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Resumo: Sabendo do longo percurso presente na discussdo das possibilidades e limites em gestdo
escolar publica, existe a necessidade de uma acdo de pratica mais efetiva por parte de todos
colaboradores da comunidade escolar, priorizando o desafio, inerente a profissdo escolhida, de
transformar a educacdo como veiculo em busca de uma sociedade mais justa. Atualmente, muito
tem se debatido sobre o modelo de gestdo democratica, abrangendo o exercicio da partilha do
poder, fortalecendo a participacdo de todos do ambito escolar. O perfil do gestor escolar enfrentou
transformacdes durante toda trajetéria do magistério. Uma nova visdo sobre o papel do diretor
comegou a surgir quando se falou sobre gestdo democratica, vistos alguns avangos criando
conselhos e colegiados, que muitos na pratica ndo aconteciam, e a tdo esperada participacdo da
comunidade escolar ainda ndo existia. Descentralizando dessa forma a gestdo administrativa nos
processos de tomadas de decisdo e dividindo responsabilidades. Quando a compreensdo de que 0S
processos de aprender e pensar estdo ligados a democracia, poderemos assim entender na partilha
da vida comum e sua contribuicdo sendo necesséria e Unica. Faz-se necessario a recuperacao da
escolar para um ambiente de efetivas discussdes e debates para que sejam repensadas acOes
pedagdgicas e administrativas vivenciadas no ambito escolar. Mas quando o assunto € gestdo
escolar, devemos entender que sera preciso estabelecer novas relacfes entre escola e 0 contexto
social no qual esta inserido. Debater teoria e pratica de gestdo para eliminar, sem desconsiderar o
papel do Estado, controles formais e incentivar a autonomia de cada escola.
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INTRODUCAO

Este artigo é parte da pesquisa bibliogréafica sobre algumas possibilidades e limites presente na
gestdo escolar em escola publica, objetivando ampliar a discussdo da comunidade escolar sobre suas
atuacOes e as problematicas presentes na gestdo. O perfil do gestor escolar enfrentou transformacdes
durante toda trajetoria do magistério. Uma nova visdo sobre o papel do diretor comegou a surgir
quando se falou sobre gestdo democratica, vistos alguns avangos criando conselhos e colegiados,
que muitos na pratica ndo aconteciam, e a tdo esperada participacdo da comunidade escolar ainda
ndo existia. Por um lado temos escolas com dirigentes que sdo responsaveis pela tomadas de todas
as decisfes, e por outro podemos apontar modelos na constru¢cdo da democratizacdo da escola
publica, buscando resolver os conflitos no coletivo. Cabe ao administrador envolver o grupo desde
0 planejamento e avaliacbes das atividades até o momento da execucdo. Concordamos com
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DALMAS (op. cit., p. 39) 5 quando ele diz que no pode haver na escola um clima de hostilidade,
de individualismo, de irresponsabilidade e de ndo envolvimento, pois esses atrapalham o andamento
do planejamento participativo e que invés da construcdo desse clima deva existir sim, um ambiente
de acolhida, aceitacdo mdtua e interesses de um pelo outro. Temos entdo um grande desafio que
enfraquece toda a gestdo que parte da falta de comprometimento de alguns profissionais atuantes na
escola como também fatores externos envolvendo problemas sociais que séo vivenciados, limitando
assim o produto final. No entanto, ndo podemos deixar de destacar e nem passar oportunidades que
a proposta de um trabalho coletivo pode acarretar. E necessario coragem para alcancar objetivos,
observamos a nossa frente infinitas possibilidades de como trabalhar para que essa democratizacédo
na gestdo escolar publica aconteca de forma eficaz, rompendo a concepcdo de organizacao
totalmente burocratica e se comprometendo com uma forma compartilhada e integrada a parte
pedagogica com objetivo de melhorar o desenvolvimento do ensino-aprendizagem.

METODOLOGIA

No desenvolvimento deste trabalho, buscamos com a pesquisa bibliografica estudar autores que
discutem essa problematica como Paro (1993), Freire (1997),Gadotti (1997), Machado(1999). De
acordo com Anisio Teixeira, segundo LOBO (1999), democracia é liberdade de pensar, para
produzir a unidade de agdo consentida e partilhada. Quando a compreensdo de que 0 processo de
aprender e pensar estéa ligado a democracia, poderemos assim entender na partilha da vida comum e
sua contribuicdo sendo necessaria e Unica. Faz-se necessario a recuperacao da escolar para um
ambiente de efetivas discussbes e debates para que sejam repensadas acOes pedagdgicas e
administrativas vivenciadas no ambito escolar. Mas quando o assunto é gestdo escolar, devemos
entender que serd preciso estabelecer novas relagdes entre escola e o contexto social no qual esta
inserido. Debater teoria e pratica de gestdo para eliminar, sem desconsiderar o papel do Estado,
controles formais e incentivar a autonomia de cada escola.

“Se sonhamos com uma sociedade menos agressiva, menos
injusta, menos violenta, mais humana, 0 nosso testemunho
deve ser o de quem, dizendo ndo a qualquer possibilidade em
face dos fatos, defende a capacidade do ser humano em avaliar,
de compreender, de escolher, de decidir e, finalmente, de
intervir no mundo.” (FREIRE, P. 1997, p. 58-59 )”.

Para Paro, a conquista da autonomia escolar sdo condi¢des indispensaveis para promocgdo da
qualidade na educacéo, constituem-se em instrumentos de constru¢do de uma nova cidadania.

“A luta pela democratizagdo da escola situa-se, assim, no bojo

da propria luta pela democratizacdo da sociedade, que, no
limite, coincide com a transformacéo social, ou seja, com a
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revolucdo enquanto processo prolongado de transformacéo
estrutural da sociedade (PARO 1993, p.167)”.

»

Observamos que ainda a préatica de gestdo democratica deve passar mudancas desenvolvendo para a
construgdo com correlagdo das forgas politicas visando o bem comum em primeiro lugar. Onde a
escola tivesse autonomia para que de acordo com suas necessidades e individualidades construisse
seu projeto politico-pedagdgico e fosse capaz de seu sistema avaliativo.

“O projeto da escola depende, sobretudo da ousadia de seus
agentes, da ousadia de cada escola em assumir-se com tal, com
a cara que tem e que deseja ter, com seu cotidiano, o seu tempo
espaco. Constroi-se de forma interdisciplinar. (...) o projeto
pedagdgico pode ser considerado um momento importante de
renovacdo 8 da escola. Projetar significa "lancar-se para
frente”, antever um futuro diferente do presente (GADOTTI,
1997, p.579).

A escola passa a ser considerada democrética e sua esséncia pedagdgica, quando a gestdo escolar
pautada no instrumento do projeto politico-pedagdgico implicando diretamente na definicdo de suas
politicas e projetos educacionais. Tornando-se democratica por toda execucdo do projeto, sua
implementacao nos dias atuais é considerado como exigéncia da educacao.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Entendendo o dinamismo da organizacdo escolar, vemos a necessidade que a comunidade escolar
desenvolva competéncias profissionais basicas na sua area. Compete a gestdo a responsabilidade de
mobilizar todos os envolvidos a fim de buscar resultados através de a¢des conjuntas e articuladas.
Concordamos com Ana Luiza Machado, (UNESCO, 2000), quando diz que: “para efetivagdo da
democracia na gestdo publica, o sistema educacional ha que se preocupar com a formacéo
especifica do diretor. Ndo basta que ele seja um bom professor, precisa possuir ferramentas
executivas que lhe possibilitem otimizar o uso dos recursos humanos, materiais, tecnolégicos e
financeiros disponiveis. Que lhe permita realizar um trabalho articulado com a comunidade escolar
e gerar um clima propicio ao trabalho coletivo.” Sobre o assunto (PARO, 1986, p.160) diz: A
administracdo escolar inspirada na cooperacdo reciproca entre 0s homens deve ter como meta a
constitui¢do, na escola, de um novo trabalhador coletivo que, sem o0s constrangimentos da geréncia
capitalista e da parcelarizacdo desumana do trabalho , seja uma decorréncia do trabalho cooperativo
de todos os envolvidos no processo escolar, guiados por uma “vontade coletiva”, em direcdo ao
alcance dos objetivos verdadeiramente educacionais da escola. Sustentado na alteridade, temos
como base participacdo de toda comunidade escolar de forma efetiva. E preciso agir e enfrentar os
desafios propostos na busca de uma educacdo que seja veiculo para se alcancar uma sociedade mais
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justa. Para ilustrar citamos Paulo Freire, na obra Pedagogia da Esperanca : “Pensar que a esperanca
sozinha transforma o mundo e atuar movido por tal ingenuidade € um modo excelente de tombar na
desesperanca, no pessimismo, no fatalismo. Mas, prescindir da esperanca na luta para melhorar o
mundo, como se a luta se pudesse reduzir a atos calculados apenas, & pura cientificidade, é frivola
ilusdo. Prescindir da esperanga que se funda também na verdade como na qualidade ética da luta é
negar a ela um dos seus suportes fundamentais. O essencial como digo mais adiante no corpo desta
Pedagogia da esperanca, é que ela, enquanto necessidade ontoldgica, precisa de ancorar-se na
pratica. Enquanto necessidade ontologica a esperanca precisa da pratica.” Nesse estudo entendemos
que quando a comunidade escolar estiver vinculada as vivencias pedagogicas a gestdo democratica
acontecerd. Finalizando com CORTELLA (2002), “um amanhd sobre o qual ndo possuimos
certezas, mas que sabemos possibilidades” ¢ com estas possibilidades, com os nossos indices reais
de educacdo publica, que devemos focar o nosso trabalho de educadores.
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