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RESUMO

Levando em consideracdo o papel da Gestdo Educacional no processo de construcdo e estruturagdo
da educacdo, sobre tudo o contexto de formacdo profissional nos cursos de licenciatura em
pedagogia, que tem por base formar alunos capazes de construir e busca por uma formacéo docente
significativa, o estadgio supervisionado em Gestdo Educacional desenvolve-se como uma
possibilidade de integrar diferentes conceitos e praticas de ensino e modelos de estudos para melhor
compreensdo da aprendizagem e todas as relacdes e situacdes legais dentro do ambiente escolar.
Assim, os estagiarios exercem um papel ativo no desenvolvimento de novas concepcdes, e reflexdes
tedrico praticas por meio de mecanismos que tem por base a observacdo e o levantamento de
questdes pertinentes aos estudos tedricos. Dessa forma, este artigo se propde de forma particular a
abordar os diferentes contextos que norteiam a Gestdo Educacional entre eles destacam-se as
perspectivas Democratica e Participativa, que se configuram como pressupostos base de toda
Gestdo que preze pela exceléncia e conformidade na busca por uma educacdo de qualidade para
todos. De tal modo, procede-se como instrumento além da observacdo e levantamento de
informacdes dentro da escola campo do estagio, as defini¢bes e reflexbes enfatizadas nas obras dos
referidos autores entre eles: Freire (1996), Gadotti (1994) (2005) (2014), Lick (2010) e (2017),
Veiga (2002). A partir do desenvolvimento de tais procedimentos compreende-se de forma clara os
contextos e o papel de uma Gestdo Democréatica e Participativa no processo de construcdo da
qualidade Educacional. O que permite concluir que a Gestdo Educacional é uma perspectiva
bastante solida e que suas atribuicGes devem ser de carater Democratico e de forma Participativa
onde o envolvimento é continuo e de todos. Sobre o Estagio Supervisionado em Gestdo
Educacional podemos compreender, refletir, desenvolver novas concepcdes com finalidades
inerentes ao processo de formacéo, e consequentemente construcao de uma identidade critica, ativa
e significativa.
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1- INTRODUCAO

A gestdo educacional é um elo onde estdo envolvidos ndo somente gestor escolar e professore,
e sim tudo e todos que estdo no limites da escola. Dessa maneira, esse projeto apresentar reflexoes
sobre a experiéncia dentro do contexto educacional sob a perspectiva de construcdo de capacidades
que sdo primordiais para o ensino profissional, 0 que permite ao estagiario vivenciar o aprendido na

faculdade, aproximando-o de sua futura atuacdo profissional com o objetivo de dominar todo
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instrumento necessario para intervir de forma consciente na &rea educacional, levando em
consideracédo situacdes escolares como o trabalho em sala de aula, a interagdo professor-aluno, os
métodos de avaliacdo e 0s recursos técnicos utilizados.

Nesse contexto & importante salientar que, de acordo com Gadotti (1994), a gestdo
educacional também se configura como uma realidade politica quando procuramos entender como
sdo trabalhados politicamente as questdes relativas a educagcdo no ambito escolar. Logo, notamos
que a Gestdo € na sua totalidade dimensionada e limitada um conjunto de atuacdes e significancias
que restritas, e consequentemente isso interfere nas questdes relativas a educacao.

Dessa maneira, 0 ato de educacdo é consequentemente um ato politico, uma vez que, é na
relagdo professor-aluno que vai se formando a consciéncia do cidaddo. Tornar-se cidaddo é se
tornar também politico, porque ser cidaddo € ter conhecimento dos seus direitos e deveres e,
principalmente, deles fazer uso (GADOTTI, 1994; VEIGA, 2002).

Assim podemos compreender mediante esse contexto, que o Estagio Supervisionado em
Gestdo Educacional, possibilita aos futuros professores a compreensdo das acOes praticadas dentro
da instituicdo, dando assim uma prévia da realidade, como também do que queremos realmente para
a preparacdo a insercdo profissional. Vale ressaltar, que aprendemos observando o professor,
porém, elaboramos nosso proprio modo de ser, um incentivo para a profissdo futura (PASSERINI,
2007, p. 32).

2- METODOLOGIA,

Para o desenvolvimento desse estudo foi necessario definir o tipo de pesquisa, para isso nos
apoiamos nas concepg¢des de Gil (2008), assim podemos definir o estudo quanto aos seus objetivos
e aos seus procedimentos técnicos. Dessa forma, definimos para este estudo quanto aos onjetivos
que a pesquisa seria de carater exploratdria: de modo que buscar proporcionar maior familiaridade
com o problema e (explicita-lo), envolvendo assim levantamento bibliografico, entrevistas com
pessoas experientes no problema pesquisado. Geralmente, assume a forma de pesquisa
bibliogréfica.

Quanto aos procedimentos técnicos esse estudo se define como Pesquisa Bibliografica: uma
vez que é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos da area notoria. Para isso adotou-se o estudo bibliografico que teve como
principio analises e estudos tedricos sobre trabalhos de autores notorios da referida area de estudo,
entre eles: Freire (1996), Gadotti (1994) (2005) (2014), Luck (2010) e (2017), Veiga (2002).
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O Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional se desenvolveu em uma Escola da

publica de ensino, no municipio de Brejo do Cruz-PB. Como requisito pratico e tedrico obrigatério
do curso de Pedagogia pela Universidade Federal da Paraiba — UFPB. Que teve como objetivo
central por meio das observacdes e levantamentos de informacBes sobre a Gestdo, promover
reflexBes pertinentes ao processo de desenvolvimento critico e profissional dentro sob a perspectiva

de construcgao do conhecimento de forma significativa.

3- RESULTADOS E DISCUSSAO

A Gestdo Educacional compreende duas perspectivas diferentes que séo a participativa e a
democratica, Dessa forma, € importante salientar que diante do contexto que compdem o
desenvolvimento da Gestdo ambas perspectivas sdo importantes de modo a fortalecer as relagdes e
0S processos que norteiam o ambiente de atuacdo na educacao

Dessa maneira, Gadotti (2014), acentua que, o principio da Gestdo esta justamente ligado ao
conceito de Democracia e Participacdo, afinal de contas ambas séo vitais para o funcionamento e
atuacdo significativa. Assim, o autor enfatiza que:

A gestdo democratica ndo é s6 um principio pedagdgico. E também um preceito
constitucional. O paréagrafo Gnico do artigo primeiro da Constituicdo Federal de 1988
estabelece como clausula pétrea que “todo o poder emana do povo, que o exerce por meio
de representantes eleitos ou diretamente”, consagrando uma nova ordem juridica e politica
no pais com base em dois pilares: a democracia representativa e a democracia participativa
(direta), entendendo a participacao social e popular como principio inerente a democracia.
Em seu artigo 206, quando a Constituicdo Federal estabelece os “principios do ensino”,
inclui, entre eles, no Inciso VI, a “gestdo democratica do ensino publico”, principio este

retomado na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996. (GADOTTI, p.1.
2014).

Ainda nessa perspectiva Gadotti (1994), destaca a importancia da participacdo dentro e fora
do ambiente escolar, Porém, essa participacdo deve ocorrer de dentro para fora, para que assim
todos venham desempenham finalidades importantes no contexto de participagao. Logo,

Dessa forma, a participacdo popular e a gestdo democréatica fazem parte da tradicdo das
chamadas “pedagogias participativas”, sustentando que elas incidem positivamente na
aprendizagem. Pode-se dizer que a participagdo e a autonomia compdem a prépria natureza do ato
pedagogico. Formar para a participagdo ndo € s6 formar para a cidadania, é formar o cidaddo para
participar, com responsabilidade, do destino de seu pais; a participacdo é um pressuposto da propria
aprendizagem. (GADOTTI,p 1. 2014).
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Para Veiga (2002), a gestdo democréatica implica principalmente o repensar da estrutura de

poder da escola, tendo em vista sua socializacdo. Nessa perspectiva entendemos que, a democracia

é sinbnimo de participacdo humana.

A participacdo na gestdo da escola proporcionara um melhor conhecimento do
funcionamento da escola e de todos 0s seus atores; propiciara um contato permanente entre
professores e alunos, o que leva ao conhecimento mdtuo e, em conseqiiéncia, aproximara
também as necessidades dos alunos dos contetidos ensinados pelos professores (GADOTTI,
p. 2, 1994).

A gestdo democratica tem como principios a transparéncia e o respeito a diversidade. O
gestor democratico pressupde o respeito ao outro, pois a ideia de gestdo democratica esta ligada a
qualidade, ndo podemos pensar numa escola democrética sem ser de qualidade, pois quem participa
tem que definir caminhos (FREIRE, 1996).

Ainda nesse contexto, € importante salientar que a verdadeira educacdo democratica se
estabelece através do enfrentamento de questdes basicas, como 0 acesso a permanéncia e gestdo
democratica articulada a projetos que envolvem a relevancia social. De modo que:

A gestdo democratica da escola implica que a comunidade, os usuarios da escola, sejam 0s
seus dirigentes e gestores e ndo apenas os seus fiscalizadores ou meros receptores dos

servigcos educacionais. Na gestdo democratica pais, alunos, professores e funciondrios
assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola (GADOTTI, p.2, 1994).

Diante do contexto que a Gestdo Educacional se apresenta é importante salientar que a
participacdo de todos os membros da comunidade escolar no funcionamento da escola permite uma
socializacdo dos conhecimentos e uma tomada de decisbes de assuntos inerentes a instituicéo.
Assim, o sujeito aprende quando se torna ativo no processo de aprendizagem, por isso é importante
o trabalho mutuo no projeto escolar, porque “ndo hd educacdo e aprendizagem sem sujeito da
educacdo e da aprendizagem. A participacdo pertence a propria natureza do ato pedagdgico”
(GADOTTI, p.2, 1994).

4- CONCLUSOES

Diante do exposto, mediado pela acdo e reflexdo dentro do contexto de participacdo e
atuacdo dentro da perspectiva de construcdo do conhecimento por meio das atividades que
compdem o Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional, podemos analisar e refletir sobre as

diferentes perspectivas em que a Gestdo Escolar se define e atua.
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Assim, apoés as atividades e estudos podemos entender que a Gestdo Educacional precisa e

deve se apresentar de forma democrética por meio da participacdo e atuacdo significativa em suas
diversas perspectivas de constru¢cdo de um modelo de Gestdo que tenha como base o dialogo,
interacdo, e a construcdo de valores essenciais para o desenvolvimento sociocultural do ambiente a
que ela representa.

Ao mesmo tempo podemos compreender que para a educacdo 0s modelos de Gestdo
Democratica e Participativa sdo fundamentais por apresentarem finalidades inerentes ao contexto
emancipacao dos direitos de todos sempre primando pelo bem estar e qualidade da educacdo. Dessa
forma, a escola campo do estagio apresenta onde se desenvolveu o estagio apresenta condicGes e
modelo que se assemelham as atribui¢des supracitadas de Gadotti (2014) Lick (2010) e (2017), se

define de maneira democratica
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