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1 INTRODUCAO
Estudos comprovam que as agdes da Gestdo Ambiental influenciam sobre a manutencéo dos
principios do planejamento sustentavel e ambiental, visando a ado¢do de métodos que preserva as

matérias primas naturais, tais como a agua, as florestas, a terra e os demais recursos naturais.

Decidiu-se pesquisar o acidente ocasionado pela mineradora Samarco, cabendo esclarecer que a
escolha desta organizacdo justifica-se pelo fato dela ter sido considerada a melhor mineradora e a
segunda maior do Brasil, além da mesma ter sido a causadora do maior desastre ambiental

brasileiro, ocorrido nos Gltimos 50 anos.

Em novembro de 2015, a empresa Samarco agiu contra aos principios sustentaveis e
estrategicamente proposto pela Conama (Conselho Nacional do Meio Ambiente), ocasionando a
tragédia ocorrida em Mariana/MG que gerou danos irrepardveis ao meio ambiente e a toda

sociedade.

Ressalta-se que a empresa selecionada para compor o presente estudo de caso era
completamente solida no mercado, sendo puramente brasileira, de atuacdo no mercado minerador,
possuindo em sua estrutura e cultura organizacional um compromisso formal, pelo menos no campo
tedrico, de desenvolvimento voltado para a questdo da sustentabilidade, considerando a manutencao
da seguranca das comunidades vizinhas.

Objetivou-se com esta escolha, demonstrar como alguns erros basicos podem deixar nitida a
irregularidade cometida por uma grande mineradora brasileira, fato que a deixou em uma posigédo

de total vulnerabilidade, sem falar nos danos ambientais e sociais ocasionados.
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Portanto, pretende-se comprovar, por meio do levantamento bibliografico realizado, que a

gestdo ambiental é uma ferramenta da administracdo de suma importancia, pois quando trabalhada
juntamente com outras areas, principalmente com o setor de Rh, por meio do processo de
conscientizacdo e da adogdo de praticas sustentaveis, pode-se evitar danos ambientais, sociais,
financeiros e empresariais, postura que coloca a empresa em condi¢cbes de enfrentar e,
principalmente, de evitar qualquer tipo de risco.

O objetivo central do presente estudo € apresentar os resultados obtidos por meio de um
levantamento bibliografico realizado sobre o acidente ambiental, ocorrido em 2015, causado pela
mineradora Samarco, localizada em Mariana/MG. Pretende-se ainda demonstrar que a gestéo
ambiental ¢ uma ferramenta da administracdo capaz de evitar a ocorréncia de acidentes da

magnitude do caso Mariana.

2 METODOLOGIA

Para compor a base de conhecimento deste estudo foram realizadas diversas leituras
bibliografias fisicas e online, consulta aos sites dos jornais mais lidos do pais e ao site da empresa
pesquisada, visando a montagem de dados, contendo detalhes sobre o acidente de Mariana e sobre
o0s danos socioambientais provocados pela Samarco. Para a execucdo deste trabalho, foi necesséria a

realizacdo de diversas etapas, que denominamos aqui de procedimentos metodoldgicos. Foram eles:

e Levantamento Bibliografico, sobre a gestdo ambiental, realizado em livros, artigos,
monografias, dissertacles, sites, noticias de jornais, etc.;

e Levantamento dos dados priméarios de noticias sobre o acidente e de dados sobre a
empresa pesquisada, visando identificar detalhes sobre o caso pesquisado e sobre o
perfil da Samarco, apontada como a causadora do acidente em foco;

e Coleta dos dados sobre o acidente, suas causas e consequéncias, além das decisdes
judiciais e das medidas adotadas pela Samarco na tentativa de minimizar os enormes
prejuizos causados;

e Busca de dados especificos das principais noticias divulgadas sobre o acidente;

e Analise dos dados coletados, condizente a questdo em foco, especificamente aquelas

referentes as causas e consequéncias do acidente;
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e Tabulacdo dos dados obtidos e construcdo de avaliagbes e analises, a partir do

referencial tedrico utilizado e com base na pesquisa bibliografica desenvolvida sobre

a 0 acidente provocado pela Samarco.

Portanto, o meio utilizado para o levantamento dos dados coletados foi 0 a pesquisa
bibliogréafica, principalmente, a sites devido a grande facilidade de acesso aos dados necessarios
para a composicdo do presente estudo e para a obtencdo da amostra desejada, pois ultimamente a
impresa tem disponibilizado os dados referentes ao acidente como forma de comprovar seu
comprometimento com a questdo da manutencdo dos direitos socioambientais da sociedade.
Portanto, essa realidade faz com que cada vez mais os pesquisadores utilizem as midias virtuais que

tornam mais simples e agil o acesso as informacoes.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nos dados levantados, € possivel observar os inumeros estragos gerados pelo
acidente da Samarco, ocorrido em novembro de 2015. Cabe registrar que o referido acidente
ocasionou impactos de magnitudes catastroficas e que estudos como este visam alertar empresas e
sociedade, a fim de que desastres ambientais como o rompimento de barragens da Samarco possa
ser evitado no Brasil. Pois, desastres dessa proporcdo além de abalar profundamente o equilibrio do
meio ambiente e 0 bem estar da sociedade por longa data, podem comprometer a imagem das
empresas envolvidas, como foi o caso da Samarco, além de devastar a ‘satde financeira’ da
empresa, uma vez que gastos com multas, indenizagdes e reparos representam quantias altissimas a

serem pagas.

Por meio de todos os desgastes financeiros e de imagem, pelos quais a Samarco ja passou e
continua passando, sugere-se que o contexto da avaliacdo ambiental deve ser considerado,onde cada
participante da empresa (da diretoria ao nivel operacional mais raso) deve respeitar, na pratica, 0s
principios da gestdo ambiental.

Cabe aqui considerar, principalmente, as decisdes equivocadas da Samarco que levaram a
causar o maior desastre ambiental da histéria do Brasil, pois fica evidente que a politica da empresa
ndo considerou as orienta¢fes e 0s principios da gestdo ambiental, cabendo também responsabilizar
os diferentes 6rgdos publicos envolvidos na regulacéo, controle e prevencdo de riscos nos niveis
federal e estadual que foram incapazes de fazer cumprir seu papel de regulacdo. Considera-se que

foi permitido aos causadores do desastre que suas decisfes privadas e relacionadas aos seus
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negocios se sobrepusessem aos interesses e bens publicos, resultando em 6bitos, danos e destruicao

socio ambientais.

Por meio do estudo de caso realizado sobre o acidente ambiental ocorrido em Mariana é
possivel observar que no Brasil € permitido aos investimentos privados gerar riscos para a vida e
bens pablicos, sob a conivéncia efetiva de 6rgdos reguladores, havendo falta de transparéncia e de
compromissdo com as questdes socio ambientais.

Segundo Barbieri (2016) o parecer no /CGCO-DNAEE/97 da Unido identificou a ocoréncia
de varios outros impactos socioambientais, ocasionados pelo acidente da Samarco. Seguem, abaixo,
alguns deles: Destruicdo de habitat e exterminio dos peixes dos rios proximos ao acidente;
Contaminacdo das aguas dos rios atingidos pela lama de rejeitos de minério; Assoreamento do leito
dos rios e dos reservatorios das barragens de geracdo de energia; Soterramento das lagoas e
nascentes adjacentes ao leito dos rios; Destruicdo da mata ciliar, mata de galeria e aquaética;
Alteracdo do fluxo hidrico; Impacto sobre estuarios e manguezais na foz do Rio Doce; Destruicao
de areas de reproducdo de peixes; Perda de espécies com especificidade de habitat; Mortandade de
espécimes em toda a cadeia trofica; Piora no estado de conservacdo de espécies ja listadas como
ameacadas e ingresso de novas espécies no rol de ameacadas; Comprometimento do estoque
pesqueiro - impacto sobre a pesca; Impacto no modo de vida e nos valores étnicos e culturais de
povos indigenas e populagdes tradicionais; etc.

E, finalmente, até marco de 2016, conforme a andlise preliminar dos érgdos ambientais, o
rompimento da barragem de Fund&o trouxe graves consequéncias ambientais e sociais com elevado
custo para sua remediacdo, poi o referido desastre atingiu 663,2 km de corpos d"agua nos estados de
Minas Gerais e do Espirito Santo. Por trecho atingido, foram constatados danos ambientais e sociais
diretos, além da sensacdo de perigo e desamparo da populacdo em diversos niveis. Cabe ressaltar
que estes impactos ambientais ndo se restringem somente aos danos diretos. Medidas de reparacao

dos danos terdo execucdo a médio e longo prazo.

4 CONCLUSOES

Apbs o levantamento bibliografico realizado, considera-se que uma compreensao sistémica
das causas e impactos do desastre ocasionado pela Samarco, aponta diretamente para os desafios
que estdo colocados para algumas mineradoras brasileiras que insistem em atuar desconectadas dos
principios da gestdo ambiental que, por muitas vezes, ficam apenas registrados em seus manuais,

sites, certificados, mas que na pratica acabam sendo esquecidos, ocasionando desastres assim como
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0 de Mariana/MG.
Cabe ressaltar que a pratica de uma mineradora comprometida e atuante no campo da gestdo

ambiental envolve desde as politicas e acfes de prevencao até as de preparacdo e respostas, como
integrantes dos processos de recuperacdo, reabilitacdo e reconstrucdo ap0s 0s eventos iniciais que
resultam nos desastres. Cabe ainda lembrar que a prética da gestdo ambiental exige, tanto o
comprometimento das mineradoras, como a estruturacdo e integracdo dos setores de governo nos
diferentes niveis (minas e energia, meio ambiente, defesa civil, salude, etc), como também a acéo
efetiva dos mesmos e a participagdo da sociedade que deve manter-se atenta, informada e
consciente dos seus direitos e deveres, no exercicio da cidadania que se faz necesséaria e que
viabiliza o cumprimento de regras que garantem um convivio harmonioso com a natureza e com 0s
direitos humanos.

No entanto, o que vimos no presente estudo de caso foi ndo s6 uma fragmentacdo de
politicas e a¢gBes socioambientais, mas também um conjunto de irregularidades, descumprimento de
regras, anormalidades e, fundamentalmente, a ndo utilizacdo dos principios propostos pela gestao
ambiental que poderia ter evitado o rompimento da barragem da Samarco, onde se deu o maior
desastre ambiental nos ultimos 50 anos.

Logo, pode-se concluir que a mineradora Samarco ndo demonstrou preocupacdo e
comprometimento com o desenvolvimento sustentavel, ndo houve também especial atencdo com a
maneira cCom que 0S Seus processos estavam sendo executados. E, fnalmente, e o que se percebeu no
presente estudo de caso foram efeitos e prejuizos devastadores que se refletiram sobre o meio
ambiente e a comunidade local.

Dessa forma, cabe colocar que, para evitar o acidente ocasionado pela Samarco, seria
necessario que a mineradora tivesse efetuado um gerenciamento e mapeamento das suas atividades,
pois tal postura permitiria que ela pudesse verificar quais recursos eram utilizados e quais eram 0s
residuos deste processo por meio da gestdo ambiental.

Ao estudar o acidente ocorrido em Mariana, cabe reforcar que ndo identificou-se um
compromisso efetivo da Samarco com o meio ambiente e muito menos com a comunidade local,
pois se assim fosse 0 acidente néo teria ocorrido.

Logo, acredita-se que diante dos resultados aqui apresentados foi possivel demonstrar as
causas e consequéncias do acidente de Mariana, associada a importancia da gestdo ambiental como
forma de evitar que um desastre de tamanha magnitude como o de Mariana ocorra novamente, pois

entende-se que somente por meio desta ferramenta da administracdo serd possivel auxiliar 0s
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executivos das empresas, cujas atividades fins podem causar danos ambientais e sociais

irreparaveis.

Finalmente, diante dos dados levantados, torna-se necessario um planejamento efetivo,
desde a implantacdo do projeto de exploracdo da mineradora, de modo que 0s impactos sociais e
ambientais sejam calculados e minimizados, possibilitando sempre enquadrar a atividade mineral no
conceito do desenvolvimento sustentdvel. E para concluir, verificou-se a falta de uma real
integracdo intergovernamental, como também a inexisténcia de um entrosamento com a sociedade
civil, capaz de propiciar a elaboracdo de uma politica mineral mais responsavel no pais que venha

estabelecer parametros e critérios para o desenvolvimento sustentavel dessa atividade.
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