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Resumo:

O presente estudo faz algumas consideracdes sobre a gestdo democratica e participativa, bem
como faz indagacOes sobre a educacdo numa realidade politica. O interesse pelo tema justifica-se
pelo reconhecimento da importancia de se compreender 0s processos educacionais que fazem jus ao
estudo do tema: uma reflexdo sobre a gestdo democrética e participativa no contexto escolar, por
acreditar que esse tipo de gestdo pode causar mudanca de mentalidade nos sujeitos da comunidade
escolar. Com isso, objetiva-se identificar o papel da gestdo democratica e participativa na escola a
partir da revisdo integrativa da literatura académica; estimular a reflexdo sobre a gestdo democrética
e participativa como ac¢do objetiva, interativa e concreta orientada para fins educacionais.

De acordo com Gadotti (1994), a gestdo educacional também se configura como uma
realidade politica quando procuramos entender como sdo trabalhados politicamente as questfes
relativas a educagdo no ambito escolar. O autor versa essa afirmacdo a partir do contexto de que a
educacdo se constitui uma realidade meramente politica, por estar associada a histéria do homem.
Como ja se sabe 0 homem € um animal politico, pois desde a sua tenra idade ele lida com escolhas e
decisdes. Assim, o0 ato de educacdo € consequentemente um ato politico, uma vez que, é na relacao
professor-aluno que vai se formando a consciéncia do cidaddo. Tornar-se cidaddo € se tornar
também politico, porque ser cidaddo € ter conhecimento dos seus direitos e deveres e,
principalmente, deles fazer uso (GADOTTI, 1994; VEIGA, 2002).

Para alcancar os objetivos propostos neste estudo, o tipo de pesquisa escolhida foi com base
em dados académicos composto por artigos cientificos e livros, publicados em portugués, cuja
tematica principal aborda gestdo democratica e participativa.

Para nortear tal revisdo literaria buscamos estudar a importancia de se compreender 0s
processos educacionais a partir de “uma reflexdo sobre a gestdo democratica e participativa no
contexto escolar”, por perceber que a gestdo escolar precisa ser democratica e participativa por

entender que “o trabalho educacional, por sua natureza, demanda um refor¢o compartilhado,
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realizado a partir da participacdo coletiva e integrada dos membros de todos os segmentos das
unidades de trabalho envolvidos” (LUCK , 2012, p. 18,).

A gestdo participativa se delibera no alcance dos objetivos educacionais, em seu sentido
amplo, no que concerne na interacao de seus membros de modo a conceber um empenho coletivo
em torno de sua realizacdo. Isso oportuniza as pessoas a assumir com autoria e responsabilidade o
trabalho que é desenvolvido na comunidade escolar. Dai a participacdo competente dos membros
pode ser o caminho para construgdo também da gestdo democratica (LUCK, op cit).

Optou-se por estas bases de dados bibliograficos por entender que contempla o tema
proposto e incluem as obras impressas, bem como as online de autores conceituados na &rea de
educacéo. Foi realizada a pesquisa como os renomados escritores Alves (1992), Cornbleth (1991),
Gadotti (2005), Savianni (1982, 2012), Marque (1990), Freire (1996), Liick (2017), Veiga (2002). A
pesquisa foi realizada no segundo semestre de 2016 e revisada em agosto a setembro de 2017. A
exposicdo da revisdo e a discussdao dos dados foram realizados de forma descritiva, a fim de
possibilitar ao leitor a avaliacdo critica dos resultados obtidos, bem como a sua aplicabilidade.

De acordo com o pensamento de Gadotti (1994), tem-se que trabalhar com o aluno na escola
0s contetdos que contemplem o contexto politico e social. Os movimentos sociais, por exemplo,
lutam pela democratizacdo da sociedade e pela construcdo de um pais mais forte, seguro,
democratico e humano. “A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura de
poder da escola, tendo em vista sua socializagdo” (VEIGA, 2002, p. 03). Neste sentido, democracia
é sinbnimo de participacdo humana.

A participacdo na gestdo da escola proporcionara um melhor conhecimento do
funcionamento da escola e de todos os seus atores; propiciara um contato permanente entre
professores e alunos, o que leva ao conhecimento matuo e, em conseqliéncia, aproximara
também as necessidades dos alunos dos contelidos ensinados pelos professores (GADOTTI
1994, p. 02).

A participacdo de todos os membros da comunidade escolar no funcionamento da escola
permite uma socializagcdo dos conhecimentos e uma tomada de decisdes de assuntos inerentes a
instituicdo. O sujeito aprende quando se torna ativo no processo de aprendizagem, por isso €
importante o trabalho mutuo no projeto escolar, porque “ndo ha educagdo e aprendizagem sem
sujeito da educacdo e da aprendizagem. A participagdo pertence a propria natureza do ato
pedagégico” (GADOTTIL, 1994, p. 02).

A verdadeira educacdo democratica se estabelece através do enfrentamento de questdes
bésicas, como 0 acesso a permanéncia e gestdo democratica articulada a projetos que envolvem a

relevancia social. Uma vez que,
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A gestao democratica da escola implica que a comunidade, os usuarios da escola, sejam 0s
seus dirigentes e gestores e ndo apenas o0s seus fiscalizadores ou meros receptores dos
servicos educacionais. Na gestdo democratica pais, alunos, professores e funcionarios
assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola (GADOTTI, 1994, 02).

Na gestdo democratica todos os membros da escola sédo convidados a participar ativamente
do projeto politico, porque a escola precisa formar para a cidadania e ser voltada para comunidade.
“Mediante a pratica dessa participacao, ¢ possivel superar o exercicio do poder individual e de
referéncia empregado nas escolas e promover a construcdo do poder da competéncia, centrado na
unidade social escolar como um todo” (LUCK, 2017, p. 18,). Com isso, colabora-se no
conhecimento e na aprendizagem de seus autores (comunidade escolar) (GADOTTI, 1994,
SAVIANI, 1982, 2012).

A gestdo democratica tem como principios a transparéncia e o respeito a diversidade. O
gestor democratico pressupde 0 respeito ao outro, pois a ideia de gestdo democratica esta ligada a
qualidade, ndo podemos pensar numa escola democréatica sem ser de qualidade, pois quem participa
tem que definir caminhos (CORNBLETH, 1991; MARQUES, 1990; FREIRE, 1996).
Historicamente cobra uma participacdo da comunidade sem uma proporcional inclusdo desta
comunidade nas decisbes realmente sobre politica educacional, especialmente sobre a politica
pedagogica a ser adotada em cada instituicdo.

Neste trabalho buscou revisar os modelos de gestdo presentes na literatura dos autores
supracitados. ldentificou-se, na pesquisa, que € indispensavel o papel da gestdo democratica e
participativa na escola mediante a cultura organizacional institucional caracterizada pela
participacdo e o envolvimento de todos os participes, de forma integrativa e concreta, a fim de
superar as naturais dificuldades do processo educacional (LUCK, 2017).

Gestdo democréatica é uma tema de debates e discussdes em féruns e congressos no Brasil,
por isso, tem-se que apostar no processo, confiar nos professores, diretores, nos pais, nos alunos
para construir uma escola diferente. O papel da escola no processo de gestdo democratica e
participativa deve partir do aperfeicoamento e qualificacdo da gestdo para maximizar as
oportunidades de formagcéo e aprendizagem dos educandos (GADOTTI, 1994; LUCK, 2017).

Se construirmos e ndo fizermos uma cultura democratica, vai ser dificil se ter um estado que
se almeja, tdo logo que se aprende fazendo, ja que a escola é um lugar de aprender

progressivamente. Além disso, a gestdo democréatica tem que ser instruida a partir de mecanismos
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representativos e autdbnimos, como por exemplo, eleicbes para os conselhos escolares, gestores,
grémio estudantil, dentre outros. (ALVES, 1992; GADOTTI, 1994; VEIGA, 2002).

Espera-se, portanto, com esta reflexdo, colaborar para o estabelecimento de acdes de gestdo
mais consistentes e orientadas para a efetivacdo de resultados educacionais mais positivos e

centralizados na aprendizagem dos sujeitos.
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