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Resumo: Este artigo discute os conceitos de teoria da administracdo inserida no contexto da gestdo
escolar democratica, considerando as questdes que permeiam a escola. Trata-se de uma revisao
bibliografica e o didlogo com os autores, tais como Libaneo (2001; 2007), Luck (2000), Dourado
(2012) entre outros, foi de fundamental importancia para a compreensao desta tematica tdo relevante
para se pensar a escola, a ciéncia e os seres humanos de modo geral no tocante ao dominio da
gestdo/administracdo. Os conceitos de gestdo e administragdo, no senso comum, quase sempre sao
tomados como sinénimos, associando-se a contextos hierarquicos em que alguém administra e
controla o trabalho de alguém, desenvolvendo agdes com vistas ao alcance da produtividade. Ao
abordar o tema da Gestdo Democratica faz-se necessario, inicialmente, explicitar o entendimento sobre
Administragéo escolar e as principais teorias que influenciaram o processo administrativo escolar, uma
vez que, propostas curriculares de administragdo/gestdo escolar tém utilizado como pardmetro as
abordagens da ciéncia Administragdo. Da analise das teorias, descobriu-se que a relagdo entre as
teorias da administracdo, apesar de ser importante no meio educacional, ou melhor, no contexto da
gestdo escolar, tem sido pouco praticada neste contexto. Portanto, espera-se que com o decorrer do
tempo e da preocupacéo por parte dos gestores escolares e equipe, que a escola seja eficaz e eficiente
ao usar as teorias da administracdo, sobretudo a classica, uma vez que estas tém toda a sua relevancia
para as esferas administrativas e porque nao na area da educacdo escolar? Esta indagacao, talvez, seja
0 primeiro passo para os gestores escolares refletirem mais sobre as teorias da administracdo e, num
futuro breve, pdr em pratica, por se entender que todos sairdo fortalecidos.

Palavras-chave: Administracdo, teoria, gestdo escolar.

Introducéo

Nesta comunicacdo, discute-se 0s conceitos de teoria da administragdo inserida no contexto
da gestdo escolar democratica, considerando as questdes que permeiam a escola. Trata-se de uma
revisao bibliografica e o dialogo com os autores, tais como Libaneo (2001; 2007), Luck (2000),

Dourado (2012) entre outros, foi de fundamental importancia para
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a compreensdo desta temaética tdo relevante para se pensar a escola, a ciéncia e 0s seres humanos de

L

modo geral no tocante ao dominio da gestado/administracéo.

Os conceitos de gestdo e administracdo, no senso comum, quase sempre sdo tomados como
sindnimos, associando-se a contextos hierarquicos em que alguém administra e controla o trabalho
de alguém, desenvolvendo a¢Bes com vistas ao alcance da produtividade. Entretanto, ao se discutir
a administracdo ou gestdo escolar deve-se levar a discussao acerca do conceito de administragdo em
geral e suas teorias, no sentido de compreender a historia da gestdo, pois as transformacfes
econdmicas e tecnologicas interferem nas praticas sociais e educacionais (DOURADO, 2012).

Para Colares e Colares (2003, p. 90) a administragéo reproduz e mantém “[...] a ideologia da
sociedade ou do sistema capitalista”, apresentando caracteristicas como o autoritarismo,
individualismo e fragmentacdo; ja a gestdo, segundo os autores, envolve a descentralizacdo e
execucdo das acdes, em que a participacdo da coletividade é a ténica das atividades desenvolvidas.

Luck (2000), por sua vez, esclarece que o termo gestdo abrange uma série de concepcles
ndo abarcadas pelo conceito de administragdo, tais como: democratizacdo, compartilhamento do
poder, participacao coletiva e relacdes sociais.

Como se percebe, o tema administracdo/gestdo trata-se de uma discussdo contemporanea,
fazendo-se relevante, uma vez que o gestor escolar, além de ter suas fun¢des diretamente
relacionadas ao campo da administracdo/gestdo, configura um elemento importante no processo da

gestdo democrética escolar.

Metodologia

O presente trabalho se desenvolveu ancorado em revis@es bibliogréaficas e dialogos com os
autores, tais como Libaneo (2001; 2007), Luck (2000), Dourado (2012) entre outros.

Inncialmente, ao abordar o tema da Gestdo Democréatica faz-se necessario, explicitar o
entendimento sobre Administragcdo escolar e as principais teorias que influenciaram o processo
administrativo escolar, uma vez que, propostas curriculares de administracdo/gestdo escolar tém
utilizado como pardmetro as abordagens da ciéncia Administracdo. Nesse sentido, tratamos,
sucintamente, neste item as principais concepc¢fes de administracdo/gestdo escolar: a cientifico-
racional ou classico-cientifica, a técnico-cientifica, a sociocritica, a autogestionaria, a gestdo
colegiada, a interpretativa e a democratica-participativa.

Por outro lado, é importante pontuar o alerta de Libaneo (2007) quando afirma que todas

essas concepcdes, embora representem estilos de gestdo, ndo se apresentam de forma pura em
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situagdes concretas, podendo ser percebidas caracteristicas de uma concepgdo em outra.

L

De acordo com Araujo (2009), a administracdo escolar brasileira desde a década de 1930
esteve vinculada aos principios da Teoria Geral da Administracdo, funcionando por muito tempo de
forma racional, fragmentada, centralizadora e burocratica, apresentando caracteristicas como
planejamento, organizacdo e controle voltados ao alcance da eficiéncia e da eficacia, cuja
responsabilidade seria do corpo diretivo da escola, imprimindo a essa instituicdo uma concepgéo
cientifico-racional ou cléssico-cientifica, portanto, burocratica e tecnicista (ARAUJO, 2009).
Conforme Libaneo (2007), as agdes do poder publico quanto ao planejamento das politicas
educacionais, da gestdo do sistema de ensino e das escolas brasileiras nos anos 1930 incumbiam ao
pedagogo, cuja legislacdo definia como um “especialista em educagdo”, o desempenho de tarefas
ndo-docentes, tais como, diretor de escola, supervisor pedagdgico ou inspetor escolar,
racionalizando e acelerando o funcionamento da burocracia.

Para Libaneo (2007), os objetivos da administracdo cientifico-racional ou classico-cientifica
eram planejar, organizar, gerenciar e avaliar com razoavel nivel de eficiéncia, imprimindo mais
funcionalidade e produtividade as atividades e servicos escolares. Para o pesquisador (2007, p. 05)
“l[...] a denominagdo ‘Administragdo Escolar’ compreendia, assim, o estudo das questoes
relacionadas com o planejamento, organizacdo, gestao e controle de atividades educacionais, dentro
dos parametros da Administragcao Cléssica”.

Segundo a Araudjo (2009), esse modelo tradicional da organizacdo escolar perdurou até a
década de 1990 quando surgiu a abordagem técnico-cientifica, versao mais recente da concepgéo
classico-cientifica, regida ao modelo da Gestdo da Qualidade Total, cuja utilizacdo mais forte de
métodos e préaticas de gestdo da administracdo empresarial, hierarquiza cargos, funcdes e normas de
forma rigida, objetivando racionalizar o trabalho e buscar constantemente a eficiéncia, eficacia e
qualidade total escolar, diferenciando-se da anterior quanto a énfase nos métodos e técnicas da
gestdo da I6gica administrativa ditada pelo setor produtivo (ARAUJO, 2009).

Noutro enfoque, Libaneo (2007, p. 17), por sua vez, afirma que esses métodos e técnicas
deveriam atender a um projeto social e politico de preparacdo de recursos humanos para o sistema
produtivo; para tanto, consistiam “[...] em contetdo, habilidades e valores considerados uteis e
desejados pelo mundo do trabalho [...] a serem dominados pelos alunos no percurso de formagao”.

Ainda de acordo com o autor,

Na concepgdo técnico-cientifica, a organizagdo escolar é tomada como uma
realidade objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente e, por isso, pode ser
planejada, organizada e controlada, de modo a alcangar maiores indices de eficacia
e eficiéncia. Prevalece uma visdo tecnicista,
mas ainda é forte o peso da visdo burocrética
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em que se realca a divisdo de cargos e fungdes, normas e regulamentos, planos de
acdo previamente elaborados para serem cumpridos (LIBANEO, 2007, p. 17).

L

Nas escolas brasileiras, € comum verificar-se uma mistura da concepcéo cientifico-racional
com ia concepgdo técnico-cientifica de organizacgdo escolar. Entretanto, segundo Hora (2007), esses
modelos da administracdo escolar contribuiram - e ainda contribuem em alguns casos - para que
muitos diretores de escola publica se tornassem déspotas com os demais sujeitos da comunidade
escolar ao mesmo tempo em que se mostravam subservientes aos dirigentes dos 6rgdos centrais.
Porém, a administracdo escolar, entendida como o conjunto de decisdes de interesse da vida escolar,
necessitava tomar um outro rumo que suprimisse 0s processos de centralizacdo e burocratizacdo que
reforcavam o isolamento da instituicdo escolar do corpo social.

Nesse contexto, surgiu a concepgao sociocritica em que a organizagdo escolar passou a ser
concebida como espaco de interacBes sociais e politicas direcionando-se a gestdo democrética por
meio da participacdo da comunidade escolar nos processos decisorios e nas praticas cooperativas de
concretizagao de objetivos comuns da coletividade. “O poder, a autoridade ¢ as relagdes definidas
nos cargos e funcBes existem, porém acontecem nas interagdes e decisdes na horizontalidade”
(ARAUJO, 2009, p. 17). De acordo com Libaneo (2007, p. 18), o objetivo da escola, para essa
abordagem &,

[...] é promover para todos 0 acesso aos bens culturais e o desenvolvimento de
capacidades cognitivas e afetivas necessarios ao atendimento de necessidades
individuais e sociais dos alunos, tendo em vista a insercdo critica no mundo do
trabalho, a constituicdo da cidadania (inclusive como poder de participagdo), a
construgdo de uma sociedade mais justa, igualitaria, solidaria.

Conforme expde o autor, o vinculo entre a escola e as lutas sociais se da pela
democratizagdo da sociedade, sendo a escola a instancia de reproducdo social, de vivéncias
socioculturais, de vivéncia das rela¢cbes democraticas e de formacgéo cultural e cientifica que tem
como papel compreender a realidade para transforma-Ila, de forma a construir novas relagdes sociais
e eliminar as desigualdades sociais e econdmicas. Para a consecucdo desse ideal seria preciso nova
formatac&o curricular e de organizacio e gestdo (LIBANEO, 2007).

A concepcdo autogestiondria se caracteriza pela auséncia de dire¢do centralizada e pela
participacdo direta, autbnoma e igualitaria de todos os membros de instituicdo escolar, exigindo
como condic¢do basica uma mudanga de atitude desses membros. Nesse sentido, 0 principio que rege
essa concepcgéo é a de que a comunidade autogestionaria exercite plenamente as responsabilidades

que lhes fora atribuidas, “[...] especialmente os elementos instituintes da organiza¢do escolar:
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capacidade do grupo de criar, instituir, suas proprias normas e procedimentos” (LIBANEO, 2007, p.
19).

L

A concepcdo da gestdo colegiada baseia-se no principio da participacdo e democratica de
todas as instancias educacionais: pais, professores, alunos, funcionarios e gestores da escola nos
processos de administracédo e gestdo, compartilnando os objetivos e significados comuns, por meio
do dialogo e da deliberacéo coletiva por meio dos Conselhos de Escola ou Conselho Escolar.

De acordo com Libaneo (2007, p. 19), a “[...] exigéncia de co-responsabilidade em graus e
modos diversos, desde a concepcdo até a execucdo das atividades escolares, implica a aprendizagem
colaborativa e o trabalho em equipe [...]”. Por isso, cabe ao gestor interagir com a comunidade
escolar, distribuindo as fungdes e as responsabilidade aos sujeitos que compdem essa mesma
comunidade, de maneira que todos cumpram suas fun¢ées com autonomia.

A concepcdo interpretativa “considera como elemento prioritario na analise dos processos
de organizacdo e gestdo os significados subjetivos, as intengdes e interagdes das pessoas.”
(LIBANEO, 2007, p. 18). O enfoque interpretativo centra-se nas experiéncias subjetivas e nas
interacBes sociais dos sujeitos escolares, levando as praticas da gestdo a assumir um carater de
construcdo social, coletiva e compartilhada. Além disso, considera na a¢do organizadora, a cultura
da escola, cuja visdo vincula a instituicdo educativa ao contexto cultural em que esta inserida e a
cultura de seus proprios integrantes.

Enfim, a concepcdo democratica-participativa incorpora agdes e planejamentos coletivos e
democraticos de todos 0s membros da equipe escolar nas tomadas as decisGes, embora, explicite a
divisdo de responsabilidades para cada membro da equipe. Essa concepcdo busca coordenar o
trabalho, 0 acompanhamento e a avaliagdo da operacionalizagdo das decis6es tomadas pela equipe
escolar, pautando-se na relacdo organica entre a diregéo e a participacdo dos membros da equipe.

Resultados e Discussdes

As contradicGes sociais, econémicas e educativas do Brasil sdo uma heranga que tem suas
raizes na época colonial. O periodo de redemocratizacdo ainda é bastante recente, tornando-se
dificil a superacdo de todos os problemas surgidos h&d mais de quinhentos anos, além da
consideracdo das dimensdes continentais do pais, que compreende diversas etapas de formacéo e de
desenvolvimento humano e regional.

Por esse motivo, as préaticas tradicionais de ensino, sem comprometimento com a qualidade
e cuja preocupacdo maior € a quantidade de alunos formados, de conteudos “ensinados” e de

horas/aula para o cumprimento de metas, revelam em algumas
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escolas uma concepcdo de educagdo ainda apoiada na teoria do capital humano cuja aquisicdo de
conhecimentos, de competéncias e de qualificagbes devem voltar-se para o atendimento das
necessidades do mercado.

Nesse contexto, dirigir uma escola trata-se de uma tarefa administrativa e relativamente
simples, cabendo ao diretor zelar pelo bom funcionamento da escola, com base nas regras ja
estipuladas pelo Regimento escolar e em regulamentos internos, trazendo para si todo 0 processo
decisdrio de maneira centralizada com autela e bom senso (ARAUJO, 2009, p. 13).

Entretanto, a ideia da democratizacdo do ensino pondera a necessidade de uma educacéo
além desse pragmatismo tecnicista, cabendo a escola e ao poder publico a promocéo e a motivacao
da educacdo, através de divulgacdo, ndo somente na visdo da ascensdo social, mas da aprendizagem
de qualidade a ser adquirida nos bancos escolares, constituindo-se na melhor heranca que se pode
receber.

De acordo com Rodrigues (2003), trés aspectos que tém sido discutidos sobre a
democratizacdo da escola. O primeiro: frequentemente se imagina que democratizar a escola é
democratizar os processos administrativos. 1sso significa, segundo o autor, requerer que 0S
dirigentes educacionais, no ambito da atividade escolar (como, por exemplo, os administradores, 0s
diretores de escola, os dirigentes regionais de educacgéo, os reitores das universidades, os diretores
de unidades e ensino superior), sejam eleitos, legitimados, através da manifestacdo dos seus
liderados, de forma participativa.

Eles devem ser eleitos ou pelo menos deve haver uma participacdo efetiva por parte das
comunidades na escolha dos dirigentes; requer-se com isso que se afastem as decisGes determinadas
apenas pelas injuncdes politicas daqueles que controlam o poder do Estado, como os deputados ou
0s prefeitos.

Tais interferéncias inconvenientes devem ser eliminadas para que, através da
participacdo comunitéria, os dirigentes sejam escolhidos por aqueles que com eles
trabalham, ou pelas comunidades em que se situa a escola e &s quais ela se destina
(RODRIGUES, 2003, p. 40).

Entretanto, alerta Rodrigues (2003) a escolha do dirigente € apenas um caminho para a
democratizagdo, ndo sendo o Unico, nem mesmo 0 mais importante.

Um segundo aspecto da democratizacdo, refere-se & concepgédo de que para se democratizar
a escola ha que se democratizar a oferta da escola, universalizando a sua capacidade de responder as
demandas populares, tendo o Estado como o responsavel pelo oferecimento de escola publica e

gratuita para todas as criangas em idade escolar, bem como para
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todos aqueles que queiram frequentar as escolas de nivel superior. Entretanto, ndo é a oferta de
escola para as classes populares que leva a democratizacdo, mas sim, a oferta de escola publica a
todos.

Um terceiro aspecto que tem sido considerado na discussao sobre a democratizacgéo refere-se
aos processos pedagogicos. Isso significa retirar as decisbes pedagdgicas dos processos
centralizados autoritarios de uma autoridade pseudo competente de um diretor, coordenador,
professor, por exemplo, para conselhos e colegiados da administracdo, que possam participar,
juntamente com o diretor, dos processos de decisdo a respeito da vida administrativa da escola, bem
como de conselhos pedagdgicos, a fim de que todas as decisfes a respeito da atividade educacional
possam ser tomadas com a participacdo de diretores, especialistas, professores, pais e alunos
(RODRIGUES, 2003).

Basicamente, estas sdo as trés grandes areas em que o processo de democratizacdo tem sido
discutido: democratizar os processos administrativos; democratizar a oferta da escola; democratizar
0s processos pedagogicos. Nos trés casos, parece que ha uma espécie de concep¢do fundamental,
perpassando todos esses trés niveis em que se requer a democratizacdo da escola. O conceito
fundamental é o conceito da participacdo, isto é, a democratizacdo vai acontecer quando a
participacdo nos processos decisérios no ambito da escola ou no proprio sistema educacional sofrer
a participacdo de outros elementos, hoje excluidos. Para se democratizar a escola é necessario que
ela seja aberta a participacdo de amplos segmentos da sociedade, para que estes tenham voz e voto e
sejam capazes de tomar decisbes sobre o que acontece no ambito da escola.

A tendéncia, portanto, € a transformacdo que ja foi iniciada pelos alunos que ndo aceitam
mais velhas formas de ensino desvinculadas da sua realidade, exigindo “[...] uma nova escola e em
decorréncia um novo diretor, um diretor/gestor” (ARAUJO, 2009, p. 13). Desse modo, agdes como
descentralizacdo, autonomia, capacidade gerencial, reorganizacdo dos niveis de escolarizacéo,
parceria com a comunidade, dentre outras, devem resultar melhores resultados da aprendizagem
escolar (LIBANEO, 2007).

Contudo, essas medidas e tantas outras se tornardo incipientes se ndo houver o
compromisso, sobretudo dos gestores escolares, em se tornarem melhores na suas préaticas, em
aplicar os conhecimentos adquiridos em beneficio da construcdo de uma escola em que todos que
pertencam a comunidade escolar, sem distin¢do, tenham voz. Além disso, Libaneo (2007) alerta
que,

H& uma evidente tendéncia em buscar solugdes no &mbito da gestdo supondo-se
que medidas organizacionais terdo impacto na melhoria da qualidade do ensino.
Sistemas de ensino estaduais e municipais
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aplicam essa orientacdo de varios modos, ora jogando o peso das intervencdes na
esfera organizacional (praticas de gestdo da escola), ora em medidas pedagdgicas
nem sempre bem sucedidas como a reorganizagdo dos ciclos de escolarizagdo, a
flexibilizacdo da avaliacdo da aprendizagem, a integracdo de alunos portadores de
necessidades especiais em classes comuns (LIBANEO, 2007, p. 18).

De acordo com Aradjo (2009), mediante ao contingente acelerado das constantes
transformacfes sociais, cientificas e tecnolégicas passou-se a exigir um novo perfil do gestor
escolar, ndo se admitindo mais um gestor administrativo, burocratico, guiado por manuais
normativos, mas sim, um idealizador de uma transformacdo democratica, com formacdo e
conhecimentos especificos ao cargo e funcdo de diretor-gestor escola. Assim, no &mbito da gestdo
escolar, o compromisso do gestor devera situar-se além das medidas organizacionais citadas por
Libaneo (2007). E necessario, segundo Hora (2007), realizar uma lideranca politica, cultural e

pedagdgica, a fim de garantir o atendimento das necessidades educacionais dos educandos:

A principal funcdo do administrador escolar é realizar uma lideranga politica,
cultural, e pedagdgica, sem perder de vista a competéncia técnica para administrar
a instituicdo que dirige, demonstra que o diretor e a escola contam com
possibilidades de, em cumprimento com a legislacdo que os rege, usar criatividade
e colocar o processo administrativo a servico do pedagodgico e assim facilitar a
elaboracdo de projetos educacionais que sejam resultantes de uma construgdo
coletiva dos componentes da escola (HORA, 2007, p. 53).

Assim, segundo Paro (2005, p. 112), o gestor escolar deve apresentar o perfil de alguém que:

[...] embora tenha atribuicGes, compromissos e responsabilidade diante do Estado,
ndo esteja somente atrelado ao seu poder e colocado acima dos demais. [...] que
ndo seja o Unico detentor da autoridade, que deve distribuir, junto com a
responsabilidade que Ihe é inerente, entre todos os membros da equipe escolar.

Para tanto, completa Araujo (2009, p. 14), o gestor deve ser um “[...] lider em sua esséncia,
com conhecimento e perfil que privilegie o aperfeigoamento constante da escola nos dois aspectos:
o educacional e o empresarial”. Para a autora (Ibiden) esse perfil deve conciliar duas dimensdes
essenciais da propria Proposta Educacional: a qualificacdo técnica e a qualificacdo politica. A
primeira porque exige o conhecimento dos fundamentos da educacéao, da pedagogia e dos processos
de gestdo de uma organizagcdo em nivel micro (escola) e macro (sistema); a segunda, porque exige
sensibilidade para perceber os movimentos da realidade, capacidade de negociacdo de conflitos nas
relagOes interpessoais, considerando as diferencas individuais.

No entanto, observa Libaneo (2001) que existem a¢fes mais complexas no cotidiano de

administrar e de coordenar uma escola, as quais necessitam da
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formagé&o e da experiéncia de profissionais com uma formacao especializada, tais como: coordenar
0s processos de elaboragdo projetos pedagdgico-curriculares, planejamentos; coordenar atividades
pedagdgico-curriculares, didaticas e de gestdo que se relacionem ao processo ensino-aprendizagem;
auxiliar e assessorar os docentes em sua pratica diaria, através do incentivo a cooperacdo, ao
didlogo, a evolucdo particular e coletiva destes; conceber e coordenar estruturas para apoiar 0s
alunos portadores de necessidades especiais no ambito educativo; integrar o aluno, a familia e a
comunidade no cotidiano escolar, e; acompanhar e avaliar o projeto pedagdgico-curricular e o plano
de ensino.

Santos (2002), também elenca uma série de praticas que envolvem a fungdo do gestor sob a
perspectiva da gestdo democratica, tais como: criagdo de um ambiente onde se desenvolva o
respeito e a efetividade; Favorecimento do crescimento pessoal e profissional de todos os sujeitos
gue compBem a comunidade escolar; Humanizacdo do relacionamento, evitando preconceitos;
Exercicio da cidadania pela comunidade e; Envolvimento dessa mesma comunidade em todas as
decisdes fundamentais da escola.

Segundo Fortunari (2007), para que a escola publica seja de qualidade e eficacia, torna-se
necessario que ela seja gerida com competéncia, agilidade, criatividade e entusiasmo. Tudo isso
sera possivel se a escola estiver em consonancia com o artigo 206, inciso VI da Constituicdo
Federal, que prega a exigéncia de uma “gestdo democritica do ensino publico”. A gestdo
democrética do ensino publico tem como objetivo garantir um processo participativo de toda a
comunidade escolar no cotidiano das escolas publicas, sob a coordenacdo do diretor que, dentre as

muitas atribuicdes inerentes ao cargo, deve:

1. Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas e pedagdgicas da
escola, bem como as atividades com os pais e a comunidade e com outras instancias da sociedade
civil.

2. Assegurar as condi¢cbes e 0s meios de manutencdo de um ambiente de trabalho

favoravel e de condicBes materiais necessarias a consecucao dos objetivos da escola, incluindo a
responsabilidade pelo patriménio e sua adequada utilizagéo.

3. Promover a integragdo e a articulacdo entre a escola e a comunidade préxima, com o
apoio e a iniciativa do Conselho Escolar da escola, mediante atividades de cunho pedagdgico,
cientifico, social, esportivo e cultural.

4. Organizar e coordenar as atividades de planejamento e do projeto pedagogico-
curricular, juntamente com a coordenacdo pedagdgica, bem como fazer o acompanhamento, a
avaliagdo e o controle de sua execugé&o.

5. Conhecer a legislagdo educacional e do ensino, as normas emitidas pelos 6rgédos
competentes e o regimento escolar, assegurando 0 seu cumprimento.
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6. Garantir a aplicagdo das diretrizes de funcionamento da instituicdo e das normas
disciplinares, apurando ou fazendo apurar irregularidades de qualquer natureza, de forma
transparente e explicita, mantendo a comunidade escolar sistematicamente informada das medidas.

7. Conferir e assinar documentos escolares, encaminhar processos ou correspondéncias
e expedientes da escola, de comum acordo com a secretaria escolar.

8. Supervisionar a avaliagdo da produtividade da escola em seu conjunto, incluindo a
avaliacdo do projeto pedagdgico, da organizagdo escolar, do curriculo e dos professores.

9. Buscar todos os meios e condi¢bes que favorecam a atividade profissional dos
pedagogos especialistas, dos professores, dos funcionérios, visando a boa qualidade do ensino.

10. Supervisionar e responsabilizar-se pela organizacdo financeira e controle de despesas
da escola, em comum acordo com o Conselho da Escola, os pedagogos, os especialistas e 0s
professores (FORTUNARI, 2007, p. 41).

Percebe-se que as tarefas a serem assumidas pelos diretores das escolas publicas na
atualidade sdo muito mais complexas do que as exercidas pelos diretores das mesmas escolas alguns
anos atras. De acordo com Fortunari (2007), é necessario reconhecer que 0s novos diretores estao
submetidos a um rol cada vez mais complexo de novas responsabilidades, tais como servir de
mediadores de conflitos que ultrapassem os portdes da escola, de motivadores da participagdo da
comunidade na vida escolar, de comunicadores e grandes gestores de recursos humanos e
financeiros.

Entre essas responsabilidades destacam-se: a lideranga adequada para que a gestdo do seu
estabelecimento seja a melhor possivel, incorporando habilidades e competéncias que permitam dar
direcdo e coeréncia ao projeto pedagdgico. A promocdo, orientacdo, planejamento, avaliacdo e
coordenacdo de todas as acOes que visem a elaboracdo do projeto pedagodgico da escola, de tal
forma que sejam desenhados todos os processos curriculares que assegurem um controle efetivo da
qualidade do ensino.

Como se percebe, as atribui¢es do gestor escolar ndo prescindem da participacao de toda a
comunidade escolar, visto que a tarefa de coordenar essas agdes implica, prioritariamente, em
incentivar a participacdo, integrar, ouvir, proporcionar espagos democraticos na instituicdo e em seu
proprio trabalho (LIBANEO, 2001). Nesse sentido, os gestores devem estar atentos as medidas
organizacionais a serem providenciadas, pois, o direito a educacdo privilegia o conjunto das
dimens@es ética, cultural e politica, além da dimensdo econémica, tendo sempre presente 0s
problemas sociais existentes de cada comunidade.

Dai o porqué de o gestor escolar numa gestdo democratica ser capaz de ouvir e de se fazer

ouvir, “[...] e ndo apenas aceitar a opinido do outro mas,
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sobretudo, de incentiva-lo a envolver-se no processo, sendo participante dele” (ARAUJO, 2009, p.
21). Para a autora (2007), ao gestor escolar apenas a competéncia administrativa ndo é suficiente, é
preciso competéncia técnica, lideranca intelectual e conhecimento humano, uma vez que, as
decisoes e responsabilidades pertence a todos que pertencem a comunidade escolar que podem dar o

que tem, o que sabem e o que sdo.

Conclusodes

O presente artigo buscou compreender, a partir da discusséo teérica dos conceitos de teoria
da administracdo inserida no contexto da gestdo escolar democrética, considerando as questdes que
permeiam a escola.

Da anéalise das teorias, os resultados mostraram que a relacdo entre as teorias da
administracdo, apesar de ser importante no meio educacional, ou melhor, no contexto da gestdo
escolar, tem sido pouco praticada neste contexto.

Portanto, espera-se que com o decorrer do tempo e da preocupagdo por parte dos gestores
escolares e equipe, que a escola seja eficaz e eficiente ao usar as teorias da administracdo, sobretudo
a classica, uma vez que estas tém toda a sua relevancia para as esferas administrativas e porque ndo
na area da educacao escolar?

Esta indagacdo, talvez, seja o primeiro passo para os gestores escolares refletirem mais sobre
as teorias da administracdo e, num futuro breve, por em prética, por se entender que todos sairdo

fortalecidos.
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