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Resumo: O presente trabalho apresenta uma andlise e uma reflexdo do Projeto Politico Pedagdgico de
uma escola da rede municipal de ensino do municipio de Codd-Ma - Escola Modelo Municipal Remy
Archer — com o objetivo de verificar como este documento se consolida no contexto educacional, ao
passo que nele esté tracado todas as atividades a serem desenvolvidas na escola, além de conhecer o
perfil dos integrantes desse processo e, ainda, saber se todos estdo realmente envolvidos na elaboragdo
deste documento, pois dessa forma identificaremos se a escola conta com uma gestdo democratica. O
trabalho consiste em uma pesquisa qualitativa de carater descritivo, através de uma analise documental
para verificar a estrutura do Projeto Politico Pedagdgico da referida escola, além de todo um
embasamento tedrico, que parte de conceitos, caracteristicas e relacdo entre Projeto Politico
Pedagdgico e Gestdo democratica com base nos principais estudiosos da area, tais como Veiga (2012),
Gadotti (2004), Medel (2008), dentre outros. Através desta pesquisa, foi possivel conhecer o perfil da
escola, além de compreender, através de pesquisas bibliograficas, como estd configurado esse
documento, qual sua importancia no contexto educacional e como a comunidade escolar se encontra
em meio a esse processo de construcdo e execucdo. Dessa forma, acreditamos que este trabalho
poderd, entdo, levar a um possivel encaminhamento para novas pesquisas e futuros debates acerca
deste tema, na medida em que se configura como um tema pertinente, que deve ser levado a sério e
submetido a uma discussdo, principalmente por se apresentar como um documento singular de cada
instituicdo de ensino.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico, Gestdo Democratica, Analise.

INTRODUCAO

Atualmente, um dos maiores desafios da escola é fazé-la um ambiente democratico,
harmonico e livre de qualquer discriminacdo e capaz de congregar toda a comunidade escolar.
Nesse contexto, de acordo Veiga (2012) a escola vive um constante desafio, tanto externo,
como interno, que consiste em fatores de ordem social, econdmico-cultural, cientifico,
tecnoldgico e de desenvolvimento do conhecimento sobre o processo educativo. Dessa forma,
cabe a comunidade escolar se mobilizar em prol da construcdo da sua propria identidade,

autonomia, responsabilidade e criatividade. Nesses termos,

0 Projeto Pedagogico da escola pode ser considerado como um momento importante
de renovagdo da escola. Projetar significa “langar-se para frente”, antever um futuro
diferente do presente. Projeto pressupde uma acdo intencionada com um sentido
definido, explicito, sobre o que se quer inovar (GADOTTI; ROMAO, 2004, p. 37).

Nesse sentido, o presente trabalho visa apresentar uma analise e discussdo do Projeto

Politico Pedagdgico-PPP de uma escola da rede municipal de
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Codd-Ma, de ensino fundamental, Escola Modelo Municipal Remy Archer. Considera-se que
0 mesmo se configura como um documento de identidade da escola, ao passo que caracteriza
seus valores e 0s percursos que pretende atingir, além de estar em constante processo de
planejamento, pois norteia todo o trabalho realizado pelos profissionais da escola, e se
configura como um planejamento estratégico que direciona todos para uma conquista de
metas estabelecidas.

Dessa forma, objetivamos através desse estudo, analisar como este documento esta
organizado e discutir se 0 mesmo comtempla todos os aspectos necessarios, partindo de
modelos tedricos que irdo nos subsidiar e fundamentar. Pretendemos ainda, conferir se o
documento conta com a participagdo de toda a comunidade escolar, tanto na sua elaboragéo,
guanto na sua execucdo, pois segundo Medel (2008, p. 02), o Projeto Politico Pedagodgico-
PPP “deve ser um processo dialdgico, incluindo a participacdo de todos”. Nesse sentido,
tomamos como pressuposto basico a participacdo de todos, que se considera como uma gestdo
democrética, outro ponto que também sera destacado no desenvolvimento deste trabalho.

O trabalho consiste em uma pesquisa qualitativa de carater descritivo, através de uma
analise documental para verificar a estrutura do Projeto Politico Pedagogico da referida escola
e em uma pesquisa bibliografica, com base nos principais estudiosos da area, tais como Veiga
(2012), Gadotti (2004), Medel (2008), dentre outros. A principio, abordaremos uma breve
definicdo de Projeto Politico Pedag6gico no &mbito de uma gestdo democratica e em seguida
apresentamos os resultados da andalise do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Modelo

Municipal Remy Archer.
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP) E GESTAO DEMOCRATICA

No sentido etimoldgico a palavra projeto vem do latim projectu, do verbo projicere,
que significa se lancar para frente (VEIGA, 1995). Assim, compreendemos que 0 projeto vai
além de um simples conjunto de planos de atividades a serem desenvolvidas, consiste em um
documento vivo, que é construido e vivenciado por todos, buscando sempre uma direcéo.
Nesses termos, 0 projeto é politico, no sentido de compromisso com a formacdo do cidadao
para um tipo de sociedade, e pedagdgico, no sentido de definir as acBGes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propositos.

No entanto, a constru¢cdo de um Projeto Politico Pedagdgico na escola, significa a
busca de mudancas e melhoria no processo de ensino e aprendizagem. Significa planejar,

refletir, olhar para frente, buscando sempre melhorar. Esse documento deve orientar toda acéo
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pedagogica, que consiste como uma ag¢do intencional, que busca atingir objetivos e metas de

desenvolvimento. Nesse contexto,

se deve considerar o projeto politico-pedagdgico como um processo permanente de
reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca de alternativas viadveis a
efetivacdo de sua intencionalidade [...] preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagégico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relagcbes competitivas, corporativas e autoritarias (VEIGA, 1995, p. 13).

Portanto, o trabalho em conjunto para a elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico
acaba sendo um meio de superar todos os conflitos, a passo que permite que cada participante
dé sua contribuicdo e coloque seus pontos de vista, assim, € necessario que todos estejam em
constante harmonia por uma gestdo democratica. Nesses termos, Gadotti (2012, p. 35) afirma
que “a gestdo democratica da escola ¢, portanto, uma exigéncia de seu projeto politico-
pedagogico”, no sentido de que se configura como um elemento fundamental para se alcangar
a qualidade na educacdo, na medida em que objetiva compartilhar decisbes, conquistas e
fracassos com todos os envolvidos no contexto escolar, consiste em dar voz para a
comunidade escolar, e visa, de acordo com Veiga (1995, p. 18) “romper com a separagdo
entre concepcdo e execucgdo, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica”. Em suma,
podemos afirmar que o Projeto Politico Pedagdgico e a Gestdo Democratica sdo dois termos
que estdo intimamente ligados, ou seja, um se faz como base para o outro de consolidar.

Nesses termos, a propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) N° 9394/96,
regulamentou a gestdo democratica das escolas publicas, apresentando de forma decisiva em
seu artigo 12, a necessidade de toda escola elaborar e executar sua proposta, ou seja,
determina a necessidade de a escola elaborar e executar seu Projeto Politico Pedagogico em
conjunto com toda comunidade escolar (MEDEL, 2008).

Portanto, Veiga (2012) considera que o Projeto Politico Pedagdgico representa um
desafio na busca de novas alternativas para a escola. Nesse contexto, 0 mesmo significa a
busca constante de mudancas para 0 processo de ensino-aprendizagem, assim, de acordo com
Gadotti (2004) este documento esta sempre em um processo inconcluso, ou seja, em constante
alteracdo, na medida em que precisa se adequar as novas exigéncias e desafios educacionais,
bem como de ordem social, econdémico, cultural e tecnoldgico, visando, sobretudo, o

desenvolvimento do processo educativo.

METODOLOGIA

Nossa pesquisa é oriunda de um trabalho curricular desenvolvido na disciplina de

Gestdo Educacional, que consistiu em uma andlise do Projeto
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documento é estruturado. Nesse sentido, partimos de pesquisas bibliograficas, com base nos
principais estudiosos da area, tais como Veiga (2012), Gadotti (2004), Medel (2008), dentre
outros que deram um norte para este trabalho, e em seguida, realizamos uma pesquisa
qualitativa de carater descritivo, através de uma andlise documental para verificar se a
estrutura do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Modelo Municipal Remy Archer esta de

acordo com o que € apresentado na literatura.

ANALISE E DISCUSSAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA
MODELO MUNICIPAL REMY ARCHER

O Projeto Politico Pedagdgico analisado se refere ao quadriénio 2014-2018, portanto
ainda esta atualizado. Na sua composicao estrutural, podemos constatar que o documento
obedece quase todas as orientagfes de formatacdo de um PPP de acordo com Campbell
(2010), que dara um norte para este estudo, e apresenta um guia pratico de estruturacao de um
Projeto Politico Pedagdgico. Segundo a autora, o PPP deve obedecer a determinadas normas
formais, como por exemplo: conter o logotipo da escola, o endereco, o telefone e 0 CNPJ
(Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas no Ministério da Fazenda). Pode-se observar que
desses critérios listados, o Unico que ndo é obedecido é o telefone. Além disso, deve conter
uma folha de rosto, indice e as paginas devem ser numeradas, e ainda, apresentar o0 ano de
elaboracdo do Projeto e instalacdo da escola. Nesse sentido, observa-se que o documento
analisado ndo contempla um histdrico da instituicdo, ndo aborda sua trajetéria desde sua

fundacao.
ASPECTOS FILOSOFICOS POLITICOS E PEDAGOGICOS

A partir do Marco Referencial apresentado no PPP da referida escola, € possivel
identificar suas finalidades no que diz respeito aos passos para uma educagdo de qualidade.
Nesse sentido, segundo Medel (2008, p. 10) no marco referencial “serdo discutidas as
referéncias, a missdo da escola na sociedade em que esta inserida”, que, de acordo com o
Projeto Politico Pedagdgico analisado, tem primeiramente apresentando “A sociedade que
temos”, na qual faz uma breve apresentacao do contexto social em que vivemos atualmente,
destacando pontos como a desigualdade social, consumismo e tecnologia, que séo tematicas
pertinentes e que acabam atingindo direta e indiretamente o contexto escolar.

Nesse mesmo ponto, o documento também ressalta a sua concepcdo de escola, que

visa a “formacdo integral e a constru¢do de posicionamentos
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reflexivos e criticos que levem ao bem comum e a justica social” (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA ESCOLA MODELO MUNICIPAL REMY ARCHER, 2014, p. 6). Em
seguida, o documento apresenta orientacBes que servem de base para o desenvolvimento
educacional, destacando:

“A sociedade que queremos ter; A pessoa que queremos; A educagdo que queremos
proporcionar aos nossos educandos; A Escola Modelo Municipal Remy Archer que queremos
ser”. Esses pontos se configuram como os objetivos que a escola pretende alcangar, como 0
fim de todo trabalho que sera desenvolvido. Nesse sentido, Veiga (1995, p. 23) destaca que
“os educadores precisam ter clareza das finalidades de sua escola”, ou seja, os educadores
precisam refletir sobre a atual sociedade que estamos, sobre a educacédo, e sobre os valores
gue nos norteiam hoje para, assim, pensar uma educacdo, pensar um curriculo, pensar praticas
educativas, e entdo, de acordo com todas as questbes levantadas sobre a atual situacdo da
sociedade e educacdo de modo geral, serd possivel tracar metas e estratégias e atingir a
almejada cidadania.

CONTEXTO SOCIO-CULTURAL E CARACTERIZACAO DA ESCOLA

De acordo com Medel (2008, p. 04) um dos diversos aspectos que devem ser
explicitados no Projeto Politico Pedagogico é o “perfil de aluno que atende o perfil da
comunidade da qual faz parte”. Dessa forma, observa-se que este ponto nao esta tratado de
maneira especifica, na medida em que ndo apresenta um historico da comunidade em que a
escola esta inserida, suas caracteristicas culturais e econdémicas, e muito menos o perfil de

aluno que atende. Nesse sentido, sabemos que:

a escola é formada na pluralidade de seus atores (administradores, gestores,
orientadores, professores, funcionarios, técnico-administrativos, alunos, comunidade
local); que cada uma delas tem sua identidade cultural intimamente relacionada ao
clima institucional, ao local e a comunidade a que atende, & missdo e a visdo de
mundo que possui; que a diversidade cultural das escolas e de seus atores devem ser
tratadas em equilibrio dindmico com sua inser¢do no sistema estadual e nacional de
ensino, imerso em projetos publicos e programas que serdo trabalhados em parceria
entre escolas e gestdo, de maneira que viabilize a qualidade de ensino, sem,
entretanto, apagar a pluralidade cultural da escola (Ibid, p. 19-20).

Dessa forma, parafraseando o autor, a escola, como um contexto de pluralidade, deve
levar em consideragdo o multiculturalismo presente em seu interior, e ainda, no seu exterior,
quando se refere a comunidade na qual esta localizada a escola. Portanto, todos esses aspectos
sdo considerados importantes para a elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico.

No que se refere aos dados sobre a estrutura fisica da escola; recursos humanos,

financeiros e materiais; concepcdo de gestdo; participacdo da
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limitados.

Dessa forma, quando é apresentada a estrutura fisica, sdo abordadas apenas as partes
qgue compdem a escola, sem fazer uma descri¢do precisa de como esse espaco funciona. Ja no
que diz respeito aos recursos humanos, € apresentado de maneira clara e objetiva todos os
funcionérios que compdem a escola, bem como a direcédo, secretaria, agentes administrativos,
supervisdo escolar, mapeamento de professores por disciplina, auxiliares de servigos gerais e
agentes de portaria, acompanhados dos turnos trabalhados por cada funcionario.

No ponto sobre como a gestdo se organiza para o funcionamento da escola, € possivel
analisar que a mesma dispbe, de acordo com o Projeto Politico Pedagodgico, a fazer
planejamentos que visem atingir os seus objetivos. Dessa forma, sdo organizados grupos de
estudos por éarea, dos quais todos os professores participam e que sao realizados
bimestralmente. Para estes sdo selecionados contetdos e metodologias que comtemplam todas
as disciplinas, levando em consideragdo as necessidades dos educandos. Além disso, cada
profissional é responsavel pelo seu trabalho, cumprindo sempre os horarios estabelecidos pela
instituicdo, cumprindo com a carga horaria da disciplina, além de dinamizar e contextualizar
sua acdo pedagdgica e elaborar o plano de curso mensal e diario e da disciplina que leciona
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA MODELO MUNICIPAL REMY
ARCHER, 2014, p. 8).

Veiga (1995, p. 27) destaca que “as escolas tem que romper com a atual forma de
organizagao burocratica que regula o trabalho pedagodgico”. Nesse sentido, de acordo com as
atitudes apresentadas do modelo de gestdo, que consiste na criacdo de grupos de estudos,
podemos perceber a autonomia desses profissionais em buscar, de alguma forma, uma
maneira de se aprimorar, de compartilhar ideias, buscando a melhoria no processo de ensino

aprendizagem. Nesse contexto a autora afirma ainda que,

ao situar os obstéaculos e vislumbrar as possibilidades, os educadores vdo desvelando
a realidade escolar, estabelecendo rela¢Ges, definindo finalidades comuns e
configurando novas formas de organizar as estruturas administrativas e pedagogicas
para a melhoria do trabalho de toda a escola na direcdo do que se pretende (VEIGA,
1995, p. 26).

Nesses aspectos, uma forma de planejamento diferenciada, que vise um bom
desenvolvimento dos educadores, que possibilite as relagdes de didlogo se configura como
uma maneira viavel de buscar um pleno desenvolvimento da escola como um todo.

No que se refere a participacdo da comunidade no contexto escolar, é destacado que no

Projeto Politico Pedagdgico que “um dos pontos fundamentais
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para a melhoria do rendimento escolar ¢ a integragdo entre escola ¢ comunidade”, porém, 0
mesmo destaca ainda que ndo héa integracdo suficiente entre escola e comunidade, pois a
minoria participa das reunides e eventos realizados na escola (POLITICO PEDAGOGICO
DA ESCOLA MODELO MUNICIPAL REMY ARCHER, 2014, p. 9).

Nesse sentido, considera-se que a participacdo da familia é uma necessidade que traz
discussbes pertinentes, considerando que essa participacdo tem um papel fundamental na
formacdo e é onde acontece o desenvolvimento das primeiras habilidades, os primeiros
ensinamentos no qual o filho aprende a respeitar os outros, a conviver com regras que foram
criadas e reformuladas no decorrer da formagdo da sociedade. E nesse caso especifico, nos
deparamos com a auséncia dos pais no contexto escolar, o que se configura, muitas vezes,
como fator de fracasso educacional, justamente por ndo haver um acompanhamento das
atividades desenvolvidas no contexto escolar.

Quando se trata dos indicadores educacionais, sdo apresentados dois grandes
problemas enfrentados pela escola, como por exemplo, a evasdo e a repeténcia, que foram
constatados nos dados estatisticos do PDE. Nesse sentido, observa-se que estes indicadores

possuem diversas causas, incluindo a questdo da

“integragdo e o pouco envolvimento dos pais no desempenho escolar dos filhos,
muitas vezes por conta da deficiéncia na propria formagdo, que acaba contribuindo
para a desisténcia dos adolescentes, que muitas vezes deixam a escola para ingressar
no mercado de trabalho, sem sequer uma formacdo adequada, dessa forma, muitos
iniciam a vida sexual precoce, e muitas vezes chegam a uma gravidez indesejada e
muitos outros s&o influenciados pelo mundo das drogas” (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA ESCOLA MODELO MUNICIPAL REMY ARCHER, 2014, p.
9).

A partir dessas informacdes, podemos perceber a importancia do papel da familia na
formacdo dos filhos, pois a familia e a escola emergem como duas institui¢des fundamentais
para desencadear 0s processos evolutivos dos educandos. A falta de uma, portanto, pode
prejudicar o andamento da outra e é nesse sentido que a escola deve pensar praticas que
possibilitem trazer a comunidade, pais e responsaveis para o interior da escola.

Entdo, cabe a estas duas instituicGes, familia e escola, buscar maneiras viaveis de
acabar com essa realidade agravante no contexto educacional e ainda pensar projetos, os quais
podem se desenvolvidos nos anos e semestres, de acordo com as possibilidades da instituicdo,

que visem a melhoria desses indicadores.

DIRETRIZES PEDAGOGICAS E O PLANO DE ACAO
As diretrizes pedagdgicas devem apresentar claramente o que esta sendo trabalhado na

escola com base nos Parametros Curriculares Nacionais - PCN’s,
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a descricdo dos conteudos, objetivos de ensino, metas de aprendizagem e formas de avaliacdo.
Partindo disso, o Projeto Politico Pedag6gico analisado contempla somente as formas de

avaliacdo, que sdo categorizadas da seguinte forma:

a) Avaliacdo Continua e Cumulativa - faz parte do processo, ndo tendo um
periodo especifico para acontecer, ela ocorre durante todo o desenvolvimento do
trabalho pedagégico;

b) Avaliacdo Diagnostica - geralmente é realizada antes de iniciar uma nova
etapa de trabalho, visando obter informacdes a respeito das dificuldades e avancos
dos alunos, além de auxiliar na atuacdo do professor frente aos novos passos;

C) Avaliacdo Formativa — esta acompanha o processo, captando avangos e
dificuldades, para depois, tomar providencias a fim de soluciona-las;

d) Avaliacdo Somativa — avalia se, a compreensdo e a aquisicdo da
aprendizagem e o0s objetivos cognitivos foram alcancados (POLITICO
PEDAGOGICO DA ESCOLA MODELO MUNICIPAL REMY ARCHER, 2014, p.
12-14).

Diante do exposto, podemos considerar que a avaliacdo é um dos pontos principais no
processo de desenvolvimento, ao passo que permite que o professor compreenda o nivel de
entendimento dos educandos quanto aos conteudos repassados.

No que se refere ao Plano de Ac¢do desenvolvido no Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Modelo Municipal Remy Archer, onde deve para conter as atividades que serdo
desenvolvidas, além dos objetivos, etapas de elaboracdo e duragdo para cumprir todas as
metas tracadas no decorrer de todo Projeto Politico Pedagdgico, ou seja, apresentar um
conjunto de propostas que se desdobram em ac¢des voltadas a provocar mudancas na realidade
da escola, podemos observar que as informacdes contidas sdo muito vagas, na medida em que
a escola atende o ensino fundamental em dois turnos, manha e tarde, e no turno da noite
atende o EJAI - Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos, e se restringe apenas um plano para
toda a acdo a ser desenvolvida na escola, generalizando todos os niveis de ensino.

Nesse sentido, o que confirma essa afirmacao estd na forma como o plano de acdo é
apresentado: como “fator fundamental que ira nortear todas as atividades administrativas e
pedagdgicas no processo de ensino aprendizagem do estabelecimento de ensino” (POLITICO
PEDAGOGICO DA ESCOLA MODELO MUNICIPAL REMY ARCHER, 2014).

Dentro do plano de acdo sdo apresentadas diversas atividades a serem desenvolvidas,
as quais estdo organizadas da seguinte forma: Acdo, Periodo e Responsavel. No que se refere
aos responsaveis pelas acdes nos deparamos mais uma vez com a ndo participacéo dos pais e
da comunidade escolar. Pelo menos no que diz respeito as organizacdes de projetos, toda
responsabilidade fica restrita apenas ao gestor, professores e supervisores escolares,

desvalendo assim, a contribui¢do dos pais e da comunidade.
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A partir da andlise apresentada, podemos considerar que ainda falta muito a ser feito
para alcancarmos uma educacdo de qualidade, e a elaboracdo do seu projeto € apenas um
passo, pois por meio deste € que o trabalho é realizado. E ainda, constatamos a importancia da
colaboracdo de todos na construcdo de uma educacdo de qualidade, que contribua na
formacéo de um cidadao critico e autbnomo. Percebemos, a partir da analise que os objetivos
da escola se apresentam muito superficialmente, ou seja, sdo apresentados os problemas
pertinentes, como isso afeta a sociedade e o alunado, porém nao deixa claro o que serd feito
especificamente diante de cada problema, o que se torna negativo, ja que o documento deve
apresentar todas as propostas pedagdgicas da escola.

Dessa forma, é importante que a escola deixe bem clara suas finalidades e fazer uma
reflexdo diante do atual momento, pensando praticas que possam superar 0s problemas. Nesse

sentido, é importante levarmos em consideracdo que

um PPP vivo, construido coletivamente, que contemple as tensdes entre a
pluralidade cultural e os critérios e padrbes inerentes e perspectivas politicas
publicas sobre a escola, pode ser um instrumento central para balizar o cotidiano
escolar. Pode servir de ponto de referéncia para decisdes que dizem respeito ao
funcionamento da escola, & qualidade do trabalho docente e ao desempenho
discente, a funcdo social da escola em relagdo & comunidade e sociedade (MEDEL,
2008, p. 6).

Portanto, vé-se a importéncia da participacdo e valorizacdo de todos na elaboracéo
deste documento que norteara todo o trabalho a ser desenvolvido pela escola, e que serd um

instrumento de interacdo, de troca de experiéncias e conhecimentos multiplos.

CONCLUSAO

O trabalho realizado nos possibilitou uma visdo mais objetiva de comunidade escolar e da
importancia dessa unido para a realizacdo de praxis pedagdgicas consistentes, que viabilizem
a melhoria no desenvolvimento educacional, partindo justamente da construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico. O estudo em questdo foi extremamente valioso para a nossa formacédo
docente, na medida em que nos orienta para o trabalho que deve ser desenvolvido na escola e
0 compromisso gque temos com toda a comunidade escolar. Em suma, consideramos que este
trabalho podera, entdo, levar a um possivel encaminhamento para novas pesquisas e futuros
debates acerca deste tema, na medida em que se configura como um tema pertinente, que deve
ser levado a sério e submetido a uma discussdo, principalmente por se apresentar como um

documento singular de cada instituicdo de ensino.
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