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Resumo: Este estudo busca apresentar novas formas de pensar e agir na educacao
superior, adotando uma concepgdo de aprendizagem significativa para a sistematizacdo de
curriculo, associada as experiéncias vivenciadas no ambito de projetos sociais que articulam
pesquisa, ensino e extensdo em espaco urbano, apresentando novas formas de lidar
democraticamente para o0 desenvolvimento do ensino superior, por meio de metodologias
inovadoras capazes de proporcionar a aprendizagem humanista e socialmente responsavel. A
metodologia delineada para o estudo possui natureza descritiva, com abordagem qualitativa,
sob o método de pesquisa bibliografica e pesquisa documental. Neste sentido, para subsidiar a
analise, é apresentada a discussdo concernente as alteraces implementadas pelas instituicdes
de ensino superior, em especial quanto a estrutura dos componentes curriculares no intuito de
agregar novas metodologias de ensino a fim de proporcionar a experienciacdo de préticas para
0s estudantes, de forma a contribuir com o fortalecimento do grau de autonomia e a
competéncia na apropriagdo do conhecimento. Em seguida, apresenta as aces implantadas
nesta visdo e suas contribuicbes para os atores envolvidos, tanto no aspecto formativo, como
no tocante a sustentabilidade da educacdo superior e inovacdo na formacdo profissional do
administrador. A pesquisa foi realizada no Centro Universitario Jorge Amado (UNIJORGE),
em Salvador, Bahia, através da atuacdo do Nucleo de Praticas Empreendedoras (NPE).
Observa-se que as atividades préaticas atreladas ao ensino de graduacdo possibilitam promover
a autodependéncia, estimula a sensacdo de identidade, capacidade criativa, autoconfianca e
necessidade de liberdade, do ponto de vista pessoal, ja no &mbito social fortalece a capacidade
de gerar maiores espacos de liberdade coletiva, aspectos necessarios 0 exercicio do
administrador.
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INTRODUCAO

Uma nova forma de pensar na educacdo emerge no contexto da sociedade
contemporanea no sentido de desenvolver praticas pedagogicas diferenciadas e interligadas
com as tendéncias da era da informacdo e do conhecimento. Nesse sentido, faz-se necessario
repensar metodologias e praticas educativas capazes de desenvolver habilidades cognitivas e
ndo cognitivas (Bar-On, 2000), que permitam as interacGes sociais, com base em analise e

interpretacdo de informacdes e busca de solugbes para os problemas sociais.
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formacdo para cidaddos conscientes e socialmente responsaveis, assim, faz-se necessario
tracar estratégias durante o processo formativo que permitam o desenvolvimento de
competéncias emocionais, sociais e humanas, além do conhecimento técnico, cujo contexto da
sociedade da informacdo o torna de facil acesso, principalmente pela disseminacdo das
ferramentas tecnoldgicas e flexibilidade de tempo e espaco. A provocacdo esta em agregar a
complexidade da acdo da instituicho de educacdo superior e a comunidade no processo
formativo do estudante, observando o que dispbem as Diretrizes Curriculares Nacionais, em
especifico do curso de graduagdo em Administracdo, Bacharelado, aprovadas pela Resolucdo
n° 4, de 13 de julho de 2005, da Cémara de Educacdo Superior (CES), do Conselho Nacional
de Educacdo (CNE).

Assim, diversas praticas educativas estdo em plena dindmica. Este artigo aborda a
experiéncia do Nucleo de Praticas Empreendedoras (NPE), vinculado ao Centro Universitario
Jorge Amado (UNIJORGE), integra a parceria firmada com o Programa Comunidade
Empreende, lancado pelo Parque Social no Bairro da Paz e no Pelourinho, bairros situados na
cidade de Salvador. Neste projeto, é possivel o estudante constatar a concepcdo de uma
economia pautada em valores sociais, que fortalece a comunidade no exercicio laboral, com
geracéo de renda.

A educacdo possui um papel de extrema importdncia para a promogdo do
desenvolvimento. Contudo 0 processo de ensino-aprendizagem da educacdo formal por vezes
ndo proporciona o envolvimento do estudante com situacGes vivenciadas no cotidiano. Neste
contexto, surge O questionamento que inquieta as autoras: como contribuir na composicdo do
processo de ensino-aprendizagem a partir de praticas e projetos educativos capazes de
proporcionar a formacdo do profissional socialmente responsavel?

A instituicdo de ensino superior desempenha importante papel na construcdo da
cidadania e promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural da comunidade, onde
esta inserida, a partir da responsabilidade que lhe é atribuida de qualificar e capacitar
permanentemente as pessoas, bem como impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento
cientifico, com a finalidade de propiciar a descoberta e a aplicacdo de novas tecnologias,
promovendo a articulacdo estreita entre 0 processo de ensino-aprendizagem e a formacdo do
profissional cidaddo. Justifica-se a realizacdo do estudo em face da preméncia de conhecer
novas formas e métodos de aprendizagem, a partir da analise de praticas educativas capazes

de proporcionar experiéncias aos estudantes, que possibilitem a
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METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como de natureza descritiva, a qual consiste na
interpretacdo e descricdo da realidade, sem qualquer interferéncia na unidade de estudo, neste
estudo, o processo formativo na educacdo superior e as praticas educativas que proporcionam
0 desenvolvimento local sustentdvel. A natureza escolhida teve respaldo em Sylvia Roesch
(1999), quando relata que a partir do objetivo estabelecido é possivel delinear a metodologia,
quanto a natureza, abordagem, procedimentos de coleta e analise de dados.

Em relacdo a abordagem, para a citada autora a pesquisa qualitativa apresenta
importancia crescente e tem por objetivo descrever e expressar o sentido dos fenémenos do
mundo social. A abordagem qualitativa € empregada sem desprezar a abordagem quantitativa,
responsavel pelos dados para subsidiar a analise exploratoria e comparativa das informacoes
coletadas.

Registra-se, ainda, que a pesquisa documental e pesquisa bibliografica foram os
métodos utilizados para o desenvolvimento desse trabalho, através do levantamento de
trabalhos cientificos sobre a temética em discussdo e documentos institucionais, a fim de
evidenciar experiéncias de ensino-aprendizagem em uma instituicdo de ensino superior,
estruturadas em metodologias ativas na area das ciéncias sociais aplicadas, com énfase na
formagdo do profissional como sujeito autdbnomo, inovador, consciente e socialmente

responsavel.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Inovacgdo no Curriculo: o inicio da participacdo dos estudantes

Santos (2005) ressalta que para sobreviver, as instituicdes de ensino superior devem
estar atentas a evolucdo da sociedade de informacéo e da economia baseada no conhecimento.
Sendo assim, necessitam de uma transformacdo enddgena, isto é, de dentro para fora, por via
das tecnologias da informacdo e da comunicacdo, dos novos tipos de gestdo e de relacdo entre
a atuacdo dos docentes, as formas de trabalharem com os conteldos dos componentes
curriculares e entre estes e o0s estudantes.

A estrutura curricular do curso de graduacdo € um dos componentes que influencia a
escolha da formacdo, pois expressa 0s objetivos do curso e o perfil para o0 egresso,

estabelecidos quando da elaboracdo do respectivo Projeto
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pela oferta do mesmo. Neste sentido, em relacdo ao perfil do egresso, registra-se que este
abriga 0s aspectos inerentes a formacdo técnico-cientifica, necessarios ao cidaddo e
profissional, conforme disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas pelo
Ministério da Educacdo, acrescidos da formacdo cultural e humanistica.

No intuito de possibilitar ao discente esta formacdo em uma sociedade da informacéo,
as instituicbes tém promovido alteracbes quanto as metodologias de ensino a fim de
proporcionar a integracdo de diferentes disciplinas e componentes curriculares com énfase na
area de atuacdo e as possibilidades de inser¢do no mundo do trabalho, a partir do grau de
autonomia e a competéncia do discente na apropriacdo do conhecimento (PIMENTA, 2016).
Ratifica Macedo, quando expressa que:

Se queremos compreender os processos pelos quais as pessoas constroem
cotidianamente curriculos, seus sentidos e significados, sejam essas pessoas
técnicos, professores, gestores, coordenadores, estudantes, pais, lideres
comunitarios, entre outros atores sociais e institucionais, temos que ir,
compreensivamente, ao encontro dos atos de curriculo, suas realizagBes, seus

motivos, suas crengas, seus pontos de vista e justificativas. (MACEDO, 2013, p.
430)

E importante a compreensdo por parte da comunidade académica de que esta imposto
0 exercicio de adotar modelos e praticas nos processos de formagdo que abordem conceitos
promovendo a construgcdo de novos saberes. Assim, em atencdo ao que orienta Zabala (2002),
a composicdo do curriculo deve conter artificios que desenvolvam competéncias e habilidades
para a andlise do contexto do mundo contemporaneo e permitam a concepgdo de consciéncia
de compromisso ativo por parte também dos estudantes, que se constituirdo em atores de
intervengdo na transformagdo social.

Exigéncias da Formacao Profissional: a experienciacdo da UNIJORGE

Com énfase no atendimento as exigéncias da formacgdo profissional, a UNIJORGE tem
envidado esforcos no sentido de oferecer uma dindmica do processo de ensino-aprendizagem
ativa e problematizadora, direcionada a garantir autonomia intelectual, apoiada em formas
criativas e estimulantes para um profissional comprometido com a epistemologia e com a
resolucdo de problemas da demanda cotidiana.

Em aderéncia a iniciativa da instituicdo, o curso de graduacdo em administracdo -
bacharelado estd fundamentado em mecanismos efetivos de interdisciplinaridade que
permitem a formacdo de profissionais contextualizados, com visdo inovadora e sistémica e

competéncias para resolver problemas complexos de gestdo.
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Dessa forma, é solicitada ao discente uma postura empreendedora, capacidade de lideranca,

fortes valores éticos e de responsabilidade social, visdo critica, holistica, inovadora, flexivel,
intuitiva e analitica.

O mundo do trabalho tem demandado profissionais empreendedores, qualificados para
criar, manter e melhorar processos de gestdo em organizacdes, nas diversas areas de atuacdo,
a saber: gestor de organizacbes em variadas areas de atuacdo e portes, sejam publicas,
privadas e do terceiro setor; proprietario e empreendedor, com atuacdo nos contextos local,
regional, nacional e global; analista e auditor de processos, em parceria com a &rea de
tecnologia da informacéo; desempenho em comércio eletronico ou e-commerce; atividades
em negdcios sociais; consultoria, com capacidade para realizar analises, diagndsticos e emitir
pareceres empresariais; instrutores nas organizagdes ou em centros educacionais, contribuindo
para a formacdo de novos profissionais.

O Quadro 1, apresentado a seguir, evidencia sinteticamente o perfil do profissional
administrador requisitado atualmente pelo mundo de trabalho, elaborado a partir de pesquisas

realizadas pelo Conselho Federal de Administracdo (CFA, 2015):

Quadro 1: Perfil do Administrador Atual

Categorias Descricao

Administragdo Financeira e Orgamentaria; Periciamento Técnico em Administracéo;
Conhecimentos | Administracdo Estratégica; Administracdo de Pessoas; Administracio de Vendas e
Marketing; Administragdo Sistémica do Conjunto das Areas de Conhecimento em
Administracdo; Administracdo de Sistemas de Informacdo; Logistica; Administracdo da
Producdo; Mediacdo e Arbitragem.

Identificar Problemas, formular e implantar solug¢bes; Ser capaz de negociar, mediar e
arbitrar conflitos; assumir o processo decisério das acbes de planejamento, organizacéo,
direcdo e controle; desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico sobre a realidade
organizacional; elaborar e interpretar cenarios; desenvolver e socializar o conhecimento
alcancado no ambiente de trabalho.

Habilidades Técnicas; relacionamento interpessoal; visdo do todo; criatividade e inovacdo; lideranca;
adaptacdo a transformacéo.

Atitudes Comprometimento; comportamento ético; proatividade; profissionalismo; motivacéo;
aprendizado continuo; empreendedorismo; responsabilidade socioambiental.

Fonte: Conselho Federal de Administragdo, 2015

Especificos

Competéncias

Assim, ap6s a compreensdo da inevitavel desconstrucdo do modelo preeminente, com
0 entendimento de que todos os atores integrantes do espaco ensino-aprendizagem, sejam
professores, técnicos, professores, gestores, coordenadores, estudantes, pais, lideres
comunitarios, entre outros atores sociais e institucionais, sdo autores dos atos de curriculo,
observou-se a necessidade de elaboracdo de uma matriz curricular que facilitasse a execucdo

das acOes planejadas.
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da UNIJORGE, concernente a proposicdo de novo modelo de pratica no processo de ensino,
tem a perspectiva de uma visdo holistica e ndo fragmentada do desenvolvimento do curso,
com suporte no objetivo de preparar o discente para uma realidade futura, proporcionar a
participagdo na constru¢do da autonomia intelectual orientada por competéncias profissionais.
Nesse entendimento, foi elaborado um modelo balizador para construgdo das
competéncias a partir da andlise do perfil de formacdo para o mundo, no qual esta inserido o

mercado global, representado na llustragéo 1 a seguir:

llustragcdo 1: Eixos Curriculares

SER

*emocgbes, respeito, cidadania,
transparéncia, ética,
responsabilidade, cooperagéo,
humanizagdo, lideranga

REALIZAR PENSAR

»social, legal, ambiental, econémico, sautoconhecimento, estratégia,
politico, virtual, internacional, anilise, argumentacio, critica,
comunicagdo, rede, producdo, finangas, légica, criatividade
tecnologia, pessoas, processos, projetos,
mercado, quantificagdo, qualidade,
decisdo, inovagdo, iniciativa, flexibilidade,
pesquisa

Fonte: elaborada por Aline Roséario (2016).

A composicdo do perfil do profissional administrador pontuado pelo Conselho Federal
de Administracdo (CFA, 2015) sugeriu a proposicdo de competéncias na formacdo
profissional do Administrador no contexto da instituicio UNIJORGE, conforme detalhamento

constante do Quadro 2, a seguir expresso.

Quadro 2: Competéncias e Habilidades do Administrador Atual

Competéncias Habilidades

Socioemocionais Relacionadas ao desenvolvimento da autoconfianga, responsabilidade, entusiasmo,
socializagdo, criatividade, curiosidade, amabilidade, preocupacao e resiliéncia.

Comunicativas Abrangem linguistica, texto, discurso, virtualidade, considerando os aspectos locais,
regionais e globais.
Produtivas Pertinentes ao saber-fazer e ao desenvolvimento da capacidade de planejar, organizar,

controlar, dirigir, trabalhar e decidir em grupo.

Envolvem técnicas e gerenciais, voltadas a cadeia de valores do empreendimento,
vinculadas as atividades operacionais e processuais das areas (finangas, processos,
producdo, pessoas, mercado, ciéncias contabeis, econdmicas e juridicas).

Organizacionais
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Relativas a cultura digital, ciberseguranca, computacdo em nuvem, logica de

Tecnoldgicas programacio, dispositivos moveis, analise estatistica e mineragio de dados, as quais
facilitardo as relagbes em rede.
Cognitivas Alusivas a capacidade de interpretar, refletir, pensar abstratamente e generalizar

aprendizados.

. o Referentes a resolugdo de problemas ambientais, analisar pressupostos do
Socioambientais desenvolvimento sustentavel, garantir um melhor aproveitamento dos recursos naturais
e diminuir os efeitos nocivos das atividades produtivas.

Fonte: ROSARIO (2016).

No intuito de subsidiar a disposicdo dos componentes curriculares, o proximo passo
consistiu em estabelecer a conexdo entre 0s eixos curriculares, competéncias e habilidades, na
busca por alternativas de organizagdo e melhoria do processo formativo de cidadaos

conscientes e socialmente responsaveis, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 3: Demonstrativo de Componentes Curriculares

Eixos Disciplinas

Etica e responsabilidade social; administracdo intercultural; lideranca empresarial;
humanidades; gestdo e desenvolvimento sustentavel;, empreendedorismo; politica e
democracia; aprendizagem organizacional; soft skills.

Ser (Formagdo Basica)

Pensar (Formacao Filosofia; l6gica de programacdo; métodos quantitativos e qualitativos; criatividade e
inovacdo; planejamento estratégico; gestdo estratégica; técnicas de negociacdo e

Profissional Gerencial) " ) . x
argumentacdo; métodos e técnicas de apresentacéo.

. . Financas; orcamento; contabilidade; processos; mercadologia; operagdes; tecnologias
Realizar (Formacao | ge gestdo e sistemas; projetos; cibercultura e tecnologias digitais; comércio

Profissional eletronico; gestdo de redes; gestdo puUblica e social, administracdo internacional;
qualidade; produgdo; ciéncias econOmicas; ciéncias juridicas; comunicagéo
organizacional; atividade prética supervisionada; seminérios avangados; pesquisa
aplicada a administragdo.

Administrativa)

Fonte: ROSARIO (2016).

Comunidade Académica: integracdo em projetos institucionais com a
comunidade

Em atencdo aos eixos curriculares, competéncias e habilidades do profissional de
administracdo, considerando a perspectiva das metodologias inovadoras e projetos que
articulam pesquisa, ensino e extensdo, na busca por alternativas de organizacdo e melhoria do
processo formativo e, o atual cenério da sociedade da informacdo ndo € pertinente ter acesso
as tecnologias da informacdo e da comunicagdo e ndo saber utilizar o potencial dessas
ferramentas no processo de ensino e aprendizagem.

Neste contexto, ressalta-se Max-Neef (2012), quando dispde sobre as relacGes de
autodependéncia no amago do desenvolvimento, concebendo a autodependéncia em termos de

interdependéncia horizontal. Compreende-se que as relacbes de poder deixam de lado o
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autoritarismo e tornam-se capazes de combinar 0s objetivos do crescimento econdmico com

0s da justica social. Esse pensamento articula as pessoas com a natureza e tecnologia; pessoal
com o social; micro com 0 macro; autonomia com o planejamento; e a sociedade civil com o
Estado.
Nesse sentido, as instituicbes de educacdo superior sdo partes integrantes desse grupo
e a comunidade académica € composta por atores sociais capazes de promover ou contribuir
com o desenvolvimento econdmico e social. Contudo, cabe registrar que:
[...] por algumas décadas, predominou a ideia de que era possivel pensar-se num
Estado que planificasse integralmente o desenvolvimento em todos 0s seus aspectos,
e que, através de sua maquina, implementasse os planejamentos, que trabalhasse
centralizadamente para levar a cabo esta operagdo, e que assumisse todo tipo de
funcdes executivas. Na pratica, essa visdo mostrou graves dificuldades em sua
prépria concepcdo, subestimando ou marginalizando a sociedade civil...,, na
implementacdo efetiva, ... além do carater centralizado da gestdo que se mostrou um

fator crucial de rigidez e muito distante das exigéncias da realidade. (Kliksberg,
1998, p.38)

Destaca-se 0 papel da educacdo superior de forma a contribuir com a formacdo de
cidaddos ativos, conscientes e socialmente responsdveis. Essa abordagem parte de
pressupostos acerca de metodologias inovadoras adotadas em instituicdes de educagdo, por
meio de praticas educativas e sociais que revelam o compromisso na contribuicdo de
resolucdo de problemas sociais, a exemplo dos trabalhos desenvolvidos pelo projeto Turismo
de Base Comunitaria (TBC)3, e cooperativismo, articulando pesquisa, ensino e extensdo, na
Universidade do Estado da Bahia e o Programa Comunidade Empreende (PCE), no
Pelourinho e Bairro da Paz, implementado em parceira com a UNIJORGE®*.

O envolvimento da comunidade académica nessas atividades possibilita uma formacao
completa, fortalece a democracia e o0 desenvolvimento local. Soma-se a isso, a construcdo de
estratégias pedagdgicas e de gestdo para atender as atuais demandas de formagdo no contexto
da sociedade do conhecimento e da informagdo, considerando 0s problemas sociais
contemporaneos. Assim, a educagdo superior torna-se mais atrativa, além de organizar-se em
torno de projetos ou atividades que venham ao encontro das necessidades sociais locais.

Santos (2005) aborda sobre a passagem do modelo de conhecimento universitario para

0 pluriversitario, sendo o primeiro um conhecimento homogéneo e hierarquico, no qual sdo 0s

3 O Proieto multi e interdisciplinar Turismo de Base Comunitaria no Cabula (TBC) Cabula, por estudantes e
professores da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), vem articulando pesquisa, ensino e extensao, visa
construircom as comunidades do antigo Quilombo Cabula caminhos alternativos para o desenvolvimento local
sustentavel, a partir do turismo de base comunitaria e da ecossocioeconomia, adotando metodologia
participativa, praxiologia e pesquisa de desenvolvimento.

4 O Programa Comunidade Empreende (PCE) traduz a ideia de disseminar a cultura de autodesenvolvimento
nas comunidades de Salvador, através do empreendedorismo social, potencializando quatro elementos:
empreendedor social, organizacdo comunitaria, ativos da comunidade e educacéo cidada.
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investigadores que definem os problemas cientificos a serem resolvidos, ja& o conhecimento
pluriversitario ¢ um conhecimento contextual, sendo produzido a partir da aplicacdo que Ilhe é
dada.

Por outro lado, surgem os modelos de aprendizagem significativa, a exemplo do
proposto por Rogers (2001), no qual caracterizou a aprendizagem significativa como auto-
iniciada, penetrante, avaliada pelo educando e marcada pelo desenvolvimento pessoal
(Goulart, 2000). Outros autores tratam de forma similar, tais como Ausubel (1968), Thagard
(1992) ou Vosniadou (1994). J& a abordagem de Anastasiou e Alves (2003) versa sobre
estratégias de ensinagem para a construcdo da autonomia intelectual, instigando o0 pensamento
critico, além de repreender a organizagdo tradicional dos curriculos, de forma fragmentada e
especializada, o que dificulta a expectativa da interdisciplinaridade. Pinker (1998) contribui
ao discorrer sobre a mente e 0 modo como ela atua nas atividades humanas.

Com base na nova concepcdo curricular, o curso de Administracdo da UNIJORGE
inicia a implementacdo de projetos institucionais com o lastro nas tematicas referentes a
responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, iniciativas empreendedoras capazes de
transformar realidades, com aderéncia aos projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Os
trabalhos desenvolvidos por discentes na comunidade, sob a orientacdo de docentes, a seguir
elencados, propiciam experiéncias no processo ensino-aprendizagem de forma humanistica e
social, posto que evidenciam a relacdo da teoria apresentada em sala de aula com situacdes
praticas, contribuindo para o surgimento de novas teorias.

e Ndcleo de Praticas em Empreendedorismo (NPE)

Criado em 2014, com a finalidade de desenvolver atividades profissionalizantes
interdisciplinares e transversais, com énfase no empreendedorismo; estimular o espirito
empreendedor de seus participantes, orientando 0s discentes € egressos no seu
desenvolvimento profissional; prestar servicos de consultoria e elaborar projetos para
pequenas e médias empresas, realizar estudos, pesquisas, diagndsticos e emitir relatdrios
sobre assuntos especificos inseridos em sua area de atuacdo, bem como possibilitar o
aprendizado por meio da pratica em projetos de apoio técnico a empreendedores e startups.

A primeira experiéncia em projetos com a participagdo na comunidade do NPE,
vinculado ao curso de graduacdo em Administracdo — Bacharelado, ocorreu no Bairro da Paz,
com a parceria da Organizacdo Parque Social, sem fins lucrativos, cujo foco de atuacdo € o
Empreendedorismo Social e a Participacdo Cidadd, com a finalidade de incentivar

0 empoderamento do cidaddo e da comunidade e proporcionar
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melhorias na qualidade de vida e reducdo da desigualdade social. A principal acdo é
representada pelo Programa Comunidade Empreende (PCE), que enfatiza o engajamento dos
atores locais e geracdo de resultados que retratem acOes de impacto para as pessoas e
comunidades. O Projeto contemplou também o bairro do Pelourinho, provendo capacitacfes
voltadas a tematica de Empreendedorismo Social, com énfase na construcdo e apoio dos
planos de negdcios que surgiram durante o programa.

e EXPOADM e ADM em Acéao

Eventos organizados pelos discentes sob orientagdo da coordenacdo de curso e
docentes, como espaco de formacdo pratica e interdisciplinar, que visam criar ambiente
favordvel para discussdo e compartilhamento de conhecimento e experiéncias sobre tematicas
da gestdo contemporanea, através de exposicdo de stands, palestras, mesas de discussdo,
oficinas e apresentacdo de cases.

e Programas de Educacdo Financeira

Programa coordenado por equipe formada por professores e estudantes bolsistas do curso
de Administracdo para realizacdo das atividades de apoio ao Juizado Especial Civel de Apoio
ao Superendividado, objeto de termo de cooperacdo celebrado entre UNIJORGE e o Tribunal
de Justica do Estado da Bahia.

As atividades sdo desenvolvidas por meio de oficinas de educacdo financeira sobre
planejamento e gestdo das financas pessoais e familiares, objetivando contribuir para a
reflexdo sobre: renda, consumo, consumismo, crédito, juros e 0s riscos e responsabilidades e
os impactos do desequilibrio financeiro.

Em seguida é realizada a analise financeira e elaboracdo de pareceres técnicos financeiros
da situacdo de cada beneficidrio/devedor, a partir dos dados registrados na anamnese,
referentes a: renda pessoal e familiar, despesas correntes, endividamento, nimero de credores,
taxa de juros contratada, possiveis indicios de abusividade de juros de mora, proporcdo da
divida sobre a renda, renda disponivel ou a existéncia de incapacidade financeira (caso de
desemprego). A partir da andlise ¢ emitido um parecer técnico com recomendagdes ao juiz
conciliador, com a supervisdo do coordenador, apresentando sugestdes de perddo da divida,
amortizacdo de juros e multas, parcelamento da divida de forma a resultar em valor de parcela
compativel com a renda disponivel do devedor, a depender da situacéo.

e Programa LABLEME

Orientacdo e supervisdo de estudantes voluntarios do curso de Administragdo para

realizacdo de consultoria financeira aos colaboradores do
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parceria estabelecida entre a UNIJORGE. As atividades presenciais (consultorias) ocorrem
quinzenalmente, durante todo o semestre letivo, com encontros de planejamentos,
treinamentos e analises.
e Projeto Praticas de Gestao

Projeto implantado em 2014, vinculado as atividades de disciplinas do curso, visando
a aproximacdo do discente com o mundo de trabalho, a partir de atividades praticas em
empresas do entorno, com a participacdo de empresarios contemplados nas atividades de
intervencdo, no intuito de apresentar a dindmica de funcionamento das organizacOes, atraves

de simulagdes.

CONCLUSOES

A partir proposta de alteracdo nos componentes curriculares e a implantacdo das
praticas apresentadas registra-se 0 crescimento da articulagdo da instituicdo junto a
comunidade na qual esta inserida, na ideia de participacdo do desenvolvimento de
profissionais empreendedores no entorno com ViSa0 comunitaria, em consonancia com 0s
estudos de Hannah Arendt (2007).

As acdes aqui expostas possibilitaram uma nova abordagem de aprendizagem, com
pressupostos humanisticos e sociais, a partir da andlise de agdes educativas na cidade de
Salvador. Os resultados dessas agdes sdo monitorados por equipe de docentes, visando
apresentar formas de desenvolvimento sustentavel para a comunidade, e no ambito da
instituicdo de educacdo superior possibilitar novas experiéncias, capazes de proporcionar uma
aprendizagem significativa aos atores envolvidos, fortalecendo a formagdo do cidaddo. Para
tanto, eixos tematicos foram abordados, tais como sustentabilidade, cidadania, participacdo e
aprendizagem, a fim de colaborar no processo de desenvolvimento local, de maneira
associada ao ensino, pesquisa e extensdo, com o tema central de discussdo sobre novas formas
organizacionais e de gestdo para absorver essas iniciativas.

Ressalta-se a atencdo de que a atuacdo da instituicdo de educagdo superior na criacao
de solu¢BGes inovadoras na resolugdo de problemas sociais enfrentados pela comunidade no
seu entorno tem influéncia no fortalecimento da renda das familias envolvidas no processo
produtivo da localidade, e, ao mesmo tempo favorece a utilizacdo de metodologias
significativas para a construcdo do conhecimento. Neste sentido, Max-neef (2012) vem

corroborar com o estudo ao afirmar que o desenvolvimento social
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e 0 pessoal sdo inseparaveis e que uma sociedade sadia deveria pregar o desenvolvimento de

&

cada pessoa e da pessoa inteira.
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