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RESUMO:

Este artigo aborda a temética da Gestdo nos Cursos Técnicos a Distancia com o objetivo de mapear e
analisar a producdo académica — teses, dissertaces e outros artigos — discutindo suas contribuicoes
com enfoque na Gestdo Pedag6gica. A relevancia se coloca frente as constantes discussdes sobre a
Gestdo Educacional no cenario atual, como também pela importancia de tratarmos a gestdo nos
diferentes niveis e modalidades de ensino. Partimos da premissa da escassez de estudos relacionados
com a temética da Gestdo PedagOgica no Ensino Técnico e Ensino a Distancia. A metodologia
utilizada inspira-se em estudo de tipo “estado da arte” que permite, em um recorte temporal definido,
sistematizar um determinado campo de conhecimento, reconhecer os principais resultados da
investigacdo, identificar tematicas e abordagens dominantes e emergentes, bem como lacunas e
campos inexplorados abertos a pesquisas futuras, tendo como material empirico: fontes primarias,
dissertacbes de mestrado, teses de doutorado e artigos académicos. Os resultados comprovam as
impressBes iniciais de que ndo ha produgdes académicas que debatem a temética da Gestéo
Pedag6gica nesta modalidade de ensino. E quando os outros autores tratam sobre o tema Gestdo, as
pesquisas voltam-se para modelos influenciados por procedimentos administrativos e empresariais,
refletindo nos processos internos institucionais o enfoque de uma formacdo técnica e voltada ao
mercado.

Palavras-chave: Gestdo, Gestdo Pedagdgica, Cursos Técnicos, Educacédo a Distancia.

INTRODUCAO
Este artigo aborda a producdo académica na tematica da Gestdo dos Cursos Técnicos a

Distancia. A relevancia se coloca frente as constantes discussdes sobre a Gestdo Educacional
no cenario atual, como também pela importancia de tratarmos a gestdo nos diferentes niveis e
modalidades de ensino. Em particular, ressalto o Ensino Técnico a Distancia que vem sendo
objeto de interesse das politicas educacionais.

Parto da afirmacéo que a gestdo educacional como tematica tem sido objeto de muitas
pesquisas e producdo no campo educacional frente ao lugar de destaque que a educacao tem
representado no contexto econdmico, social e cultural da sociedade que se associa ao
constante surgimento de legislagdes e politicas. Muitas sem continuidade de um governo para
outro. Conforme Ball (2001), as “epidemias politicas” sdo as poderosas discussoes geradas
através do consenso de que estamos numa sociedade do conhecimento — em uma economia
baseada no conhecimento. Elas contribuem para que as politicas econdmicas imperem sobre

as politicas educativas. Foco atencdo neste artigo no Ensino Técnico de Nivel Médio.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




IV ‘

= CONEDU

Percebo que esse tem sido o foco das politicas educacionais atuais e com projecéo de
crescimento de matriculas significativo nos proximos anos. Um dos indicativos desse
entendimento sdo metas de triplicacdo de matriculas propostas no Plano Nacional de
Educacao (PNE) em 2014. Conforme consulta no site oficial (www.pne.mec.gov), a Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio devera alcangar a marca de 5.224.584 alunos
matriculados até 2024. Em consulta ao site do PNE, em janeiro de 2017, contabilizamos
1.787.229 matriculas nesse nivel de ensino. Para tanto, visualiza-se que, provavelmente, ainda
teremos programas e projetos governamentais incentivando a inscricdo nesta modalidade de
ensino.

Sendo assim, o interesse na discussdo desses cursos na modalidade a distancia, vem
desde a LDB 9393/96, em que € permitida a oferta nesse formato. Entretanto, somente em
2015 os dados dos alunos matriculados nesse nivel (médio) e modalidade de ensino (a
distancia) passaram a ser informados no Censo da Educacdo Bésica Brasileira. Também,
somente em 2016, em nivel nacional, foram definidas as diretrizes operacionais para a oferta
de cursos técnicos na modalidade EaD, o que demonstra que a exposicdo ainda acontece de
forma timida e com pouco reconhecimento legal. O decreto presidencial n® 9.057, de 25 de
maio de 2017, regulamenta a educacdo a distancia definindo-a como a modalidade
educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorra com a utilizacdo de meios e de tecnologias de informacdo e de comunicacdo, com
pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliacdo compativeis,
entre outros; e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da educacgéo
que estejam em lugares e tempos diversos.

A importéancia do constante debate sobre gestdo pedagdgica, a crescente demanda para
matriculas na Educacdo Técnica em Nivel Médio — e a possibilidade de oferta na modalidade
a distancia —inspirou, no sentido de confirmar a hipotese de que as discussdes em torno da
temaética ainda ndo séo significativamente representativas na produgéo académica.

Os objetivos deste artigo sdo mapear e analisar a producdo académica — teses,
dissertacOes e outros artigos — sobre a gestdo de cursos técnicos a distancia, discutindo suas
contribuicbes, com enfoque na gestdo pedagogica. Parto da premissa da escassez de estudos
relacionados com a tematica da Gestdo Pedagdgica no Ensino Técnico e no Ensino a

Distancia
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O texto esta dividido em quatro secBes a partir da Introdugdo. Na primeira parte,
“Metodologia e Procedimentos”, descrevo 0S meios utilizados para a realizagdo do
mapeamento por producdes académicas. Na segunda, “Resultados do mapeamento das teses,
das disserta¢des e dos artigos™ apresento o resultados da busca e os trabalhos encontrados. Na
terceira, “Possiveis leituras, reflexdes e contribuigdes”, dialogo com as pesquisas selecionadas
para a leitura e as suas contribuicbes para a temética. E, por fim, a quarta refere-se as

conclusdes e resultados deste artigo.

METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS

Inspira-se em estudo de tipo “estado da arte” que permite, em um recorte temporal
definido, sistematizar um determinado campo de conhecimento, reconhecer os principais
resultados da investigacdo, identificar tematicas e abordagens dominantes e emergentes, bem
como lacunas e campos inexplorados abertos a pesquisas futuras.

Ferreira (2002, p.2) diz que pesquisas do tipo “estado da arte” ou “estado do
conhecimento” sdo definidas como de carater bibliografico. Trazem em comum os desafios de
mapear e de discutir certa producdo académica em diferentes campos do conhecimento,
buscando responder quais aspectos e dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em
diversas épocas e lugares, de que formas e em que condi¢cdes tém sido produzidas certas
dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, publicacBes em periddicos e comunicacdes em
anais de congressos e de seminarios. Também sdo reconhecidas por realizarem uma
metodologia de carater inventariante e descritivo da producdo académica e cientifica sobre o
tema que busca investigar, a luz de categorias e facetas que se caracterizam enquanto tais em
cada trabalho e no conjunto deles, sob os quais o fendmeno passa a ser analisado.

Coerente com 0 exposto, configura-se como uma pesquisa bibliografica “que tem sido
utilizada com grande frequéncia em estudos exploratorios ou descritivos, casos em que 0
objeto de estudo proposto é pouco estudado, tornando dificil a formulacdo de hipdteses
precisas e operacionalizaveis” (LIMA; MIOTO, 2007). E indicada para estudo do tipo estado
da arte, pois a aproximagdo com o objeto se da a partir de fontes documentais bibliogréficas.
Neste caso, 0s materiais empiricos serdo fontes primérias: dissertacfes de mestrado, teses de
doutorado e artigos académicos.

No caso da pesquisa bibliogréafica, a leitura apresenta-se como a principal técnica, pois

é por meio dela que se podem reconhecer as informagdes e os dados contidos no material
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selecionado, bem como identificar as relagdes existentes entre eles de modo a analisar a sua
consisténcia.

No processo de mapeamento ndo foi delimitado o periodo da publicacdo. Entretanto,
contemplou a definicdo dos descritores da busca, o armazenamento de todas as pesquisas
realizadas em uma planilha do Excel e a escolha das pesquisas pré-selecionadas — a partir da
leitura do titulo e da proximidade com a temética. E, por fim, a organizacdo dessas pesquisas
selecionadas em um novo quadro, apresentando: identificacdo, problema, objetivo, referencial
tedrico, método e resultados, ou seja, a leitura na integra das pesquisas selecionadas.

Para realizar o mapeamento das teses e dissertacOes, utilizei os bancos de dados
disponiveis nos sites do Portal da Capesl e do IBICT2, e dos artigos foi realizado por meio de
pesquisa no Portal da ScIELO3.

Foram utilizados como descritores: Cursos Técnicos EaD; Gestdo Educacional e
Ensino a Distancia; Gestdo Pedagodgica e Cursos Técnicos; Gestdo Pedagdgica e Ensino a
Distancia; Gestdo Escolar e Cursos Técnicos e Gestdo Escolar e Ensino a Distancia.

Para realizar a busca dos artigos, ensaiamos e alternamos os descritores. E, nas
tentativas de unir os temas ‘gestdo pedagogica’ e ‘cursos técnicos’ ou ‘gestdo pedagogica’ e
‘ensino a distancia’, ndo obtivemos resultados. Entdo, utilizamos os descritores
separadamente: Ensino Técnico; Curso Técnico; Ensino a Distancia; Gestdo Educacional;

Gestdo Pedagogica e Gestdo Escolar.

RESULTADOS DO MAPEAMENTO DAS TESES, DISSERTACOES E ARTIGOS

A partir dos procedimentos apresentados, foi possivel mapear os resultados das
pesquisas encontradas. Primeiramente, serdo apresentados os resultados das teses e das
dissertacOes e, na sequéncia, dos artigos.

Teses e Dissertagoes

! Capes é a sigla da Comisséo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. E um 6rgio do Ministério da
Educacdo que disponibiliza, através de seu site, um canal de busca de teses e dissertacBes defendidas em
programas de pés-graduacdo do pais. Link para acesso: http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#/

2 IBICT ¢ a sigla do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia. A entidade disponibiliza a
consulta on-line da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes, oferecendo acesso ao repositério de
origem neste link: http://bdtd.ibict.br/vufind/

¥ SCIELO ¢ a sigla da Scientific Electronic Library Online. E resultado de um projeto de pesquisa entre
a FAPESP - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo e a BIREME - Centro Latino-Americano e
do Caribe de Informagdo em Ciéncias da Salde. A interface ScIELO proporciona acesso a sua colecdo de
periodicos por meio de uma lista alfabética de titulos, ou por meio de uma lista de assuntos, ou ainda através de
um modulo de pesquisa de titulos dos periddicos, por assunto, pelos nomes das instituigdes publicadoras e pelo
local de publicacdo. Informag6es disponiveis no site: http://www.SclELO.org/php/index.php, em 16/06/2016.
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Abaixo, apresentamos no quadro 01 a sintese do mapeamento das teses e das

dissertagdes.

Quadro 01: Sintese do mapeamento - Teses e Dissertacoes

Site de | Tipo de Pesquisa Quantidade de | Quantidade de | Quantidade de
busca Pesquisas Pesquisas  Pré- | Pesquisas
Encontradas Selecionadas Selecionadas
IBICT Dissertacoes 212 24 05
Teses 86 05 -
CAPES Dissertacoes 83 04 -
Teses 23 -

Fonte: elaborado pela autora.

No quadro 01, as pesquisas encontradas referem-se a todas aquelas disponiveis nos

sites de busca, a partir dos descritores, totalizando 404 pesquisas. Destas foi realizada a leitura

de cada titulo, e, quando necessario, a leitura do resumo, definindo 33 pesquisas pré-

selecionadas. A partir da leitura dos topicos, foram escolhidas 05 dissertacdes, conforme

quadro 02.
Quadro 02: Dissertacdes selecionadas para a leitura
Categoria Titulo Autor Ano

Gestdo Pedagogica | Atribuicbes e Competéncias Gerenciais do Fatima Aparecida 2014
Coordenador Pedagdgico na Educacdo Profissional Pereira
Técnica de Nivel Médio

Gestdo Pedagogica | ContribuicOes da Gestao Escolar para a Natalia Pergher 2011
Ressignificacdo do Espago Publico da Escola Miranda

Gestdo Pedagogica | O Mercado da Educacdo e a Escola Catdlica: uma Sergio Eduardo 2011
abordagem sobre as mudancas na politica de gestdo Mariucci
educacional nas escolas catdlicas do Brasil

Cursos Técnicos Um Modelo de Educacéo Profissional no Ensino Eliane Diniz 2014
Médio Soares Peixoto

Cursos Técnicos e | O Processo da Institucionalizagdo da Educacéo a Gisele Magali da 2013

Educacdo a Distancia no Instituto Federal de Educacéo, Ciénciae | Silva

Distancia Tecnologia de Tocantins — IFTO

O dialogo com as pesquisas sera objeto na terceira se¢éo.

Artigos

Fonte: elaborado pela autora.

Abaixo, no quadro 03, pode ser visualizado o resultado do mapeamento dos artigos.

Quadro 03: Sintese do mapeamento - Artigos

Site de busca

Quantidade de
Pesquisas Encontradas

Quantidade de Pesquisas
Pré-Selecionadas

Quantidade de
Pesquisas
Selecionadas

SclELO

262 20

07

Foram selecionados 07 (sete) artigos para leitura e discussédo

Fonte: elaborado pela autora.

conforme demonstra o quadro 04.

sobre a tematica,
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Quadro 04: Artigos selecionadas para a leitura

Categoria Titulo Autor Ano
Politicas e Gestdo Politicas e Gestdo da Educacdo Basica no Brasil: Luiz Fernandes 2007
Limites e Perspectivas Dourado
Politicas e Gestao Reformas Educacionais: Descentralizacao, Angelo Ricardo de 2003
Gestdo e Autonomia Escolar Souza
Politicas e Gestao Reestruturacdo Produtiva, Reforma Administrativa | Elma Jalia Gongalves | 2009
do Estado e Gestdo da Educacao de Carvalho
Educacdo Profissional | A Politica de Educagao Profissional no Governo Gaudéncio Frigotto; 2007
Lula: um Percurso Historico Controvertido Maria Ciavatta;
Marise Ramos
Gestao Pedagogica A Construgdo da Profissionalidade do Gestor Elisangela André da 2015
Escolar: Concepcoes e Préaticas Silva Costa; Maria
Socorro Lucena Lima;
Maria Cleide da Silva
Ribeiro Leite
Gestdo Pedagogica Gestao Escolar: afinal, que fins estdo sendo Mirna de Lima 2014
buscados? Medeiros; Luna
Marquez Ferolla;
Claudia Souza
Passador; Jodo Luiz
Passador
Ensino a Distancia Educacéo a Distancia: Tensdes entre o Pdblico e o Jaime Giolo 2010
Privado

Fonte: elaborado pela autora.
Na sequéncia, sistematizo, a partir das analises, as possiveis leituras, reflexdes e

contribuices.

POSSIVEIS LEITURAS, REFLEXOES E CONTRIBUICOES

O processo de mapeamento confirmou a hipdtese de que carecemos de pesquisas e de
discussdes na tematica da Gestdo Pedagdgica nos Cursos Técnicos a Distancia. Foi possivel
identificar quais sdo os debates atuais e as discussdes sobre Gestdo Pedagdgica na Educacédo
Teécnica de Nivel Médio e no Ensino a Distancia.

A partir da dissertacéo “O processo de Institucionalizacido da Educacio a Distancia
no Instituto Federal de Tocantins - IFTO”, da autora Gislene Magali da Silva, que analisa a
implementagcdo de cursos técnicos na modalidade a distancia no IFTO, percebemos
claramente as dificuldades e os conflitos existentes entre os gestores do instituto, desde a
definicdo do que € a oferta dos cursos na modalidade EaD, como a busca de identidade da
instituicdo pela oferta desses cursos. Silva (2013) constata que “ndo ha conhecimento de
nenhum trabalho de avaliacdo em relacéo as préaticas desta modalidade de ensino profissional
tecnologico”. Assim, mesmo discutindo a implantacdo, a dissertacdo afasta-se do objetivo

deste artigo, no momento em que ndo fala nem discute o pedagdgico neste processo.
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A dissertagdo “Atribuicdes e competéncias gerenciais do coordenador pedagdgico
na Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio”, de autoria de Fatima Aparecida Pereira
(2014), tem como objetivo descrever as atribuicdes do cargo do Coordenador Pedagdgico e
suas respectivas competéncias gerenciais, na modalidade da educacdo profissional técnica de
Ensino Médio. Essa pesquisa se prop0s a discutir a atuacdo do Coordenador Pedagdgico,
porém, no decorrer do texto, Pereira (2014) direciona a analise para o coordenador de cada
um dos cursos técnicos, todos profissionais formados na area dos cursos que administram.
Dando, assim, destaque para as competéncias gerenciais para a atuacdo desse profissional.

As dissertagdes “Contribuicdes da Organizacdo da Gestdo Escolar para a
Ressignificacdo do Espaco Publico da Escola”, da autora Natalia Pergher Miranda (2011), e
“ O Mercado da Educacéo e a Escola Catolica: uma Abordagem sobre as Mudancas na
Politica de Gestdo Educacional nas Escolas Catolicas do Brasil”, do autor Sérgio Eduardo
Mariucci (2011), foram escolhidas por tratarem da atuacdo do gestor pedagdgico em escola
publica e privada, respectivamente. Nenhuma se aproximou da discussdo da modalidade de
ensino definida na proposta deste artigo. Ja a dissertagao “Um modelo de gestdo de
educacdo profissional no ensino médio”, da autora Eliane Diniz Soares Peixoto (2014),
propde uma anélise da gestdo de uma escola técnica agricola, do Estado do Rio de Janeiro, a
partir das politicas de implementacdo das avaliacdes em larga escala do RJ. Assim, a pesquisa
volta-se para discutir o processo de implantacdo e da avaliacdo da politica, definindo que o
atendimento desta é uma forma de gestdo adequada para uma escola de educacéo profissional.

Dados importantes foram encontrados em pesquisas de outras areas do conhecimento
que tratam da gestdo dos cursos técnicos ou da Educacdo a Distancia, totalizando 156
pesquisas, voltando seus objetos de estudo para 0 ambiente educativo, trazendo exemplos e
modelos que devem ser seguidos. Como exemplo, a tese de doutorado de Engenharia
“Desenvolvimento de um Modelo de Gestdao Educacional de Avaliacdo Aplicado no
Ensino Medio Técnico voltado a Melhoria da Qualidade da Industria de Conformacéo
de Ceramica”, de 2012, do autor Vilmar Menegon Bristot. A metodologia da pesquisa de
Bristot (2012) esta voltada para a criagdo de um ranking baseado nas competéncias e nas
habilidades dos alunos da escola. Os resultados encontrados demonstraram que essa mudanca
na gestdo educacional aproximou a escola da industria, trazendo resultados importantes para o

desenvolvimento econdmico local.
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Outra pesquisa que ressalta essas informacdes, da autora Suzete Viana Nascimento,
2014, dissertagdo de mestrado em Administracdo, com o titulo “Avalia¢io da Politica
Publica de Educacdo Profissional: Eficacia e Efetividade dos Cursos Tecnicos no
Instituto Federal na Bahia - Campus Camacari”. Na pesquisa, a autora prevé avaliar as
acOes de implantacdo dos cursos e os resultados. No final, ela constata que ha fragilidades no
processo, entretanto, ndo ha uma analise do processo pedagdgico, mas, sim, comparativos de
metas e resultados.

Ao concluir a leitura das dissertacdes, fica evidente que nenhuma tratou da atuacéo e
da gestdo pedagdgica nesta modalidade de ensino. A partir deste momento, passamos a
discutir as contribuicdes da leitura dos artigos.

O artigo “Politicas e Gestio da Educacio Basica no Brasil: Limites e
Perspectivas”, de Luiz Fernando Dourado, ano de 2007, apresenta uma reflexdo das
influéncias das politicas publicas na fungdo da gestdo da Educacdo Basica, seja na influéncia
dessas na atuacdo do gestor na escola, como as politicas voltadas ao papel do gestor. O artigo
contribui para refletir sobre a influéncia das politicas educacionais na gestdo pedagdgica,
independentemente do nivel de ensino. Sdo fatores que devem ser observados e néo
dissociados do papel do gestor escolar. Da mesma forma, a contextualizacdo que o autor traz
auxilia na visualizacdo do contexto atual das politicas.

O artigo “Reformas Educacionais: Descentralizagdo, Gestdo e Autonomia
escolar”, do autor Angelo Ricardo de Souza (2003), apresenta, por meio de um estudo
bibliogréafico o conceito de reformas educacionais e as relagdes de descentralizacdo com a
autonomia da escola. O texto auxilia positivamente para o entendimento da extensdo
alcancada pelos impactos produzidos com o advento das reformas educacionais que
transferem responsabilidades para as escolas. Para Souza (2003) “reformas desta ordem nao
tém inventado nem reinventado as formas de se lidar com a gestdo educacional-escolar. Mas,
mesmo assim, por vezes, encontram eco nas escolas, porque ddo atencdo, mesmo que
pequena, a alguns problemas, que as institui¢des escolares acumulavam ha tempos”.

O artigo “Reestruturacio Produtiva, Reforma Administrativa do Estado e Gestao
da Educacdo”, da autora Elma Jalia Gongalves de Carvalho (2009), teve como objetivo
identificar a relacdo entre o “novo modelo” de gestdo empresarial e o modelo de gestdo
publica, denominado gerencial. A leitura do artigo amplia a discussdo, situando 0s

movimentos ocorridos de ordem econdmica e que avangaram significativamente no campo
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educacional. Assim, ndo € possivel falar sobre Gestdo Educacional, sem entender o contexto
em que as politicas sdo pensadas e influenciadas. O artigo ajuda a refletir a forte influéncia
dos processos gerenciais e administrativos que ocorrem dentro do ambiente escolar.

Neste sentido, em “A Politica de Educacio Profissional no Governo Lula: um
Percurso Historico Contravertido” (2007), os autores Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta e
Marise Ramos analisam os programas implantados nos anos iniciais do governo Lula. Os
autores (2007) examinam prioritariamente a questdo da educacdo desintegrada do ensino geral
e do ensino profissional e a dicotomia existente nesses discursos. Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2007) contribuem com a reflexdo da forma como a educacdo profissional se apresenta no
cenario da educacao brasileira.

A leitura de artigos que tratavam da Gestdo Educacional: “A constru¢io da
profissionalidade do gestor escolar: concepcdes e praticas”, das autoras Elisangela André
da Silva Costa, Maria Socorro Lucena Lima e Maria Cleide da Silva Ribeiro Leite (2015), e
“Gestdo Escolar: afinal que fins estdo sendo buscados?” dos autores Mirna de Lima
Medeiros, Luna Marquez Ferolla, Claudia de Souza Passador e Jodo Luiz Passador (2014).
Foram escolhidos por discutirem o papel do gestor escolar, mesmo nédo tratando da atuacédo
dele na educacéo profissional.

N&o encontrei artigos que tratassem da Educacdo a Distancia em cursos técnicos, mas
mesmo assim optei pela leitura de “Educac¢io a Distancia: tensdoes entre o publico e o
privado”, de Jaime Giolo (2010), para conhecer as discussdes atuais do campo temaético. O
autor faz uma critica severa sobre os caminhos que a Educacdo a Distancia tem tomado na
educacéo brasileira e demonstra preocupacdo com a importancia dessa modalidade de ensino,
o formato dessa oferta e a regulacdo que, para o autor, ainda ndo tem 0s mesmos critérios e a

seriedade do ensino presencial.

CONCLUSAO:

Ao concluir a revisdo de literatura, constatamos que nao ha produc6es académicas que
tratam da tematica da Gestdo Pedagdgica nos Cursos Técnicos a Distancia. Os resultados
demonstraram que quando falamos sobre a Gestdo Escolar na Educacdo Técnica, as
discussbes carregam a influéncia dos modelos de gestdo administrativa e empresarial. Da
mesma forma, ndo encontramos discussdes e aprofundamentos sobre a atuacdo da gestéo
pedagogica, ou ainda a clareza da atuacdo pedagodgica nesta modalidade de ensino. Ao
restringir a busca para a educacdo técnica de nivel médio a distancia, percebi que ainda ha
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mais caréncia, confusdes e entendimentos erroneos sobre esta modalidade de ensino e, ainda
mais, sobre o papel do gestor pedagdgico.

A partir da revisdo de literatura foi possivel estabelecer as categorias e referenciais
tedricos que tém subsidiado as pesquisas que se aproximam da tematica. A primeira categoria
sdo as Politicas, com um caréter de contextualizacdo da atualidade, da situacdo atual da
educacdo e do campo de investigacdo, fornecidas por Jenny Ozga (2000), José Carlos Libaneo
(2004, 2012), Jeferson Mainardes (2006), Stephen Ball (2001, 2014) e Almerindo Janela
Afonso (2001). Em seus estudos, os autores investigam as origens, os desdobramentos e 0s
efeitos das reformas educacionais produzidas no contexto mais geral das reformas do Estado
orientadas pelo espirito acelerado de mudancas. Os estudiosos auxiliam no entendimento das
politicas e como elas sdo conduzidas na atualidade. A segunda categoria é a Gestdo, seja da
educacdo, escolar ou pedagodgica. Os autores Heloisa Luck (2005, 2006 e 2009) e Vitor Paro
(1999, 2001 e 2010) aparecem nos debates. Ambos apresentam discussdes e defini¢des quanto
a funcdo da gestdo na atualidade. O outro campo é a Educacdo Profissional. Os autores que
fundamentam estas discussdes huma perspectiva critica, contribuindo para o entendimento do
campo e da trajetoria histdrica, sdo Gaudéncio Frigotto, Acacia Kuenzer e Marise Nogueira
Ramos — 0s mais referenciados nas pesquisas.

Assim, ao concluir a pesquisa das produgdes académicas, ndo posso deixar de pensar e
questionar outros aspectos, como 0s que seguem abaixo.

A baixa oferta nesta modalidade de ensino e a necessidade da construcéo do papel de
gestor ndo atraem interesse da pesquisa? Ou a falta dessas pesquisas ndo consolida a
atuacao do gestor nesta e desta modalidade de ensino?

Sera que as pesquisas de outra area de conhecimento tém contribuido para o avango e
a apropria¢do das “regras” de mercado para o interior das escolas, e, em consequéncia,
para a afirmacéo do papel do gestor, atendendo essas exigéncias? Ou entdo, a invasdo das
“regras” de mercado ja naturalizam as relagoes da escola e da atuacdo do gestor, portanto
tem chamado interesse da pesquisa?

Entre as reflexdes, suspeito que a gestdo possa ser influenciada a partir da proposta
formativa nesta modalidade de ensino, fazendo com que 0s processos internos das instituigdes
escolares sejam direcionados a funcionar de acordo com os procedimentos de administracdo

existentes no mercado de trabalho.
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