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Resumo: A garantia de padrdes de qualidade de ensino destacada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo de 1996 suscitou pesquisas e discussdes em busca da definicdo de qualidade da educacéo.
Os debates tornaram-se mais recorrentes a partir da implantacdo de politicas de avaliacdo nacional do
ensino, como forma de obter um diagnéstico do aprendizado dos alunos na Educagdo Bésica no Brasil.
A utilizacdo das avaliacBes em larga escala suscitou a producdo de pesquisas de investigacdo dos
processos associados ao aprendizado, em que este ocorre em um ambiente no qual existem muitos
atores envolvidos, com diversas atribui¢des. Este artigo é derivado da monografia apresentada ao final
do curso de Pedagogia da UFMG e esta inserido no campo das discussdes de processos associados ao
aprendizado, especificamente, as relagbes entre a gestdo escolar e o desempenho. Os gestores
escolares vém assumindo um papel protagonista na melhoria da qualidade do ensino, atribuindo
responsabilidades como as de articulagdo, planejamento, monitoramento e avaliagdo do ensino. A
concepcao de gestdo democratico-participativa é, atualmente, uma demanda instituida em legislagdes
educacionais e tem sido muito discutida na literatura como uma das formas de alcangar os padrdes de
qualidade do ensino. Portanto, o objetivo geral deste trabalho € analisar a associagdo entre itens de
gestdo democratica e o desempenho dos alunos do 5° ano do ensino fundamental na Prova Brasil 2013.
A Prova Brasil consiste em uma avaliagdo censitaria das escolas publicas, com o objetivo de avaliar a
qualidade do ensino. Foram feitas andlises descritivas a partir dos questionarios contextuais
respondidos pelos diretores e alunos, associando variaveis desses questionarios as proficiéncias em
Matematica e Lingua Portuguesa dos alunos do 5° ano das escolas publicas brasileiras. Os resultados
encontrados por meio das analises descritivas corroboram com a literatura na area sobre a importancia
de préticas de gestdo participativas associadas ao desempenho dos alunos, uma vez que as médias em
Matematica e Lingua Portuguesa dos alunos do 5° ano das escolas publicas brasileiras foram maiores
para préaticas de gestdo com tendéncias mais participativas.
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Introducéo

A garantia de padrdes de qualidade de ensino destacada no artigo 4° da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1996 suscitou a producdo de pesquisas e discussdes
em busca da mensuracdo desses padrdes. Os debates tornaram-se recorrentes a partir da
implantacdo de politicas de avaliagdo nacional do ensino, como forma de obter um
diagnostico do aprendizado dos alunos na educacdo basica no Brasil. Nas duas ultimas
décadas, as medidas de aprendizado obtidas pelas avaliagdes em larga escala foram
incorporadas ao indicador de qualidade educacional.

Os testes padronizados nos moldes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Basica (Saeb) foram implantados e conduzidos, em meados de 1990, pelo Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). O
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Saeb é composto pela Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb), a Avaliacdo Nacional
de Rendimento Escolar (Anresc), mais conhecida como Prova Brasil, e a Avaliacdo Nacional
da Alfabetizacdo (Ana)'. Essas avaliagbes contém, além de testes padronizados sobre o
desempenho dos estudantes, questionarios contextuais sobre as caracteristicas dos alunos, das
escolas, dos professores e da direcdo que podem ser relacionadas ao aprendizado. Os dados
disponibilizados a partir das avaliagbes em larga escala séo, portanto, fundamentais para a
constatacdo das desigualdades existentes no Brasil que ainda ndo foram superadas.

O sistema de avaliacdo tem permitido a ampliacdo das pesquisas sobre efeito escola no
Brasil. Essas pesquisas investigam o “quanto um dado estabelecimento escolar, pelas suas
politicas e praticas internas, acrescenta ao aprendizado do aluno” (BROOKE; SOARES,
2008, p.10). Esses trabalhos contribuem também para a investigacdo da relacdo dos atores na
escola com o desempenho dos estudantes.

As pesquisas brasileiras e internacionais (idem, 2008) destacam como fatores
associados a eficacia escolar, principalmente, as variaveis relacionadas ao contexto social,
econdmico e familiar do aluno. Controlados esses fatores socioeconémicos também se
destacam outras variaveis associadas ao desempenho, organizadas em cinco categorias: “a)
recursos escolares; b) organizacdo e gestdo da escola; c) clima académico; d) formacdo e
salario docente; e) énfase pedagodgica” (ALVES; FRANCO; 2008, p. 494). Portanto, esse
artigo estd inserido no campo desses debates sobre fatores associados ao desempenho e
apresenta como foco de pesquisa a categoria de organizacdo e gestdo da escola.

A importancia da lideranca do diretor é destacada na literatura sobre gestdo (PARO,
2010; LIBANEO, 2001; LIMA, 1995; LUCK, 1998) e também na literatura sobre escolas
eficazes (ALVES; FRANCO, 2008; SOARES; TEIXEIRA, 2006; ANDRADE; LAROS,
2007). Cabe ao diretor escolar ter “uma visdo de conjunto e uma atuacdo que apreende a
escola nos seus aspectos pedagodgicos, administrativos, financeiros, culturais” (LIBANEO,
2001, p. 89). As escolas necessitam de dirigentes que liderem esses processos para que sejam
bem coordenadas e administradas em todos 0s seus aspectos. Portanto, o estudo do fator de
lideranca administrativa é de suma importancia para compreender 0 sucesso da escola.

As pesquisas apontam que em escolas eficazes os gestores estdo profundamente
envolvidos com os aspectos pedagdgicos e administrativos, exercem forte liderancga, garantem
a participacdo da equipe de professores e da comunidade escolar nos processos de gestéo,

promovem um ambiente com expectativas de aprendizado positivas e monitoram com

! Informag@es sobre o Saeb podem ser obtidas no site do INEP (http://portal.inep.gov.br/web/saeb/aneb-e-anresc)
— Consultado em agosto de 2017.
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frequéncia os resultados de desempenho dos alunos. As acdes dos diretores afetam as praticas
dos professores, o comportamento dos alunos, a participacdo das familias na trajetoria,
exercendo forte influéncia na cultura escolar e no aprendizado dos discentes.

No estudo realizado para a UNESCO sobre exclusdo escolar (ALVES; XAVIER;
SOARES et al, 2015), os autores buscaram produzir fatores associados ao aprendizado dos
alunos, entre os quais, foi produzido o fator de Gestdo Participativa que sintetiza préaticas
participativas de gestdo nas escolas publicas brasileiras. As evidéncias obtidas pelos autores
apontam para o relacionamento positivo entre o fator de Gestao Participativa e o desempenho
dos alunos.

Os estudos internacionais e nacionais apontam a organizagao e gestdo da escola como
um dos fatores que explicam a proficiéncia dos alunos nos testes. Assim, “uma gestao
participativa, uma autonomia adequada e um bom diretor podem fazer uma diferenca
importante” (CASSASSUS, 2007, p. 99).

Portanto, o objetivo deste artigo € analisar a associacdo entre itens de gestdo
democratica e o desempenho em Matematica e Lingua Portuguesa dos alunos do 5° ano do
Ensino Fundamental na Prova Brasil 2013. Desse modo, este artigo contribui para a discussao
dos fatores associados ao aprendizado dos alunos e para os debates sobre a implantacdo da
gestdo democratica nas escolas publicas brasileiras.

A gestdo democratica pode ser compreendida neste trabalho “como um processo
politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas, discutem,
deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das acdes
voltadas ao desenvolvimento da propria escola [...]” (SOUZA, 2009, p. 125).

A reformulacdo da Constituicdo Federal em 1988 trouxe de modo inédito em seu
artigo 206, inciso VI, o principio de gestdo democratica do ensino publico, suscitando tipos de
relacGes mais democraticas entre os atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem e,
atribuindo novas demandas para a gestao escolar (ADRIAO; CAMARGO, 2001).

Em seu artigo 3° a LDB, fundamenta e amplia a gestdo democratica como um dos
principios que servirdo de base para o ensino, sendo reconhecida nesta lei e em legislacdes
dos sistemas escolares. De acordo com os artigos 12 e 13 da LDB, é de incumbéncia dos
estabelecimentos de ensino e do corpo docente elaborar a proposta pedagogica, promover a
recuperagédo de aprendizagem de alunos de baixo rendimento, articular-se com as familias e
com a comunidade e informar aos pais sobre a frequéncia e rendimento dos alunos. Os graus

de autonomia administrativo e pedagogico da escola passam,
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portanto, a serem defendidos como meios de promocéo da gestdo democrética.

A lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que estabelece o Plano Nacional de Educacao
(PNE), apresenta em sua meta 19, a efetivacdo da gestdo democratica por meio de estratégias
para estimular o desenvolvimento de associacdo de pais e mestres, de conselhos escolares,
assim como os grémios estudantis, como forma de participacdo dos diversos atores na
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola e, também, participacdo nos processos de
tomadas de decisoes.

Alguns instrumentos para a concretizacdo da direcdo democratico-participativa podem
ser norteadores para o exercicio da participacdo na escola. Entre eles destacam-se a forma de
provimento ao cargo de direcdo escolar, a construgdo do projeto politico-pedagdgico, a
composicdo e frequéncia do Conselho Escolar e do Conselho de Classe. Esses instrumentos
serdo destacados a seguir, por se tratarem de elementos utilizados para as analises descritivas
deste artigo.

De acordo com Paro (2003) trés tipos principais de modalidades de escolha do gestor
podem ser destacados: por nomeacdo, quando os diretores sdo indicados por autoridades do
Estado; por concurso, em que a escolha se da por um plano de carreira baseado em titulos ou
provas; por eleicdo, na qual é feita pela vontade da comunidade escolar por meio do voto em
determinado diretor. Atualmente, percebe-se a mistura de modalidades de escolha e os
trabalhos na literatura tém apresentado tendéncias mais ou menos democraticas de provimento
ao cargo de direcao escolar.

Atualmente, a pratica de nomeacdo de diretores escolares sem outros requisitos que
ndo sejam a vontade de quem indica é, ainda, praticada no Brasil, e ndo se manifesta de modo
homogéneo nos estados e municipios (PARO, 2003). A indicacdo é uma modalidade de
escolha que ndo favorece as atuais tendéncias de concep¢do democratica, pois 0s objetivos
comuns da comunidade escolar podem ndo ser contemplados, e as relacfes entre as pessoas
podem ndo ser harménicas.

A modalidade de escolha por meio de concurso publico baseia-se na adocdo de
critérios técnicos para a funcdo estabelecida. Este tipo de provimento vem em resposta a
indicacdo e tem suscitado os debates sobre 0os méritos pessoais e tratamento igualitario aos
candidatos. Neste sentido, esse tipo de modalidade € um avangco em relacdo a nomeacéo,
porém nao retrata, em sua totalidade, uma escolha democrética, pois a comunidade escolar

ainda ndo tem o direito de participar do processo de escolha.
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J& modalidade de eleicdo como um instrumento de democracia tem sido amplamente
defendida, por permitir a participagdo da comunidade escolar no processo de escolha ao cargo
de dirigente escolar. Essa demanda fundamenta-se na necessidade de democratizacdo das
instituicGes sociais, principalmente, a instituicdo escolar. Porém, a eleicdo de modo isolada
ndo garante formas de democracia no interior da escola, mas € um instrumento que apresenta
diversos elementos favoraveis a gestdo democrética.

Outro importante instrumento de concep¢do democratico-participativa é o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) de uma escola. O PPP é um documento que contém o
planejamento de acOes e objetivos, o curriculo, a estrutura organizacional do estabelecimento,
as relacgdes de trabalho, o processo de tomada de decisdo e as formas de avaliagéo.

Como documento que orienta as praticas pedagogicas e a préopria organizacdo da
escola, espera-se que seja um projeto elaborado de modo participativo entre todos os
membros da comunidade escolar e que passe pela relativa autonomia da escola. Parte-se do
pressuposto que as escolas vivenciem a proposta em todos 0s momentos e que todas as
pessoas estejam envolvidas nesse processo. Por estas razGes, o PPP é um importante
instrumento da concepc¢do democratico-participativa.

O Conselho Escolar € um instrumento de gestdo democratica com atribuicdes
consultivas, deliberativas e fiscais para 0 cumprimento dos objetivos comuns das escolas e
composicdo proporcional da comunidade escolar. Como espaco formativo e facilitador da
participacdo dos atores envolvidos na aprendizagem, este instrumento tem sido
frequentemente discutido em trabalhos cientificos como um elemento para a consolidacdo da
gestdo democrética.

O Conselho de Classe também é um érgdo colegiado de gestdo didatico-pedagdgica
que possibilita 0 monitoramento e avaliagdo do aprendizado, assim como a proposi¢do de
acOes visando a melhoria da qualidade do ensino na escola. Os membros que compdem o
Conselho de Classe sdo majoritariamente do corpo docente, pois estdo diretamente envolvidos
com as séries e com os alunos. Além dos professores, a coordenacdo e a direcdo também
compdem o Conselho de Classe.

O contetdo e a frequéncia de reunides dos Conselhos sdo fundamentais como
instrumento para a qualidade do ensino, uma vez que reflexdes sobre as praticas pedagdgicas
sdo feitas nestes espacos. A melhora da qualidade do ensino e a maior participacdo da

comunidade na escola ndo se resumem apenas ao Conselho de Classe. Contudo, as ac¢oes
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democracia em instancias locais.
Metodologia

Foram utilizados os dados dos questionarios respondidos pelos diretores e professores
das escolas publicas, que participaram da Prova Brasil 2013, além do banco de dados
contendo a proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos do 5° ano do ensino
fundamental e o questionario contextual respondido por eles. Os bancos de dados
mencionados estdo disponibilizados no portal virtual do INEP como base para as pesquisas e
estudos em educacdo. A Prova Brasil é censitaria envolvendo os alunos do 5° ano e do 9° ano
do ensino fundamental das escolas publicas brasileiras com mais de 20 alunos matriculados
nas series avaliadas.

Neste trabalho, foram feitas analises descritivas dos dados dos questionarios
respondidos pelos diretores e professores, das proficiéncias em Lingua Portuguesa e
Matemaética dos alunos do 5° ano. Os dados analisados incluem 54.746 diretores, 2.476.260
professores e 2.028.348 alunos das escolas publicas de todas as unidades da federacdo,
participantes da Prova Brasil 2013.

Para as andlises descritivas das caracteristicas dos diretores foram utilizadas as
variaveis sexo, faixa-etaria, cor/raca e nivel de escolaridade. E para analisar os itens
respondidos sobre gestdo, utilizou-se das seguintes variaveis: formas de provimento ao cargo
de direcdo, frequéncia de reunido do conselho escolar, composi¢do do conselho escolar,
frequéncia de reunido do conselho de classe e elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico.

As variaveis utilizadas, referentes ao aluno, foram: sexo, cor/raca, atraso escolar,
grupos de Nivel Socioeconémico (NSE) e as proficiéncias em Lingua Portuguesa e
Matematica, sendo apresenta em uma escala de 0 a 500 pontos. Foram feitas associa¢fes com
essas variaveis, uma vez que a literatura socioldgica aponta como fatores de forte influéncia
para o aprendizado dos alunos. A variavel de NSE utilizada para esta pesquisa foi obtida das
evidéncias empiricas de Alves, Soares e Xavier (2014). O NSE € um indicador produzido
pelos pesquisadores que organiza os individuos em estratos sociais (idem, 2014, p. 672).
Neste trabalho, o NSE, originalmente numa escola continua de 0 a 100, foi dividido em tercos
da distribuicéo percentil dos valores originais (tercis).

Em seguida foi analisada a relacéo entre a proficiéncia dos alunos e o fator relacionado

as praticas de gestdo nas escolas. O fator Gestdo Participativa
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sintetiza em uma varidvel um conjunto de itens dos questionarios contextuais da Prova Brasil
respondidos pelos diretores. O fator de Gestdo foi produzido em um estudo encomendado pela
a UNESCO (ALVES; XAVIER; SOARES et al, 2015), utilizando-se a técnica estatistica
multivariada, especificamente por meio da Teoria da Resposta ao Item (TRI), em que o
objetivo principal € a obtencdo de medidas de construtos latentes (fatores).

O fator Gestdo Participativa se refere aos processos participativos envolvendo 0s
diretores, professores, alunos, funcionarios e comunidade escolar. A partir do fator foi
possivel a elaboracdo de tabelas cruzadas comparando as médias de proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica dos alunos do 5° ano.

A utiliza¢do do fator associado as médias de proficiéncias também foi feita tendo em
vista as variaveis cor/raca, sexo, NSE, atraso escolar, importantes fatores explicativos do

desempenho dos alunos.
Resultados e discussao

As andlises descritivas mostraram que a maioria dos diretores entrou nas escolas por
meio de indicacdo (45%), ou seja, pela forma menos democratica. A associacdo das médias de
proficiéncia com as formas de provimento mostraram que em relacdo a Lingua Portuguesa, a
menor média (184,72 pontos) esta relacionada ao processo de indicacdo. Em Matematica
observou-se a mesma relagéo entre as formas de provimento.

Em relacdo ao Conselho Escolar, 12% responderam que a escola ndo possui Conselho,
enquanto 63% realizaram trés vezes ou mais. A associacdo das proficiéncias em Lingua
Portuguesa indicou que a média associada a inexisténcia do Conselho é de 186,40 pontos,
enquanto para a maior frequéncia é de 195,09 pontos (diferenca de 8,69 pontos). Para
Matematica observaram-se 0s mesmos padres. As analises das médias de desempenho em
Lingua Portuguesa segundo a elaboragdo do Projeto Pedagdgico mostraram que a menor
média (170, 39 pontos) esta associada as escolas nas quais o diretor relata a inexisténcia de
Projeto.

A andlise descritiva sobre o fator Gestdo Participativa e as médias das proficiéncias
em Lingua Portuguesa e Matematica esta apresentada na tabela 1. As variaveis que englobam
o fator se referem aos processos participativos envolvendo os diretores, professores, alunos,
funcionarios e a comunidade escolar. Para as analises descritivas, o fator foi dividido em

quartis, em que foi observada a distribuicdo das médias das proficiéncias pelos quartis.
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Conforme a tabela 1, sobre o fator Gestdo Participativa, nota-se que as médias em
Lingua Portuguesa e Matematica sdo menores para o 1° quartil do fator, enquanto para o 4°
quartil sdo as maiores médias. Ou seja, quanto menor sdo as praticas de gestdo participativa,
menor é a média nas duas disciplinas e o contrario é percebido para o maior quartil.

Tabela 1- Fator Gestdo Participativa segundo medias das proficiéncias em Portugués e
Matemaética

Fator Gestio Média da Média da
Particinativa proficiénciaem L. proficiéncia em
P Portuguesa Matematica
1° Quartil (mais baixo) 179,45 193,68
2° Quartil 188,51 203,62
3° Quartil 196,03 212,16
4° Quartil (mais alto) 202,61 219,55

Fonte: elaboragdo propria com os dados da Prova Brasil 2013.

As tabelas a seguir apresentam o fator Gestdo Participativa segundo média da
proficiéncia por grupos de NSE, atraso escolar e raga/cor. Apenas os resultados de
Matematica foram selecionados para essa analise, devido ao limite de espaco deste trabalho.
As mesmas tendéncias em Matematica podem ser vistas em Lingua Portuguesa.

Na tabela 2, os grupos de NSE foram definidos dividindo-se a distribuigdo em tercos.
O primeiro tergo refere-se ao grupo com NSE mais baixo, o segundo terco ao grupo com NSE
médio, enquanto o terceiro terco refere-se ao grupo com NSE mais alto. Nota-se que o escore
mais alto do fator Gestdo Participativa esta associado a médias mais altas em Matematica nos
trés grupos. Porém, a diferenca entre o maior quartil do fator e o menor quartil é maior entre
o0s alunos com NSE mais baixo.

Tabela 2 - Fator Gestdo Participativa segundo média da proficiéncia em Matematica por
grupo de NSE

. Meédia da proficiéncia em Matematica por Grupo
Fator Gestéao de NSE
Participativa — o -
Mais baixo Meédio Mais alto

1° Quartil (mais baixo) 182,55 199,39 215,26
2° Quartil 189,30 206,96 222,67
3° Quartil 195,46 212,68 227,87
4° Quartil (mais alto) 202,13 218,29 231,97

Fonte: elaboracdo propria com os dados da Prova Brasil 2013.
Assim como a tabela 2, os dados descritivos da tabela 3 mostram uma associagao

positiva linear entre os quartis do fator gestdo participativa e a
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variavel de atraso escolar. O atraso escolar representa “a diferenga em anos entre a idade do
aluno e a idade esperada para uma trajetoria regular” (ALVES; XAVIER; SOARES et al,
2015, p.32). Na Prova Brasil 2013 os alunos do 5° ano do ensino que preencheram a idade
correspondente a 11 anos ou menos de idade foram considerados regulares e 0s que
responderam que tinham mais de 11 anos de idade foram considerados atrasados (idem,
2015).

Tabela 3- Fator Gestdo Participativa segundo média proficiéncia em Matematica por atraso
escolar

Meédia da proficiéncia em Matematica por

Fator Gestao Atraso Escolar

POTEREINE 1 sem atraso escolar | 10U mals anos de
1° Quartil (mais baixo) 205,42 173,87
2° Quartil 214,10 180,50
3° Quartil 220,75 186,64
4° Quartil (mais alto) 226,30 192,03
4° Quartil — 1° Quiartil 20,88 18,16

Fonte: elaboracdo propria com os dados da Prova Brasil 2013.

Conforme indicado na tabela 4 sobre fator Gestdo Participativa segundo média da
proficiéncia em Matemaética por Raga/Cor, nota-se também uma associa¢do positiva linear

entre os quartis do fator e todos 0s grupos apresentados na tabela. Assim, para todos 0s grupos

h& um crescimento na média da proficiéncia em Matematica a medida que cresce o0s quartis.

Tabela 4- Fator Gestédo Participativa segundo média da proficiéncia em Matematica por Raca/cor

Fator Gestdo Média da proficiéncia em Matematica por Raga/cor

Participativa Branco Pardo Preto Amarelo Indigena
1° Quartil (mais baixo) 203,47 198,76 184,33 191,96 194,83
2° Quartil 214,88 207,57 192,42 202,16 206,23
3° Quartil 223,06 214,99 198,79 209,75 213,64
4° Quartil (mais alto) 228,60 222,51 206,17 218,59 220,20
4° Quartil — 1° Quartil 25,13 23,75 21,84 26,63 25,37

Fonte: elaboragdo propria com os dados da Prova Brasil 2013.

As tabelas indicam, portanto, a associacéo linear entre os quartis dos fatores analisados
que indicam praticas de gestdo democratica. Porém, os grupos de alunos sem atraso e da cor
branca s&o os que mais se beneficiam dessas préticas.

Os resultados encontrados por meio das analises descritivas corroboram com a

literatura sobre a importancia de préaticas de gestdo participativas
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Portuguesa dos alunos do 5° ano das escolas publicas brasileiras foram maiores para préaticas
de gestdo com tendéncias mais participativas, embora a elei¢cdo ndo tenha aparecido associada
aos valores mais altos de proficiéncias.

Os dados apontam ainda uma forte tendéncia no Brasil de indica¢do de gestores para o
cargo, e a associacdo com as médias de proficiéncias apontam que este tipo de provimento
menos democratico e participativo apresenta tendéncia de ter menor média. Paro (2003)
acrescenta que a nomeacdo para o cargo de dirigente ndo possibilita o exercicio da
democracia na escola e favorece apenas aos interesses do indicado e de quem indica. Assim,
0s aspectos relacionados ao aprendizado e melhoria da qualidade do ensino podem ficar para
segundo plano.

Os resultados obtidos sobre os Conselhos de Escola e de Classe apontam para a
importancia da frequéncia de reunides na escola. Os Conselhos sdo importantes instrumentos
de participacdo da comunidade e o conteudo das reuniGes pode significar muito para o
desempenho dos alunos. Dessa forma, as discussdes sobre metas educacionais, problemas de
aprendizagem e intervencGes pedagogicas e administrativas sdo fundamentais para a melhoria
do padréo de qualidade.

Outro importante instrumento da concepcdo de gestdo democratico-participativa
abordado neste trabalho mostrou associacao com as proficiéncias em Matematica e Portugués,
a elaboracdo do Projeto Pedagdgico. Os resultados corroboram com a literatura no sentido de
gue o documento é um norteador para as praticas na escola, sendo, portanto, importante para
explicar os resultados académicos dos alunos. As maiores médias foram associadas as formas
de elaboracdo com mais participacdo da equipe escolar.

A utilizacdo do fator Gestdo Participativa como sintese de variaveis foi fundamental
para compreender o crescimento do fator de acordo com os dados selecionados. Assim, 0s
resultados mostraram uma associagdo linear positiva entre o fator e os grupos estudados.
Maiores médias foram associadas aos escores de quartil mais alto do fator, porém observou-se
gue ndo houve diminuicdo das desigualdades entre grupos de NSE a partir das acOes
realizadas pela gestéo.

As praticas de gestdo estdo associadas a médias mais altas, mas, somente elas, ndo
reduzem as desigualdades entre os grupos sociais na escola. Assim, “[..] o sistema justo, ou
menos injusto, ndo é o que reduz as desigualdades entre 0os melhores e os mais fracos, mas o

que garante aquisi¢es e competéncias vistas como elementares
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para os alunos bons e menos favorecidos” (DUBET, 2004, p. 547).
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Conclusao

A literatura nacional e internacional aponta fatores associados ao aprendizado ligados,
principalmente, aos contextos sociais e familiares dos alunos, a organizacdo da escola e
praticas de gestdo, aos recursos escolares, formacao e salario docente, aspectos pedagdgicos,
além do clima escolar dentro do estabelecimento de ensino.

Em relacdo a organizacdo e préaticas de gestdo escolar, a literatura indica a associacdo
entre esses fatores e o aprendizado. Portanto, as diversas atribuicdes ligadas ao dirigente
escolar vém ao encontro com as demandas de padrdo de qualidade e equidade e também a
concepgdo de direcdo democratico-participativa, uma vez que a organizacao escolar e a gestao
sdo essenciais para o aprendizado.

As evidéncias obtidas neste trabalho acrescentam a discussdo sobre a importancia da
implatacdo de concepgdo democréatico-participativa nas escolas. As a¢cdes no ambito da gestdo
escolar tém associacdo com o aprendizado. A microparticipacdo nas instituicbes sociais é
fundamental para o exercicio da democracia e para a ampliacdo da praxis participativa para a
macroparticipacdo (BORDENAVE, 1985). Como algo de direto de todos, que se aprende e se
aperfeicoa, “a participagdo escola-comunidade constitui um laboratério vivo onde os futuros

cidaddos aprendem a dificil arte de convivéncia democratica” (idem, 1985, p. 61).
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