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RESUMO

Tomamos como objeto de anélise dessa pesquisa a participacdo dos atores da escola nos mecanismos
gestdo democratica em uma escola publica do semiarido norteriograndense. Para efeitos de estudo
consideramos a compreensdo concernente a democratizacdo da escola publica brasileira, desencadeada
apos a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBN), Lei n® 9394/96, que
estabeleceu em um dos seus artigos a gestdo democréatica nas escolas publicas. Por esse motivo, pelo
que determina a legislacdo vigente e pelas exigéncias no cenario educacional brasileiro, novos
paradigmas surgem a funcdo do Estado e, consequentemente no papel da educacédo e da escola. Assim,
analisamos a participacdo da comunidade escolar nos mecanismos que sustentam a gestdo democratica
no ambito escolar uma escola publica, os quais sdo: projeto politico-pedagoégico, conselho escolar,
caixa escolar e eleicbes de diretores .Acerca desses mecanismos definimos nossas categorias de
andlises, fundamentados nos referenciais tedrico-metodoldgico dos estudiosos da area entre eles; Gonh
( 2003); Luck (2000);); Cabral Neto & Almeida (2000); Veiga (2002); Paro (2003); Freire( 1996;
1997). Para o procedimento da coleta dados utilizamos de uma entrevista com questdes semidiretivas.
Os resultados da pesquisa apontaram angustias e limitagbes da maioria dos sujeitos investigados,
acerca da participacdo da comunidade escolar nos mecanismos de sustentacdo da gestdo democratica.
Nesse sentido, para alcancar os objetivos, é necessério que toda comunidade escolar e sociedade civil
se envolvam e que as politicas publicas ampliem a consciéncia dos usuarios da escola sobre as praticas
de gestdo administrativas e pedagdgicas, consubstanciadas de expectativas sociais contemporaneas,
direcionadas para o interesse dos seus alunos, numa perspectiva de mudanca. Pois é a escola onde se
encontra o grandioso desafio para a efetivacdo dessas praticas.

Palavras-chaves: Participacdo, Mecanismos de gestdo democratica, Comunidade Escolar.

1 INTRODUCAO

O presente trabalho trata da participacdo da comunidade escolar nos mecanismos de
gestdo democratica, quais sejam: o Projeto politico Pedagdgico, Conselho Escolar, Caixa
escolar e Eleicdo de Diretor na linha de pesquisa Estado, Politicas Educacionais e Mudancas
consiste em um estudo sobre as politicas de gestdo escolar, mais precisamente a partir de

1996, pelo advento da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n°
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9394/96, que preconiza em seu artigo 3°, inciso VIII, a constru¢do de uma “gestdo
democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacao de sistemas de ensino” para
as escolas da rede publica de ensino. (Brasil, 1996, p.18).

Diante desse pressuposto o estudo analisou a participacdo da comunidade escolar
nos mecanismos que sustentam a gestdo democratica: projeto politico-pedagogico, conselho
escolar, caixa escolar e eleicdes de diretores. No qual consideramos as contribui¢cbes de
estudiosos criticos, conhecedores do tema em estudo, e segundo perspectivas referenciadas
pelo Ministério da Educacdo (MEC). Para fins empiricos, investigamos como se dar essa
participagdo na gestdo de uma escola da Rede Estadual de Ensino (Ensino Fundamental e
Médio), em uma cidade do semiarido norteriograndense, por meio de uma entrevista.

Simultaneo a esses pressupostos, buscamos responder a seguinte questdo: a
existéncia do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), Conselho Escolar (CE), Caixa Escolar e a
Eleicdo de Diretor como mecanismos de participacdo que asseguram a gestdao democratica no
ambito da escola? Essas indagacOes enfatizam as relagdes de poder, nas quais se colocam as
questbes as tomadas de decisdes, na busca consistente por uma escola eficiente e eficaz, capaz
de tomar decisdes fundamentadas e resolver conflitos, dentre outras competéncias necessarias
para a pratica da cidadania entre 0s seus protagonistas.

A pesquisa investigou o desenvolvimento do processo de gestdo escolar no periodo
2010/2015, em uma Escola que por razdes profissionais e éticas, convencionamos designamos
de escola do semiarido norteriograndense. Para a coleta de dados, contamos com a
participacdo de 4 professores privilegiados pelos alunos e colegas que tem o direito a
permanecerem ao anonimato e, por essa razéo serdo nomeados por Professor A, B, CeD .

Esses atores nos forneceram os elementos necessarios para concretizarmos a investigacéo.
2 Refletindo sobre os mecanismos de Gestdo Democratica

A gestdo democréatica tem como sustentaculo, os mecanismos de participacdo, 0s
quais sao Projeto Politico Pedagdgico (PPP); Conselho escolar; caixa escolar e eleicdo de
diretor. O PPP, enquanto diretriz basilar do projeto educativo que a escola quer programar
torna-se um aliado imprescindivel na autonomia da escola porque traz a tona questfes
inerentes a gestdo escolar, englobando as dimensdes pedagogicas, educativas e financeiras,
significando pensar 0 que se quer 0 que se deseja, pois parte da vontade de melhorar algo.

Dessa forma suscita da necessidade de “uma inten¢do, uma proposta ou um desejo, visando a
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transformacéo de praticas sociais evolutivas” (Liick, 2006, p.89).

Lei n° 9.394/96, que instituiu as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, coloca na
escola uma énfase que ndo havia sido ainda dada por nenhuma outra lei no Brasil. Os Artigos
11 e 15, especialmente, apontam as incumbéncias inerentes aos municipios, aos
estabelecimentos de ensino e aos professores. A primeira delas é direcionada para a escola,
com o objetivo de elaborar e executar sua proposta pedagogica.

Essa exigéncia, por sua vez, esta fortemente vinculada ao principio educacional da
gestdo democratica, visto que em seu Artigo 15, a LDB considera que: “Os sistemas de ensino
assegurardo as unidades escolares publicas de educacdo bésica, que integram progressivos
graus de autonomia pedagdgica e administrativa de gestdo financeira observada as normas
gerais de direito financeiro publico.” (Brasil, 1996, p.22).

Verificamos, portanto, dois elementos intrinsecos a elaboracdo de uma proposta que
contemple os principios de gestdo democratica: ser construida de forma coletiva e contar com
a participacgao efetiva de todos os que compdem a comunidade escolar. Isto significa que: “O
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola deve refletir a dindmica da escola. Nele, devem
ser explicitados os objetivos, anseios e desejos, ou seja, tudo aquilo que a instituicdo pretende
alcancar”. (DOURADO, 2007, p. 77).

O exposto nos revela que a proposta pedagdgica deve ser concebida como a prépria
escola em movimento, que constréi cotidianamente o seu trabalho educativo, discute
coletivamente seus problemas, suas possibilidades de solucdo de forma participativa e as
responsabilidades pessoais e coletivas a serem assumidas para a consecucdo dos objetivos.
“Nesse viés, o PPP busca a organizagdo do trabalho pedagdgico da escola na sua
globalidade” (VEIGA,2002)

Sumariamente, o PPP surge como uma forma de superacdo de um paradigma técnico
ou tecnicista em que tudo o que a escola precisa ja vem estabelecida de cima. Emerge, entéo,
outra perspectiva, a progressista, pela qual os diretores da escola tornam-se sujeitos histéricos,
isto é, sujeitos capazes de intervir conscientemente e coletivamente nas concepces e praticas
de sua escola, na producdo social do futuro da escola, da comunidade e da sociedade. Assim
entendido, é o ingrediente do potencial formativo das situacdes de trabalho dos profissionais
da escola (diretores, coordenadores pedagdgicos, professores, alunos e demais funcionarios).
Esses profissionais aprendem através da organizacdo do seu ambiente de trabalho. Por sua
vez, as organizagdes também aprendem, mudando junto com seus profissionais. E estes

mudam transformando o proprio contexto (Amiguinho & Canario, 1994).
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O PPP € o desejo de um plano de melhoria em busca da transformacdo de uma
realidade que se configura no trabalho didatico-pedagdgico realizado cotidianamente na sala
de aula, no curriculo, na metodologia, na avaliacdo, no processo de participacdo dos pais, nas
relacBes sociais, interpessoais e politicas, nas tendéncias educativas da escola e na forma de
gestdo implementada, com definicdo consistente de estratégias para obtencdo das intencdes
pedagdgicas promotora de uma escola participativa.

O segundo mecanismo sdo os Conselhos Escolares. Séo 0rgdos colegiados
compostos por representantes da comunidade escolar e local, que tém como atribuicdes
deliberar sobre questdes politico-pedagdgicas, administrativas e financeiras no ambito da
escola. Cabe também, analisar as a¢Ges a empreender e 0s meios a utilizar para efetivacdo das
finalidades da escola.

A década 1990 foi demarcada pela implantacdo de Orgdos colegiados, instituindo
novos paradigmas nas politicas publicas de gestdo escolar. A ideia que subjaz € promover
uma escola participativa, na qual se exige uma nova postura nas praticas de gerenciamento da
direcdo da escola. Ap6s a promulgacdo da Constituicdo cidadd de 1988, notadamente a
populacdo brasileira estava vulneravel aos anseios por liberdade de expressdo. Para Gonh

(2003, p.51), isso enseja uma nova definicdo de participacédo, quando afirma:

A participacdo popular foi definida, naquele periodo como esforgo
organizado para aumentar o controle sobre 0s recursos e as instituicbes que
controlavam a vida na sociedade. Tratava-se de mudar as regras do controle
social e de alterar a forma de fazer politica no pais. O clamor da participacdo
era geral, ndo se restringia aos setores populares. As demandas marcaram um
periodo do ciclo de protestos e mobilizagdes em busca da democratizacdo da
sociedade brasileira, ao final da década de 1970. O fim do regime e a volta
das eleicGes livres, com legitimos representantes da sociedade civil, eram 0s
objetivos centrais de todas as acBes. A participacdo era vista associada a
organizacao politica dos trabalhadores. (Gonh, 2003, p. 51).

Assim, essa participacdo popular representa também as comunidades escolares e
locais, atuando em conjunto e definindo caminhos para tomar as deliberac6es que séo de sua
competéncia. Representam assim, 0 espaco de participacdo, decisdo, discussao, negociagao e
encaminhamento das demandas educacionais, possibilitando participacdo social, promovendo
a gestdo democratica a medida que substitui a cultura centralizada pela cultura participativa
cidada.

Para Navarro et al. (2004, p.33), os conselhos escolares sdo, primordialmente,
sustentaculo de projetos politicos pedagdgicos que permitem a definicdo dos rumos e das

prioridades das escolas numa perspectiva emancipadora,
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considerando os interesses e as necessidades da sua clientela, envolvendo nesse quadro
praticas educativas acessiveis as camadas populares, as quais a escola publica se destina. Em
torno dessas massas, segundo Paulo Freire (1997, p.144), a classe dominante tenta manipular.
“[...] E quanto mais imaturas, politicamente, estejam elas (rurais ou urbanas), tanto mais
facilmente se deixam manipular pelas elites dominadoras que ndo podem querer que se esgote
seu poder.”

Por sua natureza essencialmente politica educativa, os conselhos escolares devem
deliberar também sobre a gestdo administrativo-financeira das unidades escolares,
vislumbrando construir efetivamente a educacdo de qualidade. Para o exercicio dessas
atividades , tém as seguintes funcdes: deliberativas, consultivas, fiscais e mobilizadoras, no
sentido de tornar transparentes tudo o que acontece no espaco da escola. Cury, (2005)
ressalta que o direito a educacdo deve ser garantido, reconhecido e proclamado, e para isto,
a primeira garantia é que ele esteja escrito no coracdo de nossas escolas cercado de todas as
condig0es.

O terceiro mecanismo e o Caixa Escolar é um organismo institucional com
responsabilidade de gerenciar os recursos financeiros destinados a unidade escolar. S&o
recursos proprios da caixa escolar: o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) e os demais recursos da Unido, Estado e Municipios. O
Caixa Escolar compde-se de trés 6rgdos: Assembléia Geral (os associados da Caixa),
Diretoria (presidente, secretario, tesoureiro); Conselho Fiscal (trés membros escolhidos entre
pais e representante da comunidade). (CABRAL NETO & ALMEIDA, 2000).

Para garantir a gestdo e o recebimento dos recursos, acima citados, o MEC orienta a
organizacgéo de estruturas de gestdo colegiada pelos estabelecimentos de ensino. De modo que
possam sistematizar e ordenar a formacdo de mecanismos de gestdo financeira, concebendo-a
como Unidade Executora, com responsabilidade precipua de receber, executar, gerir recursos
financeiros da unidade escolar. Sob esse aspecto, Parente & Liick (1999, p. 13) classificam:

Segundo as autoras, com a formacdo da Unidade Executora, escola estd apta a
receber, diretamente do MEC ou de outras fontes, os recursos financeiros a serem utilizada de
forma transparente e descentralizada. Essas unidades foram incentivadas pelo MEC e
passaram a ter existéncia em quase todas as escolas do territorio brasileiro.

Com o incentivo do governo federal, os Estados também iniciaram a realizacdo de
programas de transferéncias de recursos para as escolas, ensejando a mesma finalidade.

Sobre esse aspecto da descentralizacdo dos recursos, percebemos que nem sempre isso
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funciona como um mecanismo estimulador da democratiza¢do da acdo do Estado, e que na
maioria das vezes apresenta-se como mais uma maneira eficiente de controle dos recursos
com gastos publicos. Sobre esse aspecto Mota (1994, p.190) enfatiza: “[...] A descentralizagao
aparece como um remédio para resolver insatisfacGes diversas em relacdo ao Estado
autoritario, ao déficit nos servicos publicos e as dificuldades financeiras e insuficiéncias
administrativas”.

Esse comportamento do Estado revela estruturas de politicas neoliberais,
especialmente quando estas sdo direcionadas aos paises latino-americanos, em fase de ajuste
em sua economia, destinada tanto para a descentralizacdo como para a privatizacdo dos
programas sociais para as classes menos favorecidas. Essa politica neoliberal implica a
reorganizacdo do Estado brasileiro, principalmente no que concerne a educacgdo escolar e,
demais servicos inconcilidveis com as estratégias do mercado.

E finalmente a eleicdo de diretores; pela eleicdo direta e com participacdo de toda
comunidade vem se constituindo e ampliando-se, como mecanismo de selecdo ligado
diretamente a democratizacdo da educacdo escolar publica, no intuito de assegurar, também, a
participacao das familias no processo da educacgéo de seus filhos. A eleicdo de diretores teve
seus primordios no Brasil na década dos anos 1980, por iniciativa dos primeiros governos
estaduais eleitos, pés 0 Regime Militar, como parte da redemocratizacdo do pais, sendo nessa
época realizada em dezessete estados brasileiros. (PARENTE & LUCK, 1999).

Diante desse novo fato, ndo ha resultados gerais e consistentes que demonstrem a
efetividade desses mecanismos na pratica de gestdo democratica e construcdo da autonomia
da gestdo escolar. Assim, diante de um mundo de intensas transformacdes cientificas e
tecnoldgicas, os atores da escola precisam de uma formacdo geral, de carater cientifico, que

Ihes dé suporte para o fortalecimento dessa pratica e sua real consolidacédo, pois sabemos que:

H& registros de situagbes as mais variadas como, por exemplo: a
intensificacdo do autoritarismo por diretores eleitos; o esgarcamento da
unidade de orientacdo pedagodgica, em fase da formacdo de grupos de
disputa, ou o enfraquecimento do trabalho pedagdgico, tendo em vista o
enfragquecimento da organizacéo, coordenacdo e controle, além, é claro, da
intencdo de experiéncia de maior participacdo da comunidade no debate das
questdes de gestdo da escola. (LUCK, 2006, p.77).

O exposto demonstra que a elei¢cdo nao € a forma Gnica de democratizar. Todavia, ela
representa parte de um processo participativo global, no qual corresponderia apenas o

momento da culminancia, em um processo construtivo e significativo para a escola. Dessa
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forma, segundo Lick (2006, p.77), ao se promover a eleicdo de dirigentes estar-se-ia
delineando uma proposta de escola, um estilo de gestao e se firmando compromissos coletivos
para leva-los a efeito de forma efetiva esse novo paradigma de gestdo, na qual “[...] subordina
a prépria construcdo de uma sociedade democratica ao aumento da qualidade da participacéo
coletiva e mais ainda, politicamente organizada pela sociedade civil” (BRANDAO, 1986,
P.183).

Paro (1996), ao estudar a eleicdo de diretores como mecanismo relevante de
democratizacdo da gestdo escolar, mostra a ocorréncia de interpretacdes que limitam o papel
do diretor eleito na dimenséo representativa e de reivindicagdo. Diante disso, 0s governos e
dirigentes de escolas deveriam se dispor, ao aceitarem as funcdes de liderancas a frente dessas
instituicGes, trabalharem o bem comum da sociedade.

Nesse aspecto, os dirigentes eleitos deveriam lutar por qualidade do ensino,
processos de avaliagdes justos, cidadania, dentre outros, motivando e orientando os alunos
acerca de suas realizacOGes, superando interesses corporativistas e individualistas que
prevalecem circunstancialmente no cotidiano das escolas. No entanto, as eleigcdes
caracterizam-se como um processo de democracia e de participagdo popular, mas o
envolvimento das pessoas enquanto sujeitos na conducdo das acbes € apenas uma

possibilidade, mas ndo uma garantia, para a transformagéo dessa nova cultura.

3 A participacéo dos atores da escola nos Mecanismos de Gestdo democratica

As entrevistas efetuadas junto aos professores, proporcionam analisar as percepg6es
sobre a participacdo nos mecanismos gestdo escolar, promotoras da democratizacdo das
praticas educativas entre os atores da escola do semiarido, na intencdo de uma efetiva
participacdo que contribua para o fortalecimento de uma escola publica emancipadora com
qualidade nos seus servicos. Para a analise dos dados dos investigados, tomamos por base a
analise de conteido de Bardin (1997, p.96), que constitui um conjunto de documentos tidos
em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos. Diante desse pressuposto
foram analisadas as vozes dos investigados a partir da seguinte categoria referente as
dificuldades que os professores tem ao vivenciarem a participacdo nos mecanismos de
sustentacdo da gestdo democréatica. Os seus depoimentos forma contundentes ao responderam
que:

[...] Com relagdo ao conselho escolar acreditamos que precisa ser renovado e
ter mais reunides. Ja sobre o caixa escolar ndo temos muitas informacdes e
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realmente, deixa a desejar quanto a participacdo de participacdo de
professores de decisdes, apenas as vezes damos opinides do que precisa ser
compro. Quanto a elaboracdo do PPP tivemos uma pequena participacao
(PROFESSOR A)

As dificuldades sdo atividades fora da carga horaria e dizer que ndo tem
tempo por participarem de outras atividades”(PROFESSOR B).

A maioria do corpo docente tem mais de um vinculo, portanto a falta de
tempo é uma das dificuldades enfrentadas pelos docentes. Nas méos de
poucos, outros afirmam, que a falta de tempo é o maior empecilho. Alguns
alegam que a oportunidade é reduzida e que esses Grgdos concentrassem(
PROFESSOR C)

[...] pela falta de mobilizacdo dos responsaveis pela gestdo”....“falta uma
mobiliza¢do consciente da importancia desses mecanismos para a melhoria
da organizacdo da escola. falta de conhecimento da maioria sobre o
assunto”™[...] Nao. Existe o PPP, que no momento esta sendo atualizado,
mas ndo ¢ com a participagdo de toda comunidade escolar.... “todos os

mecanismos existem, mas ndo apontam para uma gestdo democratica”
(PROFESSOR D).

Nas vozes dos investigados, todos mencionaram dificuldade em participar nos
mecanismos de organizacao da gestdo democratica, revelando-se incapazes para fazer valer o
compromisso com o trabalho escolar. Nesse sentido emerge o poder de resisténcia
evidenciado pela as desculpas de ndo participar desses mecanismos, negando um verdadeiro
compromisso “‘consigo mesmo, com seus interesses ou com os interesses dos grupos aos quais
pertencem, como se isso ndo fosse um compromisso verdadeiro, passando a assumir uma
neutralidade de acéo participativa nesses mecanismos.

Complementando ainda sobre o poder de participar nas decisdes do trabalho escolar,
perguntamos aos professores se a gestdo participativa deve ser sempre a de participar do

poder dessas tomadas de decisfes? A esse respeito o grupo de professores emerge, dizendo:

N&o. Porque a participacdo pode ser através das sugestdes, fiscalizacoes,
investigagoes, ¢ etc.” Pois os conselhos escolares tem grande relevancia no
poder da gestdo democréatica, visto que faz parte do controle social
(Professora A)

A escola tem uma funcdo Sim. E dos principios importantes é o conselho
relevante e determinante no contexto escolar ( PROFESSOR B)

Participacdo esta em tudo comega no meu pensar, devo ter um pensamento
participativo desde o0 momento que escolho ser educador, profissdo que traz
0 importante compromisso social, assim, deixo de ser apenas individuo e
passo a fazer parte de um coletivo, cujos objetivos, s6 poderdo ser efetivados
com participacdo. Dessa forma, a gestdo participativa, perpassa a tomadas de
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decisdo e deve estar em todos as esferas ( PROFESSOR,C)

Sim. Sem a participacdo é impossivel a construgdo da democracia, ou seja,

ndo existe democracia. Sem duvida”. Sem a participacdo ndo ha democracia
(PROFESSOR D).

Os discursos evidenciados permitem constatar que o0s entrevistados apresentam uma
percepcao positiva acerca da relevancia da participagdo como mecanismo de abertura para o
poder de deciséo, que devem ser praticada por uma atuagéo efetiva nas instituicGes escolares,
orientada por politicas publicas que democratize os bens socioculturais e econdmicos,
garantindo assim uma vida digna e auténtica para a constru¢cdo de uma sociedade néo
alienada. Freire (1979, p.35), tem mostrado de forma clara o que significa uma sociedade
alienada, e os males que o trazem para os profissionais da educagédo, afirmando: [...] A
sociedade alienada nao tem consciéncia de seu proprio existir. Um profissional alienado é um
ser inauténtico. Seu pensar ndo estar comprometido consigo mesmo, ndo € responsavel”.
Nessa esteira é necessario uma escola conscientizadora, comprometida e participativa para a

construcdo de uma sociedade democratica.
CONSIDERAGCOES FINAIS

Durante a investigacdo, constatamos a necessidade de que os procedimentos de
gestdo escolar participativa se facam presentes nos processos de tomada de decisdes, de modo
que todos os usuarios envolvidos, como reais participantes na organizacdo das praticas
educativas, avancem na inclusdo das pessoas, via 0S mecanismos de sustentacdo da
democracia no contexto da escola investigada.

Verificamos na literatura que, a democratizacdo da escola publica, exige préticas
descentralizadoras de gestdo escolar, sustentadas pelos mecanismos legitimos que reforcam a
base de distribuicdo e redistribuicdo de poderes, pressupondo o reconhecimento da igualdade,
respeito mutuo e a participacdo coletiva, no intuito de manter-se permanentemente na busca
de uma construgdo inacabavel de uma sociedade mais justa e democratica.

Nesse sentido, para alcancar esses objetivos, é necessario que toda comunidade
escolar e sociedade civil se envolvam e que as politicas pablicas ampliem a consciéncia dos
usuarios da escola sobre as praticas de gestdo administrativas e pedagogicas,
consubstanciadas de expectativas sociais contemporaneas, direcionadas para o interesse dos
seus alunos, numa perspectiva de mudanga. Pois é a escola onde se encontra o grandioso

desafio para a efetivacao dessas préaticas.
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Podemos perceber, durante o estudo, que a escola tem desempenhado as suas funcées
através de praticas e rituais justificando por si mesma o desenvolvimento do seu trabalho. A
forma como essas praticas ocorrem na rotina da escola € desprovida da analise acerca dos
mecanismos de democratizacdo, ou seja, sem a efetiva participacdo, autonomia e atuagéo da
comunidade escolar na constru¢do e avaliagdo do PPP, no importante papel do Conselho
Escolar, no desconhecimento da fungéo da Caixa Escolar e na elei¢cao de Diretor.

A pesquisa indicou ainda limites de uma gestdo democratica, devido a que 0s
mecanismos que a sustentam ndo sdo executados com autonomia. O PPP, como um desses
mecanismos nao atende aos objetivos pedagdgicos da escola, € mais um documento legal a ser
cumprido para atender as normas do sistema central. Sobre esse aspecto compete a direcéo
utilizar de estratégias para envolver os profissionais da escola na reelaboracdo desse
documento tdo relevante para organizacao do trabalho educativo.

A falta de conhecimento acerca dos mecanismos de gestdo participativa tem
contribuido de forma lenta para o sonho de uma escola democratica. No ambito da escola
pesquisada, constatamos que a relevancia dos mecanismos para assegurar uma gestdo
participativa e democrética foi negada, em funcéo da despolitizacdo pela a maioria dos seus

usuarios.
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