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RESUMO

O presente trabalho € um recorte do desenvolvimento de pesquisa de mestrado em Educagdo Escolar na linha
de Politica e Gestdo Educacional e investigard os desdobramentos da gestdo democratica nas escolas
publicas no Municipio de Sdo José do Rio Preto, frente ao que esta proposto e que contraria 0s principios
bésicos das politicas na &rea de educagéo, na tentativa de conhecer a auséncia de normas ou de regularidade
na agenda do governo por meio de medidas legais e sua materializagdo no cotidiano da escola e do aluno.
Diante deste contexto, analisar quais as dificuldades e possibilidades das atribuicdes estabelecidas para o
diretor escolar na concretizacdao da gestdo democratica no interior da escola, justifica o presente estudo, que
tem como campo empirico duas escolas da rede municipal de Sdo José do Rio Preto que aderiram ao Projeto
Comunidade de Aprendizagem, cujas agBes sdo voltados para uma gestdo democratica e lideranca
participativa, que implica na melhor organizacdo do espaco escolar, como também possibilita a melhoria da
aprendizagem de todos os alunos, buscando a eficécia, a equidade e a coesdo social. Para tanto, adota-se o
tipo de pesquisa bibliografica, com abordagem metodol6gica qualitativa, que por meio da analise e
entrevistas busca encontrar elementos para demonstrar os ideais da gestdo democréatica e na pesquisa de
campo investigar os atores envolvidos, confrontando o que esta posto e a realidade vivenciada, apurando,
comparando, constatando, observando os dados coletados pertinentes a estrutura historica e contemporanea
no que concerne a gestdo democratica na escola publicas.

Palavras-Chaves: Gestdo democratica, Diretor escolar, Comunidade de Aprendizagem.

INTRODUCAO

A escola, como instituicdo histérico-social, tem permanecido através dos tempos como um
bem social que precisa ser mantido e continuamente melhorado. O modelo de gestéo de escola, que
tinhamos até o periodo militar, era caracterizado pelo autoritarismo, de modelos hierarquicos
centralizados, determinantes, separando atividades administrativas das pedagogicas. Ao gestor
escolar era proposto cuidar das tarefas cotidianas ligadas a administracdo e suas a¢fes com 0s
alunos eram somente disciplinar, sem envolvimento nos aspectos pedagogicos e com a comunidade
escolar.

Ao longo das ultimas décadas a sociedade passou por intensas transformagdes sociais,

econdmicas e politicas, muitas delas fomentadas pela busca de um mundo mais igualitario, o que
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conduziu a uma revisdo dos valores que norteiam a estrutura social. Nessa busca de uma maior

justica social, as discussdes em torno da diversidade vieram a baila, e varios movimentos surgiram
para apoiar as mudancas e clamar a adequacdo de diversos segmentos da sociedade, dentre elas as
escolas, aos ideais inclusivos e democraticos, promovendo as transformacdes preconizadas em leis.

O desenvolvimento de praticas de autoritarismo, centralizagdo, fragmentacéo,
conservadorismo e a Gtica do dividir para reinar estdo ultrapassados, por conduzir ao imobilismo, ao
ativismo inconsequente, e, em ultima instdncia, a estagnacdo social e ao fracasso de suas
instituicoes.

Essa mudanca de paradigma é marcada por uma forte tendéncia a adogcdo de concepcdes e
préticas participativas e democraticas nas escolas, caracterizadas por movimentos dindmicos e
globais, com o0s quais, para determinar as caracteristicas de produtos e servicos, interagem
dirigentes, funcionarios e clientes, estabelecendo aliancas, redes e parcerias, na busca de solucdes
de problemas e alargamento de horizontes. Em meio a essa mudanga, ndo apenas a escola
desenvolve essa consciéncia, como a propria sociedade cobra que o faca.

Atualmente a acdo das politicas educacionais do pais, é incentivar a participacdo da
comunidade escolar nas decisdes referentes ao Ensino Publico da Educacdo Basica, necessitando de
um novo perfil de gestor escolar, cuja lideranca seja participativa, com objetivos e acdes
construidos coletivamente e compartilhada pelas pessoas envolvidas no ambito escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases, 9.394/96 (BRASIL, 1996), em seus artigos 14 e 15, apresenta as
seguintes determinacdes:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino
pu_bligq na educacao bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I. participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da

escola;
Il. participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

()

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacdo
bésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de
gestdo financeira, observadas as normas de direito financeiro publico. (BRASIL,1996)

Nesta regulamentacdo a gestdo democratica se apresenta com seus principios vagos, no
sentido de que ndo estabelece diretrizes bem definidas para delinear esse tipo de gestdo, apenas

aponta o légico, a participacdo de todos os envolvidos. Da autonomia aos sistemas de ensino na
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elaboracdo das normas que estabelecam critérios definidos, como também o grau de autonomia,

pedagogica, administrativa e financeira, porém ndo ocorre como posto na lei.

Uma Lei que contempla a Gestdo Democratica do Ensino Publico que "concede autonomia”
pedagogica, administrativa e financeira as escolas, porém diretores, professores, alunos e demais
atores do processo desconhecem o significado politico da autonomia, a qual ndo € dadiva, mas sim
uma construcdo continua, individual e coletiva.

Conforme Gadotti e Romdo (2012, p. 48):

No Brasil, o tema da autonomia da escola encontra suporte na prépria Constituicdo da
escola, promulgada em 1988, que institui a “democracia participativa” e cria instrumentos
que possibilitam ao povo exercer o “poder” diretamente (art. 1°). No que se refere a
educagdo, a C de 1988 estabelece como principios basicos: “o pluralismo de ideias ¢ de
concepcdes pedagdgicas” ¢ a “gestdo democratica do ensino publico” (art.206). Esses
principios podem ser considerados como fundamentos constitucionais da autonomia da
escola.

Organizar o trabalho administrativo, pedagogico e lidar com as relagdes humanas em escola
publica ndo é uma tarefa facil é algo abrangente, requer uma formacéo de boa qualidade além de
exigir do gestor um trabalho coletivo que busque incessantemente a autonomia, liberdade,
emancipacao e a participacdo na construcdo do projeto politico-pedagdgico.

De acordo com Paro (2001), numa gestdo democratica, o gestor precisara saber como
trabalhar os conflitos e desencontros, devera ter competéncia para buscar novas alternativas e que as
mesmas atendam aos interesses da comunidade escolar, devera compreender que a qualidade da
escola dependera da participacdo ativa de todos os membros, respeitando individualidade de cada
um e buscando nos conhecimentos individuais novas fontes de enriquecer o trabalho coletivo.

Lima (2011. p.190), concluiu em seus estudos que a Unica forma de abrir a democratizacdo
do processo de tomada de decisdo em educacdo é trazer a comunidade para a participacdo efetiva
como exercicio da cidadania em torno de uma proposta de escola publica, que vai se construindo
mais autdbnoma, ganhando centralidade, tornando a cada vez mais publica.

O autor nos fala sobre as formas de organizagédo escolar e seu funcionamento, cada centro
educativo ha uma topografia complexa, cujas acdes sdo politicas-administrativamente periférica a
acdo educativa, permitindo reconhecer um macro organizacdo policéntrica, sem ignorar as relaces
de poder, subordinacédo e de passividade. Por mais que as dimensdes politicas de todas as decisfes

politicas, por mais profissionais, técnicas ou instrumentais que elas sejam, a unica forma de
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caminhar para tomadas de decisOes seria com a intervengdo da comunidade em um contexto

democrético participativo.

A reforma educacional, preconizada pela Lei de Diretrizes e Bases, Lei n® 9.394/96
(BRASIL,1966), tem nos dado alguns exemplos de incitagdes tedricas a uma participacdo formal,
legitimadora de um controle burocratico cada vez maior sobre as instituigdes educativas, 0s
professores, 0s servidores técnico-administrativos e alunos.

Dessa forma, as politicas publicas constrangem e orientam algumas condic¢Ges de inovagéo.
Sabe-se hoje, por exemplo, como afirma Carbonel (2002, p.28), que: "(...) as inova¢des ndo tém
hipoteses de sucesso se 0s atores ndo sdo chamados a aceitar essas inovacdes e ndo se envolvem na
sua propria construgao”.

Para pensar este conceito, Vieira (2002) indica a autonomia que ndo pode ser percebida
como um objetivo por exceléncia, pois é ela que possibilitara ao sujeito “instituir”, "criar suas
préprias leis”, deixando de viver sempre o "instituido™ que lhe é estranho.

De acordo com Paro (2001), cabe ao gestor atuar como mediador, articulador, acompanhar
todos os passos, ouvindo a todos. Tal trabalho exige uma visao abrangente de tudo o que acontece
dentro e fora da escola, utilizando-se a participacdo. SO assim poder-se-4 construir uma escola de
gestdo democrética de qualidade que seja capaz de fazer o aluno aprender através da construcao
coletiva do projeto pedagdgico, fazer com que os alunos sejam porta vozes de direitos, deveres e
saberes.

O gestor, nesse cenario, ganha importancia impar no seio da instituicdo de educacao, pois é
0 sujeito social capaz de afastar as praticas instrucionistas, que levam a fragmentacdo do
conhecimento, e ndo “privilegia a habilidade de argumentar, mas sim o alinhamento” (DEMO,
2004, p. 33).

Para isso, cabe ao gestor possibilitar que os profissionais da educacdo, e todos os demais
sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, adentrem no mundo e vivenciam o0
contexto junto com o aluno, possibilitando a reconstru¢do do conhecimento, ou, como argumenta
Freire (1992. p. 59), “ndo ¢ possivel ao (a) educador (a) desconhecer, subestimar ou negar os
saberes de experiéncia feitos com que os educandos chegam a escola”, pois essa vivéncia possibilita
0 conhecimento das necessidades efetivas dos alunos, e a consequente superacdo de eventuais

obstaculos.
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Tal saberes da cultura cotidiana do aluno nos traz uma nova compreensdo de educacao,

realizada junto a uma concepcao que permite a troca e a relagcdo efetiva com as pessoas, deixando
de ser uma relagcdo imposta autoritaria de um e a submissdo conformista do outro.

A teoria da agdo comunicativa de Jirgen Habermas nos inspira e contribui para estudos e
reflexdes sobre questdes educacionais e outros aspectos da vida social. “Se os individuos que
compBem as instituicbes ndo pautarem suas acdes pelo didlogo e pela alteridade, pouco restara de
democratico nessas acOes coletivas. A busca da for¢a do argumento parece ser a alternativa”.
(HABERMAS, 2003, p.25)

O autor nos apresenta as bases para uma comunicacdo objetivando a solidariedade mutua,
igualdade e justica social. A teoria da acdo comunicativa, nos traz subsidios para analisar um estudo
sobre a sociedade contemporanea baseada na agdo reflexiva e coletiva, que muitas vezes sao
distorcidas e manipuladas pelas relacGes de poder e privilégios.

Sao incontaveis os percalgos da gestdo democratica em qualquer escola publica exatamente
por ndo possuir uma politica educacional que trate a escola como espago democratico e ndo como
um local para evitar conflitos.

Segundo Libaneo (2001, p. 137):

A educacdo escolar tem a tarefa de promover a apropriacdo de saberes,
procedimentos, atitudes e valores por parte dos alunos, pela acdo mediadora
dos professores e pela organizacdo e gestdo da escola. A principal funcéo
social e pedagdgica da escola é a de assegurar o desenvolvimento das
capacidades cognitivas, operativas, sociais e morais pelo seu empenho na
dinamizacdo do curriculo, no desenvolvimento dos processos de pensar, na
formacéo da cidadania participativa a na formacéo ética.

Partindo-se do ponto de vista de Libaneo (2001) fica evidente que a educagdo no contexto
escolar exige esfor¢os e maior organizacdo do trabalho educacional, assim como participacdo da
comunidade na realizacdo desse empreendimento, a fim de que possa ser efetiva, ja que ndo basta
ao estabelecimento de ensino apenas preparar o aluno para niveis de escolarizacdo mais elevados,
uma vez que o que ele precisa € de aprender para compreender a vida, a si mesmo e a sociedade,
como condi¢Oes para acdes competentes na pratica da cidadania, e 0 ambiente escolar como um
todo deve oferecer-lhe esta experiéncia.

Considerando esse cenario educacional, a motivacdo que me levou a buscar o mestrado e a

pesquisa nessa linha de Politica e Gestdo Escolar é em razdo de 24 anos da minha trajetoria
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profissional como professora de Educacdo Bésica I, coordenadora pedagdgica, experimentando

vivéncias que estreitaram acfes dentro das escolas, devido a existéncia de hierarquias, liderangas
restritivas a sua experiéncia (autoritarias) que tolhem as participacdes e tomadas de decisdes
coletivas que poderiam melhorar a eficacia, a equidade e a coesdo social do contexto escolar
publica.. Atualmente exerco o cargo de supervisora de ensino, no qual acompanho nove (9) escolas
de Educagédo Infantil e Ensino Fundamental da rede municipal e ainda defronto com alguns
diretores cujas praticas ndo consolidam com o processo de gestdo democratica, que se esta posto na
LDBEN n° 9.394 de 1996.

No periodo de setembro de 2014 a dezembro de 2016 exerci a funcéo de Assistente técnico
na Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo José do Rio Preto, tendo como uma das minhas
funcbes, a responsabilidade de acompanhar a implantagdo do Projeto Comunidade de
Aprendizagem?, que é desenvolvido em quatro escolas publicas do municipio. Como formadora
local, percebi as dificuldades dos diretores em envolver a participacdo dos pais e comunidade para
participarem das Comissdes Mistas®? nas tomadas de decisdes das aches pedagogicas e
administrativas da escola e em outras Atividades Educativas Exito®. As comunidades de
aprendizagem buscam a transformacéo social e a superagéo do fracasso escolar.

Em 2015, a escolas que aderiram ao Projeto Comunidade de Aprendizagem, iniciaram o
processo de transformagéo da escola, realizaram a fase dos sonhos* com a selegéo de prioridades e,

atualmente, as comissfes mistas estdo planejando agbes para que seus sonhos acontecam, e

1 Comunidade de Aprendizagem trata-se de um projeto criado pelo Centro de Investigacdo em Teorias e Préticas de
Superacdo de Desigualdades (CREA) na Espanha, baseado em um conjunto de Atuaces Educativas de Exito que
favorecem e envolvem a participacdo da comunidade superando as desigualdades sociais tendo como objetivo a
transformacéo educacional e social.

2 A gestdo da escola é organizada por uma comissdo gestora e varias comissdes mistas. A comissdo gestora € integrada
pela equipe gestora e representantes de cada uma das comissdes mistas de trabalho. Estas comissdes (formadas por
professores, familiares, voluntarios e alunos) sdo encarregadas de levar a cabo as transformacgdes decididas pela escola
em sua fase de sonho. Aprovadas pelo conselho escolar, as comissdes tém autonomia para planejar, realizar e
supervisionar todas aquelas prioridades decididas de maneira consensual e em assembleia. Assim, ha comissfes mistas
de biblioteca, formacdo, voluntariado, convivéncia, infraestrutura, etc.

3 Atuacbes Educativas de Exito sdo praticas avaliadas por investigacBes cientificas, e validadas por membros da
comunidade cientifica internacional, que demonstraram gerar os melhores resultados em qualquer contexto. Sao sete as
Atuacdes Educativas de Exito identificadas pela pesquisa, que podem ser implementadas em Comunidades de
Aprendizagem: Grupos Interativos, Tertulias Dialdgicas, Biblioteca Tutorada, Formacdo de Familiares, Participacdo
Educativa da comunidade, Modelo Dialdgico de Resolugdes de Conflitos e Formagdo Pedagdgica Dialdgica.

4 Processo pelo qual a escola passa para ser uma Comunidade de Aprendizagem, no qual a equipe e comunidade escolar
conhecem 0s objetivos a serem alcancados por meio de uma formagdo e se comprometem com sua realizagdo. As
escolas que optam pela transformagdo com adesdo de pelo menos 80% de seus integrantes, abrem suas portas para a
comunidade (familiares, agentes comunitarios, vizinhos, etc.) e sonham juntas uma educagdo de qualidade que supere o
fracasso escolar e os problemas de convivéncia. As fases necessarias para que a transformacgdo aconteca sdo:
sensibilizacdo, tomada de deciséo, sonho, selecdo de prioridades e planejamento.
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atualmente estdo implantando as Atuacdes Educativas de Exito, porém as acdes sdo truncadas, com

morosidade. A falta de envolvimento maior da comunidade escolar € uma das queixas dos gestores
das escolas.

O estudo e andlise desse contexto é importante e de relevancia social se desejamos entender
a razdo de tanta dificuldade da efetividade no processo de gestdo democratica. Busco por meio da
pos-graduacdo, os conhecimentos cientificos e sélidos, para responder o seguinte problema: Quais
as contribuicbes da proposta do Projeto Comunidade de Aprendizagem para melhoria das acdes do
diretor escolar no desenvolvimento da gestdo democratica? E como desdobramento da questdo
central: Quais as dificuldades do diretor escolar em desenvolver a gestdo democratica com
participacdo da comunidade escolar? Qual é a autonomia do diretor escola? Como € o planejamento
do diretor na organizacdo da escola e que tipo de lideranca desenvolve com a equipe escolar? Em
que medida a participacao dos pais e alunos nas tomadas de decisdo da escola podem contribuir para
a qualidade do ensino?

Com base no levantamento bibliogréafico inicial realizado, e na reflexdo dos autores acima
referenciados, a Gestdo Democratica posta em leis brasileiras, ainda ndo se concretiza em nossas
escolas. Alguns autores e pesquisadores trazem por meio de estudos, como deveria ser essa
participacdo efetiva da comunidade escolar. H&4 algumas pesquisas que ja trazem avangos em
algumas escolas brasileiras, porém a maioria ainda hd uma gestdo unilateral, as decisdes quando
apresentadas ao Conselho de Escola ja vem prontas e os conselheiros, sem saber devidamente o
papel que representam, votam nas medidas apresentadas, sem questionamentos, acreditando ser o
melhor caminho tomado pelo diretor escolar.

Até hoje a sociedade brasileira ndo convive efetivamente com as praticas democraticas
idealizadas em nossa Constituicdo de 1988. Sabemos que o capitalismo e democracia ndo se
coadunam, pois, o individualismo e o ter para o poder fogem do ideal das praticas democraticas.

Essa concepcao de poder esta arraigada em nossas praticas e podem influenciar os gestores
de nossas instituicdes publicas, praticando uma gestdo hierarquica, colocando em primeiro lugar
uma gestdo voltada a resultados e outras que ndo tem apoio ou autonomia do Sistema de Ensino
para essa empreitada.

Investigar o papel do gestor escolar em duas escolas publicas no Municipio de Séo José do
S&o José do Rio Preto em duas (2) escolas que aderiram ao Projeto Comunidade de Aprendizagem e

em que medida esse projeto podera contribuir com a gestdo democratica, entendida como espaco
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plural de partilha de poder e negociagdo de conflitos, vem, de fato, se construindo na prética para a
melhoria da eficacia, da equidade e coesdo social é de importancia impar.

Cabe-se ainda situar os marcos oficiais que se voltam para o processo de gestdo
democratica, considerando o contexto nacional e as condi¢des reais em que ela se efetiva no
municipio de S&o José do Rio Preto; Abordar aspectos do perfil do diretor escolar, sua evolugdo
imposta pelas mudancas impostas pelas preocupagdes mundiais, que visam a formacgéo global do
cidaddo; Verificar a organizacdo politico-administrativa e pedagogica de duas escolas da rede
municipal que aderiram ao Projeto Comunidade de Aprendizagem; Analisar a operacionalizacdo da
autonomia administrativo-pedagdgica das mesmas, visando a melhoria na aprendizagem e nas
relag0es de todos os envolvidos no contexto escolar; Descrever e justificar a parceria entre a
Secretaria Municipal de Educacao e Instituto Natura; Verificar os principais desafios do gestor para
a efetividade da gestdo democratica e participativa de duas escolas publicas do Municipio de Sao

José do Rio Preto, das quais fizeram ades&o ao Projeto Comunidade de Aprendizagem.

METODOLOGIA

No desenvolvimento da pesquisa, foi realizado um levantamento bibliografico inicial e a
ampliacdo das fontes serdo selecionadas pertinentes ao tema, principalmente bibliografias ligadas e
de autoria de especialistas e profissionais, direcionadas a tematica, como aquelas sugeridas pelo
orientador.

Apds a pesquisa bibliografica, segue a coleta de dados, que deve ser constantemente
relacionada aos objetivos previamente estabelecidos, pois conforme LAKATOS; MARCONI,
(2007) “os objetivos podem definir o material a coletar, o tipo de problema e a natureza do
trabalho”. Para a coleta de dados serdo utilizadas as técnicas de entrevista e analise documental.

As partes envolvidas neste estudo serdo diretores, coordenadores, professores, alunos,
funcionarios, pais e comunidade de duas escolas da Rede Municipal de Sdo José do Rio Preto, visto
que aderiram ao Projeto Comunidade de Aprendizagem em 2015 e aceitaram a proposta de estudo.

A anélise dos dados se dara de forma comparativa, correlacionada, indutiva e complementar
entre as informacgBes colhidas nas bibliografias indicadas e questiondrios com elementos
complementares obtidos junto aos orgaos oficiais de midia, nas escolas, estudo e estatistica sobre as
acOes do projeto Comunidade de Aprendizagem que envolve a gestdo democratica e participativa na

escola.
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Ap0s a fase supracitada, sera dado inicio a redacdo proviséria do trabalho, de modo a tragar

&

uma analise critica e referenciada por autores da tematica acima apresentada. Por fim, feita uma

revisdo gramatical e ortografica, apresentar-se-a a versdo do trabalho para a qualificacdo. E apds, a
redacdo definitiva do texto da dissertacdo, para posterior defesa publica perante banca examinadora

composta pelo corpo docente desta institui¢do de ensino.

RESULTADO PARCIAL

A busca por teses e dissertacdes foi realizada entre o periodo de 2.010 a 2.016 no banco de
dados da CAPES, com noventa e oito (98) trabalhos selecionados para melhor leitura dos resumos,
e dez (10) trabalhos selecionados por tratarem da gestdo democratica.

Na Busca realizada na Biblioteca Digital Brasileira de Tese e Dissertacdes, foram
encontrados cento e quarenta (140) trabalhos na &rea de Educagdo Escolar foram compilados no
filtro pelas palavras chaves acima descritas. Destes, Trinta e seis (36) trabalhos foram selecionados
para a leitura dos resumos e por acreditar que poderdo contribuir diretamente e indiretamente em
minhas reflexdes e estudos na producdo de minha pesquisa.

A pesquisa realizada na Biblioteca digital Catedra da Universidade Estadual Paulista “Jalio
Mesquita Filho” - UNESP, na area de Educacdo Escolar, foram cento e oitenta e oito (178)
producdes entre DissertacOes e Teses, doze (12) selecionadas, que poderdo contribuir com meus
estudos e reflexdes.

No site da Universidade Federal de S&o Carlos, trinta e cinco (35) trabalhos selecionados
com tematica da gestdo democratica. Apos ler os titulos, foram selecionadas trés (3) producdes, a de
Bianchini (2011), a de Fernandes (2016) e Ishida (2016) por estarem diretamente ligadas ao tema de
minha inten¢do de pesquisa.

Na busca Faculdade de Educacdo da UNICAMP- FEUNICAMP — Biblioteca Digital Foram
abertos Cento e cinguenta e oito (158) producdes, foram selecionadas onze (11) producdes, porém
ao realizar a leitura dos resumos, a Unica producdo de pesquisa selecionada foi a de Bispo (2011),
que certamente agregara contribuicdes relevantes ao meu projeto de pesquisa.

No site da Faculdade de Educacdo da USP- FEUSP, foram encontrados vinte e quatro (24)

producOes relacionadas a gestdo escolar, porém todas foram descartadas, por abordarem é&reas e
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temaéticas variadas que foram pesquisadas sobre perspectivas diferentes e especificas que certamente

ndo contribuirdo em meus estudos.

Na busca por artigos cientificos publicados em periddicos utilizou se o banco de dados da
Scientific Electronic Library Online (SciELO), no qual foram abertos cinquenta e um (51)
trabalhos. Apos leitura dos mesmos, seis (6) foram selecionados. A busca por artigos publicados
em eventos da area tomou por referéncia informacdes das diversas edi¢des da Associa¢do Nacional
de Po6s-Graduagdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED), ambos disponiveis em seus enderecos
eletronicos, no qual foram abertos quarenta e trés(43) trabalhos e selecionados dois (2) do Grupo de
Trabalho GT:05 Estado e Politica Educacional, e um (1) do GT: 06 Educacdo Popular, que ndo
estdo diretamente relacionados com minha tematica, mas podem agregar conhecimentos na area
educacional. No Google académico apés a busca realizada, forma selecionados dois (2) artigos que
estdo ligados diretamente em minha pesquisa.

A maioria das pesquisas selecionadas no levantamento bibliografico focam nas acGes do
gestor escolar no processo de gestdo democratica e nos elementos que envolvem esse processo,
como as questdes: da autonomia, da participacdo, da lideranca, da formacao inicial e continuada dos
gestores, da gestdo democratica e qualidade na aprendizagem, do planejamento, do controle social,
da organizacdo escolar e outras que foram selecionadas por acreditar que poderdo agregar
elementos para futuros estudos e reflexdes.

Alguns trabalhos selecionados, poderdo contribuir com minha producéo de pesquisa, Vvisto
que as cidades pesquisadas apresentam um contexto muito parecido com o do municipio de Sédo
José do Rio Preto, e de outros, porém com a mesma problematica de se consolidar a gestdo
democratica participativa. Apresentam estudos que objetivam identificar a deficiéncia desse
processo nos municipios pesquisados, ouvindo sobre a concepcdo das pessoas envolvidas nos

segmentos que fazem parte do espaco escolar, principalmente a dos gestores.
CONCLUSAO

Por meio das pesquisas apresentadas observamos que no cotidiano da maioria das escolas, a
cultura da homogeneizacdo requer que cada equipe escolar se coloque como participante do

processo, avaliando a escola que se tem com vistas & superacdo da cultura da exclusdo, da

centralizacdo do poder, de ndo participacdo da comunidade escolar.
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Podemos observar no cenario da educagdo brasileira, em muitos dos municipios

pesquisados, a presenca de politicas publicas focais, seletivas e compensatorias, expressas pelo
discurso da gestdo democratica mantidas pelo poder publico, mas ndo consolidadas pela equipe das
unidades escolares. Porém, em alguns trabalhos, as informacGes apresentadas contribuem
significativamente para uma compreensao das diferentes alternativas buscadas por alguns
municipios e escolas no planejamento e organizacgdo da escola, desenvolvendo a gestdo democrética
conforme estabelece a Constitui¢do Federal de 1.988.

Embora a legislacdo patria determine uma serie de diretrizes, varios sdo os obstaculos e
desafios enfrentados pelas escolas para a efetivacdo da gestdo democrética. A direcdo de uma escola
publica inclusiva e democratica € uma tarefa que exige competéncia técnica com uma gestdo
baseada nos principios da gestdo participativa, necessitando de conhecimentos administrativos e
pedagdgicos, que precariamente sdo trabalhados na formacéo inicial nos cursos das faculdades e
universidades e desta forma, existe um déficit também destes conhecimentos na formacéo
continuada dos gestores.

Ainda existem outras barreiras, que vdo desde as politicas publicas dos sistemas de ensino, a
estrutura fisica das instituicbes de ensino, a precariedade de informacdes, falta de autonomia das
escolas perante seus sistemas de ensino e principalmente, pelas atitudes e relacdes de poder e a
visdo unilateral dos gestores escolares. E ainda, sobre politicas publicas e programas desenvolvidos
no ambito do governo federal, governos estaduais e municipais, nas acoes e fazeres das escolas e
principalmente a importancia do diretor escolar neste processo de gestdo democratica.

Apo0s a leitura e anélise, foi possivel que ainda ha muitas lacunas a serem contempladas
sobre um trabalho cujo foco seja as acGes do diretor escolar como protagonista, articulador, na
construcdo de um espaco de representatividade. Considero que minha pesquisa seja de relevancia
social, pois pretendo analisar a importancia do diretor escolar no processo de gestdo democratica
nas escolas da Rede Municipal de Ensino e quais as contribuicdes que a proposta do Projeto
Comunidade de aprendizagem, possa trazer para desenvolver acbes em uma perspectiva
efetivamente participativa, que possa contribuir com a aprendizagem dos alunos e melhorar as
relagOes pessoais dentro e fora do contexto escolar.

A pesquisa podera proporcionar para a rede municipal de ensino investigada, dar se diante
da producgéo e acesso a um estudo cientifico para os profissionais que vivenciam esse processo de

Gestdo Democratica, subsidios e ampliacdo do conhecimento sobre suas acoes.
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