EEEE
]
"l
TE1]
mEw

{iorrmens
Iv Nodonal .

- CONEDU

&

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E SUAS INFLUENCIAS NA
ORGANIZACAO ESCOLAR EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE
CARUARU - PE

FEEEEN
4|
L |
T EEECEE
| |
r
"

Autores: AMANDA Petronila Floréncio da Silva; 2MAYSA Conceicéo de Farias
Albuquerqgue; Orientador: 3Prof?. Dra. Orquidea Maria de Souza Guimarées

LUniversidade Federal de Pernambuco- Centro Académico do Agreste (UFPE-CAA)
amandal4floreen@gmail.com
2Universidade Federal de Pernambuco —Centro Académico do Agreste (UFPE-CAA)
maysa.albuquerque@outlook.com
3Universidade Federal de Pernambuco- Centro Académico do Agreste (UFPE-CAA)
orqgui@yahoo.com.br

Resumo: Este estudo tem como objeto as influéncias do Projeto Politico Pedagdgico na organizacao escolar
em uma escola municipal de Caruaru-PE. O mesmo apresenta a relevancia da organizagéo escolar para com
os elementos que determinam o trabalho da escola, envolvendo aspectos voltados para a racionalizagdo dos
recursos (materiais, financeiros e intelectuais) afim de que todos os objetivos da instituicdo sejam
alcangados. Enfatiza também sobre o papel que exerce uma gestdo democratica com énfase em diversas
formas de participacéo (internas e externas) para o alcance destes objetivos. Além do mais, salienta que o
Projeto Politico Pedagbgico é o documento norteador do trabalho pedagdgico da escola, ressaltando sua
importancia para o desenvolvimento da organizagéo escolar e suas contribui¢des para uma escola autbnoma
e dirigida por uma gestdo democratica onde todos os envolvidos participam de forma direta ou indireta na
construgdo deste instrumento fundamental para o planejamento das agfes da escola. Nesta direcdo, este
estudo estd fundamentado em uma perspectiva qualitativa, e tem por objetivos: analisar a influéncia do
Projeto Politico Pedagdgico na organizacdo escolar, identificar as orientacdes sobre a organizacdo escolar
presentes no Projeto Politico Pedagdgico e caracterizar as agdes propostas na escola, decorrentes do Projeto
Politico Pedagogico. Para isto, temos um percurso metodologico pautado na observacdo de todas as
manifestaces decorrentes no campo a qual nos submetemos a investigar articulada a analise documental do
proprio Projeto Politico da escola afim de identificar e realizar comparagfes acerca do que esta sendo
apresentado no documento e suas aproximagdes com a realidade local referente as formas de organizacéo
escolar para que diante disso nossos objetivos sejam contemplados.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagodgico, organizacdo escolar, gestdo democratica.

Introducéo
Este estudo aborda as principais influéncias do Projeto Politico Pedagogico no sistema de

organizacdo escolar, construido a partir da investigacdo realizada no componente curricular

Pesquisa e Pratica Pedagdgica 2, do curso de Pedagogia, que toma como objeto a gestdo escolar.
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Inicialmente, situamos o Projeto Politico Pedagdgico como instrumento necessario a

efetivacdo da gestdo escolar e, de modo particular, a gestdo escolar em uma perspectiva

democratica.

Ressaltamos que a gestdo escolar esta voltada a efetivacdo da organizagdo escolar. Segundo
Libaneo (2003):

A organizacdo escolar refere-se aos principios e procedimentos relacionados a acao

de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de recursos (materiais,

financeiros, intelectuais) e coordena[ e avaliar o trabalho das pessoas, tendo em
vista a consecucéo de objetivos (LIBANEO, 2003, p.316).

Desse modo, organizacdo escolar representa a forma ordenada de planejar a estrutura do
trabalho da escola, composta por acdes e 0s principais meios para que esses ideais se concretizem
considerando a importancia do trabalho humano para a promulgacdo desses objetivos. Assim, a
gestdo escolar € responsavel em concretizar esses principios através do que Paro (2005, p. 18) vem
chamar de “[...] racionalizac&o dos recursos e da coordenacao do esforco humano coletivo.”

E importante destacar que a principal caracteristica da organizacdo e do processo
administrativo é a tomada de decisdo, a mesma designa todas as func¢bes da organizacgdo da escola,
envolvendo 0s processos intencionais e sistematicos. Esses procedimentos de se chegar a uma
decisdo e pbr a mesma em pratica caracteriza a acdo da gestdo que, se pautada em um Viés
democratico, envolve a atuacdo de todos os membros que fazem parte da instituicdo escolar, esses.
De acordo com Lucke (2013) entendem-se por gestdo democratica:

Tal gestdo consiste no envolvimento de todos os que fazem parte direta ou
indiretamente do processo educacional no estabelecimento, de objetivos na solugdo

de problemas, na tomada de decisdes, na proposicdo de planos de agdo, e sua
implementagdo, monitoramento e avaliagéo [...] (LUCKE, 2013, p.22).

Uma gestdo quando democréatica possibilita a diversos atores educacionais o envolvimento
no que se diz respeito aos encaminhamentos tomados por dada instituicdo de forma que todos
possam além de contribuir com a tomada de decisdo, serem responsaveis pela materializacdo das
decisfes. Esta responsabilidade age como norteadora para que o coletivo possa articular-se na

promocdo de acOes que contribuirdo para que os objetivos sejam alcancados por todos e para todos.

Nessa direcdo, o Projeto Politico Pedagdgico, constitui-se elemento norteador para a

organizacgdo da instituicdo escolar, isso porque, de acordo com Libaneo, ele é:
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[...] instrumento de planejamento escolar primordialmente recomendado, contido
no arcabouco legal da politica de educagdo, composto como um instrumento a ser
construido como base na realidade legal e realizado com a participacdo conjunta da
comunidade escolar e local, representando a expressao, 0s interesses e necessidades
da comunidade e do seu entorno. Além disto, deve refletir as intengbes, 0s
objetivos, as aspiracdes e os ideais da equipe escolar. (LIBANEO, et all. 2003)

Nesta perspectiva, podemos compreender que o Projeto Politico Pedag6gico é um
documento que delimita o encaminhamento de uma escola, e em especial o de uma escola na
perspectiva democratica, pois sua construcdo envolve a participacdo de diversos atores que
compBem a comunidade escolar, e com isso, a realidade escolar local. A participacdo por sua vez, é
considerada por Libaneo (2003, p. 329) “como elemento fundante para a tomada de decisbes
coletivas, e esta fundamentada no principio da autonomia, “que significa a capacidade das pessoas e

dos grupos para livre determinagéo [...]”.

E importante destacar que a participacdo no ambito educacional, ao envolver toda a
comunidade escolar, se materializa em dois sentidos que envolvem o engajamento dos profissionais
da educacdo, dos discentes e da familia na gestdo da escola, sao esses sentidos:

a) O de carater mais interno, como meio de conquista da autonomia da escola, dos
professores, dos alunos [...] b) o de carater mais externo, em que os profissionais da

escola, alunos e pais compartilham, certos processos de tomadas de decisdo.
(LIBANEO, 2003, p. 329).

Neste sentido, entendemos que a relagdo dos sujeitos atribui ao ambito escolar condicdes de
autonomia, e o Projeto Politico Pedagdgico se torna um instrumento sistematizador das aspiraces
de cada instituicdo, congregando assim a visao daqueles que os construiram, fortalecendo, portanto,

a identidade de cada contexto especifico.

Ao ser composto pelas dimensbes pedagdgica e politica, o Projeto Politico Pedagdgico
norteia as acbes que serdo designadas ao longo do processo de ensino e aprendizagem desenvolvido
pela instituicdo, onde elementos serdo repensados e acrescentados de acordo com a configuracdo e
necessidade do contexto social que permeia a instituicdo educativa.

Em relacdo a dimensdo politica, Saviani (1983, p. 93) destaca que esta “se cumpre na
medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica”. O politico na educacao
estd a servico do pedagogico, que, por sua vez, volta-se a formagdo humana em sua totalidade.
Nesta perspectiva a educacdo é de carater politico, que na prética pedagdgica sdo reveladas as
intencdes de que homem se deseja formar, sobretudo transparece o compromisso entre escola e

comunidade.

www.conedu.com.br




{iorrmens
| I Nodonal .

E importante acentuar acerca da preocupacdo com a formagio do homem e com acdes

planejadas para a coordenacéo do esforgo humano coletivo. E o que Maia (2011, p. 62) denomina
de “reflexdo/acdo que oriente a pratica da escola, com vistas a formacdo do cidaddo critico e

consciente de seu papel de agente transformador da realidade social”.

Estes aspectos suscitaram a necessidade em nos aproximarmos da realidade escolar com o
propdsito de conhecer de maneira mais aprofundada o Projeto Politico Pedagdgico enquanto
elemento norteador da pratica pedagdgica escolar, considerando ainda as diversidades de cada
organizacdo escolar. Dessa maneira, este trabalho podera proporcionar reflexdes sobre o Projeto
Politico Pedag6gico e sua importancia nas praticas de organizacdo da escola. Diante do exposto,
tomamos como objetivo geral dessa pesquisa analisar a influéncia do Projeto Politico Pedagogico
na organizacao escolar, e para atingi-lo identificamos as orientaces sobre a organizacdo escolar
presentes no Projeto Politico Pedagdgico e caracterizamos as a¢fes propostas na escola, decorrentes
do Projeto Politico Pedagdgico.

Diante destas compreensdes que caracterizam Projeto Politico Pedagogico vinculado a uma
concepcdo de gestdo democratica e suas influéncias para com a organizacgdo escolar é que buscamos
atender a inquietacdo sobre a influéncia do Projeto Politico Pedag6gico na organizacdo escolar,

tracando para isso encaminhamentos metodoldgicos como vemos a segulir.

Metodologia

A presente pesquisa vincula-se a abordagem qualitativa, assim, “explora as caracteristicas
dos individuos e cenarios que ndo podem ser facilmente descritos numericamente. O dado é
frequentemente verbal e é coletado pela observacdo, descri¢do e gravagdo” (Moreira e Caleffe,
2008, p.73). Dessa maneira, orienta o olhar pesquisador sobre 0os comportamentos apresentados
pelos sujeitos, considerando suas perspectivas, contextos, e percebendo-os como sujeitos historicos.

Como locus da pesquisa, selecionamos uma escola publica municipal, localizada em um
bairro periférico da cidade de Caruaru-PE, que atende a alunos de varios bairros circunvizinhos.
Oferecia em sua origem cursos profissionalizantes de costura, sapateiro e entre outros e atualmente
oferece o Ensino Fundamental I, do 1° ao 3° ano no turno da manha e 4° e 5° ano no turno da trade,
atendendo também a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), fase | e Il durante o noturno. Além
disso, oferece programas do Governo Federal como: Mais Educagdo, contando com 5 monitores,

distribuidos nos turnos manha e tarde.
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Para atingir os objetivos formulados nesta pesquisa, adotamos a observagdo como um dos

instrumentos metodoldgicos que na perspectiva de Lakatos (2003, p. 173) “é uma técnica de coleta
de dados para conseguir informaces e utiliza os sentidos na obtencao de determinados aspectos da
realidade, ndo consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmenos que se
deseja estudar”.

Observamos durante as 20 secOes que estivemos em campo as diversas acfes que séo ali
realizadas, focalizando os fenémenos que emergem da organizacdo escolar, e os desdobramentos
dos sujeitos que estdo inseridos na articulagdo e execucdo dessas acgdes, tal procedimento nos
auxiliou na compreensdo da cultura existente no ambito desta pesquisa. Por isso, estivemos atentas
as acles, dialogos, gestos, olhares e expressfes realizadas pelos sujeitos que participaram do
trabalho, o que possibilitou perceber melhor o que ndo é expresso verbalmente, mas que esta

presente no dado lugar.

Além disso, adotamos a analise documental que segundo Gil (2008, p. 147) “[...] fontes
documentais sdo capazes de proporcionar ao pesquisador dados em quantidade e qualidade
suficiente para evitar a perda de tempo e o constrangimento que caracterizam muitas das pesquisas
em que os dados sdo obtidos diretamente das pessoas”. Nesta vertente o foco central é analisar o
Projeto Politico Pedagodgico da instituicdo e suas intengfes para com as formas de organizacao
escolar presentes na escola investigada. Seguindo esta perspectiva, a analise desta fonte documental
se deu durante as idas ao campo investigativo, a instituicdo nos proporcionou autonomia suficiente
para analisar todos os escritos presentes no Projeto Politico Pedagdgico, bem como, buscamos
centrar principalmente nas questdes presentes no projeto que davam énfase as acdes referentes a
formas de organizacdo escolar, observando extratos do documento e comparando-0s com a

realidade local da escola.

Resultados e discussdes

Retomando a questdo problema que provocou este estudo “A Influéncia do Projeto Politico
Pedagdgico na organizagdo escolar”, sintetizamos em ambas as categorias que foram analisadas que
0 Projeto Politico Pedagdgico da escola apresenta varias maneiras de organizacdo escolar e que
estas se materializam na forma de reunides e plantdes pedagdgicos, realizacdo de datas
comemorativas e outras agoes, contudo todos estas manifestagdes sofrem alteragdes e se distanciam
na proposta original presente no projeto, bem como a institui¢do recebe ajuda do STR (Sindicato

dos Trabalhadores Rurais) no desenvolvimento de algumas destas formas de organizacdo. Estes
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aspectos obtidos através dos nossos procedimentos metodoldgicos serdo discutidos por categorias

separadas como veremos a seguir.

a) As influéncias do Projeto Politico Pedagdgico e as diversas formas de organizagéo

As influéncias que o Projeto Politico Pedagdgico exerce na organizagdo escolar do campo
observado sdo apontadas no mesmo através de seus objetivos, na delimitagdo das acles
pedagdgicas, dos planos e das metas administrativas, como pode ser observado no trecho a seguir:

2.Promover as reunides pedagogicas quinzenais para avaliar, rever e se necessario,

refazer o que for preciso atendendo a proposta de ensino buscando caminhos para
garantir a aprendizagem dos alunos e educar com qualidade;

4. Manter contato direto e transparente com a comunidade, construindo um
relacionamento harmonioso de forma que os pais percebam a importancia na
concretizagédo de escola de qualidade;

6. Vivenciar pelo menos dois plantdes pedagdgicos por um semestre com
finalidade de chamar a atencdo dos pais, familiares ou responséavel pelos alunos,
dar importancia ao envolvimento dos pais para a contribui¢do no processo de
construgdo do desenvolvimento pessoal de seus filhos;

7. Envolver os docentes com as normas regimentares e disciplinares da escolg;

8. Organizar o calendario de datas comemorativas conforme dias letivos
estabelecidos pelo calendario escolar da rede; (Trechos das aces propostas no
PPP da escola campo).

O presente extrato retirado do Projeto Politico Pedagdgico da escola, possibilita a reflexdo
sobre alguns elementos que sdo tratados por este, quanto a promocdo de reunides pedagdgicas,
destacamos que essas sdo de suma importante para a organizacdo do espaco escolar, pois com a
promocado desses momentos, é possivel que a instituicdo possa refletir sobre suas acdes, avaliando e
(se necessario) tracando novas estratégias de ensino. De forma que o contato com a comunidade,
também ¢€ interessante para que a escola se finde em um viés democréatico, onde suas acGes sao
pensadas e realizadas por todos. Além do fato de que a relacdo escola e comunidade pode
influenciar de maneira positiva no alcance dos objetivos de ensino e na formacdo dos alunos

enquanto cidad&os.

Neste sentido, ressaltamos ainda a proposta do envolvimento dos pais/responsaveis em
momentos como os plantdes pedagogicos, afim de dialogar sobre o desenvolvimento de seus filhos,
e tracar estratégias para que esses possam contribuir com a formacéo dos alunos, de forma a auxiliar

0 campo pedagdgico na formacédo dos sujeitos.
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Destacamos também, a planejamento, no sentido da organizacdo de eventos na escola, que

seguem as datas estabelecidas pelo macro calendério. A organizacdo destas datas em consonancia
com os dias letivos é essencial para que todas estas comemoracgdes sejam culminadas por todos os
sujeitos educacionais que fazem parte da instituicdo, afim de que esses sujeitos reconhecam a

importancia de determinadas datas.

No cotidiano escolar, essas acGes foram encontradas através da efetivacdo de reunides
pedagdgicas, reunides de pais e mestres, conselho diretivo, plantdes pedagdgicos, organizacdo do
espaco e tempo escolar e apresentacdes culturais em data comemorativas. E importante destacar que
estas acdes, ao serem efetivadas, por vezes sofrem modificagcdes no seu desenvolvimento devido a

fatores externos e internos, falaremos mais sobre isto em nossa proxima categoria analitica.
b) Perfil das formas de organizacao realizadas na escola

A analise dos dados possibilitou também identificarmos as formas de organizacdo presentes na
escola, além de compreender o0 modo como estas acGes de organizacdo eram desenvolvidas no

ambito escolar.

Para isto, pautamos entdo as reunifes pedagogicas, que se apresentam no Projeto Politico
Pedagdgico como “encontros entre equipe gestora e equipe docente para dialogar e tracar
estratégias sobre o processo de ensino e aprendizagem de cada turma, essas serdo realizadas
quinzenalmente”, no cotidiano escolar percebemos que essas reunides de fato acontecem, no
entanto ndo seguem a cronometria proposta no Projeto Politico, sendo elas realizadas nos dias
propostos pelo calendario disponibilizado pela secretaria municipal de educacdo, sua finalidade
também estd mais articulada a discussao de projetos a serem realizados nas datas comemorativas

que ao levantamento da condicdo de aprendizagem da cada turma.

Sobre as reunides de pais e mestres 0 documento traz uma proposta da realizacdo da mesma a
cada unidade, totalizando quatro encontros durante o ano letivo, em nosso percurso em campo
presenciamos a Ultima reunido do ano eletivo, que se deu na prépria escola no horario das 15h 30 as
17h30. Nesta reunido foram discutidos acerca do aproveitamento escolar de cada classe, sendo
também elencadas questdes ligadas a relacdo escola/familia, acompanhamento de atividades de
casa, notas e encerramento da unidade. Este momento foi desenvolvido em um auditorio cedido

pelo STR (Sindicato dos Trabalhadores Rurais) onde também foi passado ata e frequéncia.

www.conedu.com.br




{iorrmens
| I Nodonal .

Nesta reunido também foi alertado sobre a auséncia de alguns pais que em outro momento

deverdo procurar os professores de seus filhos para ficar a par do que havia sido discutido na
reunido, sobre este acompanhamento percebemos que estas reunifes ndo sao o Unico espaco para
didlogo entre gestdo, professores e familia, presenciamos por diversas vezes atendimentos

realizados a pais/responsaveis no ato da entrada e saida dos alunos.

Em relacdo ao conselho diretivo ndo presenciamos diretamente, mas quando em contato com a
secretaria da escola, a profissional nos informou que a intencionalidade desses encontros se da em
razdo de decidir sobre os recursos financeiros do PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola).
Nestes momentos predomina a tomada de decisdo de forma que a escola indica as principais
necessidades quanto a falta de materiais didaticos ou mdveis diversos. Durante este encontro, todos
0s sujeitos participantes exercem papel ativo e expde suas principais problematicas, participando

ativamente nas discussoes.

A instituicdo conta também com plantes pedagdgicos. Nestes sdo entregues as avaliacdes,
atividades e a relacdo de notas dos discentes, de forma que os pais séo atendidos individualmente de
acordo com os dias presentes no calendario letivo disponibilizado pela secretaria municipal de
educacgédo, novamente ndo atende as propostas estabelecidas no documento.

Levando em conta as propostas do Projeto Politico Pedagdgico, constatamos que o espaco da
escola pertence a um outro organismo, o STR (Sindicato dos Trabalhadores Rurais), o prédio
comporta tanto a escola como o sindicato, a instituicdo escolar situa-se no térreo e devido a esta
partilha do ambiente muitas acGes ndo sdo desenvolvidas integralmente por conta das limitacfes
existentes no espaco. Em consequéncia disso, a gestora informou que o projeto sofrerd
reelaboracgdes, afim de que o mesmo contemple de forma mais real a situacdo que a escola se
encontra. Em consequéncia desta falta de espaco, a escola ndo oferece 0 momento do recreio (que é
contextualizado no Projeto). Para preencher esta lacuna € realizado um acordo com os professores,
onde estes se ausentam da sala por 10 minutos para descanso, enquanto o0s professores se ausentam

profissionais da equipe gestora ocupam seus lugares, observando os alunos.

A escola também se mostra ativa em relacdo as culminancias das datas comemorativas e
projetos externos/internos. Presenciamos momentos envolvendo uma intervencdo de leitura (que é
tratada no Projeto Politico Pedagogico) e também observamos fotografias no mural da escola

referentes a outros projetos/apresentacdes executadas como dia das criancas e da consciéncia negra.
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Foi possivel conhecer o modo formas de organizacdo desenvolvidas na escola, identificando

ainda principais fatores externos e internos que modificam as propostas elencadas no projeto,

incluindo quais as a¢Bes que mais se distanciam da proposta original.

Os fatores externos se fundam nas questdes referentes as acdes do governo perante a escola,
principalmente no que concerne ao PDD (Programa Dinheiro Direto na Escola), devido a nao
comportar um numero significativo de alunos, a mesma sofre com reducGes referentes a verbas
destinadas a melhorias no interior na instituicdo. Ja os fatores internos se configuram nas limitacGes
que a escola sofre por ndo poder modificar aspectos da infraestrutura do prédio, isso interfere na
criacdo de novos espacos, horta, area de lazer e entre outros, ou seja, a escola ndo atua com total

autonomia como deveria ter.

Desta maneira, consideramos que a escola na qual realizamos a pesquisa busca desenvolver as
propostas de organizacdo escolar presentes no Projeto Politico Pedagdgico, contudo vale salientar
gue ndo se trata de uma instituicdo com autonomia plena, devido a isto sofre com as limitacGes e

necessita reelaborar seu projeto adequando-o a sua realidade.
Conclusdes

Durante o desenvolvimento desta pesquisa, buscamos ser condizentes diante dos dados
colhidos em campo para posteriormente realizarmos a analise destes, com o foco em alcangar 0s

objetivos desta pesquisa, aliando concepc¢des tedricas com a realidade escolar observada.

Assim, no que tange as concepgdes sobre se Projeto Politico Pedagdgico exerce influéncias
sobre a organizacgdo escolar, como citado anteriormente, concluimos que o0 mesmo norteia as acdes
para 0 bom desenvolvimento das atividades na instituicdo onde ha um esforco por parte da equipe
gestora em desempenhar as a¢des que lhe sdo possiveis na dada realidade, no entanto, sentimos que
ha fatores externos/internos que impossibilita a materializacdo de determinadas acfes situadas no
Projeto Politico Pedagogico, dentre eles o que mais nos chamou atencdo foi o espaco fisico em que
a escola funciona, por tratar-se de um lugar cedido a Prefeitura Municipal este é relativamente

pequeno e aberto, portanto algumas a¢fes previstas ndo tém como serem desenvolvidas na pratica.

Fica evidente que ndo podemos deixar de apontar para a necessidade de uma reorganizagéo
do Projeto Politico Pedagdgico da escola investigada, para que o documento reflita a realidade e
necessidades da instituicdo, de forma que haja uma reflexdo sobre as a¢bes que sdo possiveis de

serem realizadas, tracando estratégias para avancar no desenvolvimento de outras, assim,
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certamente ndo € interessante que o Projeto Politico Pedagdgico seja visto como um documento

pronto e acabado, mas também como um instrumento que necessita ser consultado e reavaliado
constantemente afim de que ele encaminhe as acbes de forma que elas possam ser realizadas no

cotidiano escolar.
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