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Resumo

A gestdo da aprendizagem é um trabalho inerente a atuacdo da equipe pedagdgica frente ao processo
educacional, envolvendo educadores e educandos tendo como responsabilidade capacitar o ser humano na
sociedade do conhecimento, sob a ética de uma educag&o critica-reflexiva que permita a este ser humano,
relacionar-se na sociedade em que vive de forma eficiente. Isto posto, aprender hoje é algo que esta
intimamente ligado a formagéo cognitiva, afetiva, de valor, com base na visdo holistica que é necesséaria para
poder analisar fenbmenos de uma perspectiva mais global, que nos permita ver o processo diante de nds com
a complexidade que possui. Considerando este cenario, o presente trabalho € a explicitacdo dos resultados de
AvaliacOes Diagnosticas relacionadas a execugdo dos componentes curriculares pelo professor e Escutas
Qualificadas realizadas junto aos alunos e professores do Ensino Médio Integrado, do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — IFRR — Campus Boa Vista, que tiveram como objetivo
analisar os resultados de aprendizagem dos alunos, ao longo do primeiro semestre de 2017, sob a
responsabilidade da equipe pedagdgica. Dessa maneira, quanto aos objetivos a estratégia metodoldgica
esteve pautada na Pesquisa Empirico-Descritiva, pois, esta vai além da simples identificagdo da existéncia de
relacOes entre variaveis, pretendendo determinar a natureza dessa relagdo e na Pesquisa Qualitativa. A acdo
foi conduzida diretamente junto aos alunos, fazendo-se a breve contextualizacdo dos aspectos que estdo
imbuidos nesse processo, destacando-se a necessidade e importdncia de respostas francas e com total
liberdade de expressdo. Fazendo-se uma sintese e selecionando algumas questdes para o estudo no que diz
respeito a gestdo do percurso formativo no Ensino Médio Integrado: a Avaliacdo Diagnostica e a Escuta
Qualificada foram definidas como estratégia de media¢do. Por meio da Escuta Qualificada possibilitou-se o
estreitamento das relacbes entre os diferentes sujeitos envolvidos nesse processo. Como parte das
ferramentas que subsidiardo a qualidade e a eficacia de aprender na sala de aula, a atuacdo da equipe
pedagogica estd determinada a medida que viabiliza a melhoria real dos processos e resultados de ensino e
aprendizagem. A auto avaliacdo pode e deve ser um instrumento que facilite atender, respeitar e avaliar os
diferentes ritmos de aprendizagem de acordo com as diferentes caracteristicas do aluno. Considerando que é
necessario favorecer a participacdo do aluno neste momento do processo de aprendizagem, avaliando junto
com o professor o progresso e as dificuldades encontradas. O aluno ndo deve ser um sujeito passivo, mas
promover ativamente sua participagdo atraves de auto avaliacdo e analise conjunta do trabalho realizado.

Palavras-chave: Gestdo da aprendizagem, Mediacdo, Avaliacdo Diagndstica.
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Introducgéo

A gestdo da aprendizagem é um trabalho inerente a atuagdo da equipe pedagdgica frente ao
processo educacional, envolvendo educadores e educandos tendo como responsabilidade capacitar o
ser humano na sociedade do conhecimento, sob a ética de uma educacdo critica-reflexiva que
permita a este ser humano, relacionar-se na sociedade em que vive de forma eficiente.

Essa gerencia deve ser enquadrada no desenvolvimento do capital humano para aumentar a
competitividade produtiva, a gestdo do conhecimento e a ciéncia, em funcao do desenvolvimento do
capital intelectual dos paises e da formacdo de cidaddos para uma participacdo ativa no contexto
politico-social.

Todavia, aprender hoje é algo que esta intimamente ligado a formac&o cognitiva, afetiva, de
valor, com base na visdo holistica que € necessaria para poder analisar fenébmenos de uma
perspectiva mais global, que nos permita ver o processo diante de ndés com a complexidade que
possui. O gerenciamento da aprendizagem é necessario e deve concentrar suas acdes principalmente
no sentido de inserir os individuos na sociedade de forma eficiente, para que cada atividade que eles
desenvolvam, qualquer que seja, obtenham os melhores resultados com o minimo de recursos
possiveis, para que os propositos educacionais sejam alcancados. De acordo com Doliani (2009):

Um modelo educacional como o que até agora persiste em direcdo ao
conhecimento, com as concepgdes do professor como centro, ensinando com foco
central do processo, uma direcdo predominantemente autoritaria com curriculo
rigido e comunicacdo unidirecional de professor para aluno, é exclusivo e ndo
permite a insergdo desse ser humano na sociedade. Suas capacidades intelectuais
sdo pouco desenvolvidas e, portanto, elas sempre estardo no alcance do potencial e
n&o o real. (DOLIANI, 2009. p. 2).

Destaca-se que no contexto atual, o Ensino Médio ndo se apresenta muito atrativo ao publico
que o frequenta. Variadas sdo as situacdes em que ndo é visto pelo jovem com perspectiva de

ascensdo futura. Para Weinstein, (2001):

A fase do Ensino Médio é uma etapa critica na vida de muitos jovens. Por um lado,
¢ concebido como um nivel de transicdo entre o mundo escolar (espaco de
contencdo) e 0 mundo do Ensino Superior ou 0 mundo do trabalho (espaco de
incerteza e multiplos desafios). Por outro lado, coincide com o periodo mais
importante de transformacédo biopsicossocial nos jovens: a passagem da infancia a
puberdade e adolescéncia, com todos 0s seus processos internos expressos de
diferentes maneiras apatia, rebeligo, idealismo... e com todos os riscos de condutas
temerérias envolvidos. (WEINSTEIN, 2001, p. 99).

A escola é o espaco, onde todas essas experiéncias e conflitos se encontram diariamente. Por
iSs0, estes jovens estudantes devem ser devidamente assumidos pelos educadores e incorporados ao

seu processo educacional, de modo a garantir que esse nivel de ensino realmente atenda seu
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objetivo: proporcionar aos jovens todas as habilidades e ferramentas necessarias para sua vida

adulta, em termos de valores pessoais, bem como aprendizagem permanente, insercao de trabalho e
pleno exercicio de sua cidadania.

Considerando este cenario, o presente trabalho € a explicitacdo dos resultados de Avaliacbes
Diagndsticas relacionadas a execucdo dos componentes curriculares pelo professor e Escutas
Qualificadas realizadas junto aos alunos e professores do Ensino Médio Integrado, do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — IFRR — Campus Boa Vista, que tiveram
como objetivo analisar os resultados de aprendizagem dos alunos, ao longo do primeiro semestre de
2017, sob a responsabilidade da equipe pedagdgica.

Para que as acOes de acompanhamento da aprendizagem surtam o efeito esperado, a equipe
pedagogica necessita materializar sua posicao articuladora, estabelecendo um plano de acdo que
envolva toda a comunidade escolar. Sem esse instrumento, o trabalho ndo passara de encontrar
solucgdes para os problemas emergéncias, muito presentes na rotina das instituicdes de ensino.

O eixo central do acompanhamento pedagdgico € constituido por praticas pedagdgicas e,
neste sentido, prople-se gerar um espaco de acdo deliberativa que permita encontrar 0s
instrumentos e acfes mais adequados envolvidos nos processos de ensino e aprendizagem. Para
Silva (2008, p. 53), “certamente, no processo de discussdao coletiva, liderado pelo coordenador
pedagogico, cada escola, apoiada nas diretrizes oficiais, pode encontrar seu caminho”.

Isto porque o processo de ensino deve fundamentalmente embasar-se em processos
continuos de avaliagdo tendo em vista ser esta, a ferramenta que subsidiard a tomada de decis6es
tanto em busca da superacgdo para os problemas detectados quanto para a continuidade daqueles que
ja apresentarem resultados satisfatorios.

Com referéncia a isto, Gatti (1987, p. 87) destaca que “a interpretagdo, andlise e critica de
um processo avaliativo requer algumas condicGes que passam ndo sé pelo conhecimento e dominio
de tecnicas de medidas educacionais e modelos, como pelo conhecimento da realidade a que se
reportam”.

O processo de “Escuta Qualificada” tem sua origem no atendimento a satide mental dos
pacientes atendidos pelo sistema de saude, quando a partir da IX Conferéncia Nacional de Saide em

1992, foi instituida a:

Politica Nacional de Humanizacdo (PNH) do Sistema Unico de Saude (SUS),
operacionalizada através do resgate dos fundamentos basicos que norteiam as
praticas de salde, reconhecendo os gestores, trabalhadores e usuarios como sujeitos
ativos e protagonistas das acOes de saude. Tendo como seu principal objetivo, além
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de outros aspectos, a possibilidade de apropriado acolhimento e escuta qualificada
de seus atores. (RAIMUNDO, 2012, p. 62).

Contudo, seus pressupostos se adequam significativamente no processo de gestdo
educacional, a medida que, viabilizam a comunicagdo entre 0s agentes gestores do processo e 0s
usuarios do servico, neste caso, os alunos do Ensino Médio Integrado do IFRR-Campus Boa Vista.

A partir desse movimento, os alunos sdo chamados a apresentar suas consideracGes em
relacdes ao trabalho que esta sendo desenvolvido pela instituicdo e pelos professores e ainda da
equipe gestora da instituicdo que tem como uma das atribuicGes viabilizar a melhoria dos processos.
A despeito disso, Brasil/SAS (2013), aponta que:

Humanizar se traduz, entdo, como inclusdo das diferencas nos processos de gestdo
e de cuidado. Tais mudancas séo construidas ndo por uma pessoa ou grupo isolado,
mas de forma coletiva e compartilhada. Incluir para estimular a producéo de novos
modos de cuidar e novas formas de organizar o trabalho. (BRASIL, 2013, p. 3).

Nessa perspectiva, o trabalho se justifica pela necessidade do permanente didlogo ao longo
do processo de formacgdo do aluno no Ensino Médio do IFRR e ainda porque, em muitos momentos
do processo educacional, as acdes vao sendo definidas e executadas a partir do direcionamento
unilateral do docente, sem considerar os diferentes aspectos relacionados ao aluno.

Assim sendo, a avaliacdo foi direcionada para acontecer em relacdo a quatro componentes
curriculares numa primeira etapa, dada a impossibilidade de atender a todos componentes ofertados
de uma s6 vez. A acdo foi direcionada aos componentes curriculares: Lingua Portuguesa,
Matematica, Metodologia da Pesquisa Cientifica e Historia e a definicdo por esses componentes se

deu, por ser estes 0s que mais apresentaram reprovacao no semestre anterior ao periodo analisado.

Metodologia

A formacdo humana tem a ver com o desenvolvimento da pessoa como um ser capaz de
interagir com os outros num espaco humano de coexisténcia social respeitavel. E por isso que a
tarefa educativa consiste na criagdo de condi¢des que guiem e apoiem o0 aluno em seu crescimento.
Dessa maneira, quanto aos objetivos a estratégia metodoldgica esteve pautada na Pesquisa
Empirico-Descritiva. De acordo com Gil (2008) “as pesquisas descritivas vdo além da simples
identificacdo da existéncia de relacbes entre variaveis, pretendendo determinar a natureza dessa
relagdo”. Ainda com base nas ideias de Gil (2008), estas agdes estiveram pautadas na Pesquisa
Quialitativa. Isto por que:

A manipulagdo qualitativa dos dados durante a anélise é uma atividade eclética;
ndo h& uma Unica maneira de fazé-la. Embora se reconhega a importancia de um
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arcabouco metodoldgico sélido, ndo se pode dispensar a criatividade do
pesquisador. Cabe-lhe muitas vezes desenvolver a sua prdpria metodologia. (GIL,
2008, p. 193).

Seguindo as ideias de Marconi e Lakatos (1996), para a coleta de dados foram utilizados
Questionarios, tendo em vista que:

Ele permite alcancar um maior nimero de pessoas; € mais econdmico; a
padronizacdo das questbes possibilita uma interpretacdo mais uniforme dos
respondentes, o que facilita a compilagdo e comparacdo das respostas escolhidas,
além de assegurar o anonimato ao interrogado. (MARCONI; LAKATOS, 1996, p.
88).

A intencdo principal na utilizacdo deste instrumento foi traduzir de forma simples a
complexidade envolvida na temética em estudo, tomando o cuidado de obter a melhor qualidade nas
informagdes. Assim sendo, a Aplicacdo de Avaliacdo Diagndstica junto aos alunos inicialmente se
deu a partir de questionario eletrénico (Google forms), elaborado com base nas contribuicdes
apresentadas pela equipe de pedagogas do Departamento de Apoio Pedagdgico e Desenvolvimento
Curricular-DAPE, e ainda por professores que compdem o quadro de docentes do IFRR-Campus
Boa Vista.

A acdo foi conduzida diretamente junto aos alunos, fazendo-se a breve contextualizacdo dos
aspectos que estdo imbuidos nesse processo, destacando-se a necessidade e importancia de
respostas francas e com total liberdade de expresséo.

Para sua efetivacdo, contou-se com 0 apoio e presenca da coordenacdo dos cursos
envolvidos e ainda com a presenca de um professor que ndo ministra aulas nas respectivas turmas
em atendimento.

Ao longo do primeiro semestre de 2017 além da aplicacdo da avaliacdo diagnostica foram
realizadas sete Escutas Qualificadas, que foram organizadas em datas previamente estabelecidas
junto ao respectivo professor, turma e coordenacao de curso.

A acdo esteve pautada em trés eixos de anélise: 1) Atuacdo dos (a) Professores; 2) Atuacdo
Institucional Coordenagdo de Curso/Pedagogica e Diretorias de Ensino e 3) Auto Avaliacdo. Na
ocasido, os alunos foram orientados quanto ao objetivo da acao, sendo ele, o de ouvir 0s estudantes
sobre as dificuldades enfrentadas no processo pedagdgico relacionadas as disciplinas supracitadas,
bem como identificar agOes para melhoraria do desempenho escolar da turma.

Foram listados os pontos levantados como criticos relacionados ao desempenho da turma de
acordo com as falas iniciais dos professores dos componentes curriculares mencionados e ainda dos

alunos durante os momentos de atendimentos pedagogicos individualizados.
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Resultados e discussdo

Fazendo uma sintese e selecionando algumas questdes para o estudo no que diz respeito a
gestdo do percurso formativo no Ensino Médio Integrado: a Avaliacdo Diagnostica e a Escuta
Qualificada foram definidas como estratégia de mediacdo, e ainda por meio das as principais
questdes norteadoras dos eixos, presentes nos quadros de um (1) a trés (3) respectivamente, alguns
resultados sdo apresentados a seguir.

No que se refere ao eixo Atuacdo dos professores, ver quadro 1.

Quadro 1 — Perguntas sobre a atuacdo dos (a) professores

1.1- Demonstra dominio e seguranca do conteddo ministrado no curso?

1.2- Utiliza linguagem clara e acessivel na explicacdo dos contetdos e atividades?

1.3- Oportuniza debate/Interacdo?

1.4- Relaciona os contetidos de sala de aula com as situa¢des vivenciadas na sociedade?
1.5- Faz esclarecimentos de duvidas em relacdo aos conteidos explorados em sala de aula?

1.6- Utiliza de recursos didaticos e tecnoldgicos que auxiliam positivamente para a
aprendizagem dos contetdos explorados?

1.7- Mantém um bom relacionamento com os alunos?
Fonte: Elaboragdo propria, 2017.

Em se tratando da atuacdo dos professores, muitos foram os posicionamentos dos alunos
destacando que: estdo sempre prontos e disponiveis para ajudar em qualquer ddvida e situacdo, se
preocupam com o bem estar dos alunos, sdo acolhedores, comprometidos com a permanéncia e
satisfacdo do aluno na instituicdo entre outros. Contudo, no mesmo grupo de respondentes séo
apresentadas situacdes em que: ha dificuldade em compreender os conteudos, necessidade de
diversificar a metodologia, cansaco dos estudantes por conta do nimero excessivo de atividades
encaminhadas pelos outros componentes curriculares para resolucdo em casa, e em varias situacdes
trabalhos s&o solicitados em cima da hora.

Tendo como referencia as respostas apresentadas observa-se que a relagéo entre professor e
aluno ndo e estabelecida com base em simpatia mutua, afinidade de personagens ou interesses
comuns. Em vez disso, baseia-se em certa "imposi¢do™: eles estdo la sem consulta ou consentimento
prévio, 0 que gera - especialmente no inicio de cada periodo académico - expectativas mdtuas que
ndo sdo confirmadas ou nédo estdo de acordo com a perspectiva do professor.

O trabalho docente geralmente é apoiado por uma série de suposi¢es sobre 0 que acontece
(ou deve acontecer) em suas aulas. Mas, nem sempre se sabe sobre quais sdo 0s métodos de ensino
mais efetivos ou qual é o ritmo de trabalho mais adequado para que os alunos assimilem o

conteudo.
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Uma vez que o componente curricular é planejado, coloca-se o0 processo em andamento.

Esta posicdo exige um olhar mais atento da gestdo pedagdgica dada a necessidade de efetivacdo da
aprendizagem. Porém, é importante considerar que nesse cendrio, o professor é responsavel por
marcar o inicio, a dindmica e a continuidade do relacionamento. Primeiro porque cabe a ele gerar o
clima apropriado na sala de aula para assegurar o bom fluxo de relacionamentos estudantis.
Segundo, porque para promover um clima adequado de aprendizagem dentro da sala de aula, deve
lembrar-se que o exemplo é elemento essencial. Como esperar participacdo e dialogicidade por
parte dos alunos, se isto ndo for exercitado rotineiramente em sala de aula.

Por meio da Escuta Qualificada possibilitou-se o estreitamento das relagcdes entre os
diferentes sujeitos envolvidos nesse processo. Nesse sentido, tanto o professor quanto a equipe
pedagdgica, tem em suas maos a possibilidade de promover um ambiente rico em situacdes de
crescimento ou, por outro lado, um ambiente suficientemente tenso e desconfortivel que acabe por
restringir a expressao de particularidades, iniciativas e participacdo dos estudantes.

Com base nesses pressupostos, considera-se que, por meio de uma acao interdisciplinar os
professores poderdo potencializar os conceitos que cada um transmite na sala de aula e a partir deles
podem tornar 0s processos convergentes para uma melhor preparacéo e participacdo dos alunos. De
acordo com Fazenda (2008):

A interdisciplinaridade na formag&o profissional requer competéncias relativas as
formas de intervencdo solicitadas e as condi¢cBes que concorrerem para 0 Seu
melhor exercicio. Neste caso, o desenvolvimento das competéncias necessarias
requer a conjugacdo de diferentes saberes disciplinares de diferentes saberes
disciplinares. (FAZENDA, 2008, p. 23).

Corroborando com a s ideias apresentadas, a medida que os professores realizam o trabalho
de maneira interdisciplinar, com o objetivo de alcangar a eficiéncia na aprendizagem, isso se torna
um elemento fundamental para que os alunos incorporem e integrem novos e multiplos saberes. Por
outro lado, pensar como membro de uma equipe leva ao aporte das atitudes ao beneficio de
consolidar a interdisciplinaridade na educacdo, para isso, 0 consenso deve estar presente para
estabelecer a modalidade de trabalho que serd feito em sala de aula. O que implica na posi¢do que
cada professor deve assumir e deixar de lado o ego de sua disciplina, aceitando que outras também
séo importantes e que todas juntas contribuem para resolver problemas.

Em se tratando do eixo - Atuacdo Institucional Coordenacdo de Curso/Pedagdgica e

Diretorias de Ensino, no quadro descreve as questdes apresentadas.
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Quadro 2 — Perguntas sobre a atuacéo Institucional: Coordenacao de Curso/Pedagdgica e

Diretorias de Ensino

2.1-Auxilia o aluno no esclarecimento de davidas sobre os diversos procedimentos adotados
pela instituicdo?

2.2-Colaboracéo na aprendizagem realizando a mediagéo entre o professor e os alunos?
2.3-Dar feedback (retorno) as duvidas e inquietude que o aluno apresenta em tempo habil, de
forma positiva e com clareza?

2.4-Mostra-se acolhedora e encorajadora diante de situa¢fes-problemas surgidas ao longo dos
dias letivos?

2.5-Mantém os alunos informados e atualizados sobre os assuntos do Curso/e componentes
curriculares?
Fonte: Elaboragao propria, 2017.

No que se relaciona a atuacdo da equipe gestora, foram destaques como pontos positivos:
estdo dispostos a ajudar sempre em todas as situaces (em especial a coordenacdo), procuram de
diversas maneiras adaptarem as pendéncias aos horarios dos alunos (direcdo de ensino), 6timo
relacionamento com os alunos (departamento do curso) e comprometimento com a permanéncia e
satisfacdo do aluno na instituicdo. N&o foram apresentados por parte dos respondentes, pontos
negativos relacionados a esse eixo.

Diante deste contexto observa-se que a equipe de coordenacdo viabiliza a otimizacdo das
acOes junto aos demais membros da equipe. Essa complementariedade é fundamental para
estabelecer a comunicacdo aberta entre professores e alunos, dinamica esta, essencial para
coordenar as diferentes disciplinas ensinadas na sala de aula.

Como parte das ferramentas que subsidiardo a qualidade e a eficacia de aprender na sala de
aula, a atuacdo da equipe pedagdgica estd determinada a medida que viabiliza a melhoria real dos
processos e resultados de ensino e aprendizagem.

Isso envolve uma mudanca nos valores e normas sobre como professores, coordenadores e
diretores concebem os objetivos e conduzem seu trabalho, se faz necessario o redimensionamento
da forma de atuagéo na escola, de modo a transforma-la em lugar onde adultos e jovens aprendem
simultaneamente. Conforme Elmore (2010):

Essa gestdo consiste em melhorar a prética pedagégica o aprendizado escolar, e
criar condicdes organizacionais dentro escola para que estas permitam desenvolver
uma boa prética docente. N&o é possivel desenvolver a responsabilidade pela
aprendizagem escolar, a menos que exista uma lideranca forte e informada de
diretores coordenadores e professores em torno das condi¢cBes da pratica
pedagogica. (ELMORE, 2010, p. 12).
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Frente a essa realidade salienta-se que existem apenas trés maneiras de melhorar a

aprendizagem escolar: aumentando o conhecimento e as habilidades dos professores, aumentando o

nivel de conteddo ensinado aos alunos e alterando o papel dos alunos no processo pedagdgico.

No que corresponde ao eixo Auto avaliacdo, o quadro 3, menciona as questdes que foram propostas.
Quadro 3 — Perguntas relacionadas a Auto Avaliacao

3.1-Participo das aulas e realizo todas as atividades propostas pelo professor?

3.2-Tenho cumprido com minhas atribui¢6es de académico de forma a exercer meus direitos e
deveres frente ao curso?

3.3-Sou pontual na entrega das minhas atividades?
3.4-Sou pontual quanto aos horérios de chegada e saida em sala de aula?

3.5-Busco outras fontes de estudo e pesquisa para a realizagdo das minhas atividades?
Elaboragdo propria, 2017.

No que corresponde ao eixo Auto avaliacdo, as respostas obtidas foram bem diversificadas.
Entre elas destacam-se: devo anotar mais sobre o assunto, prestar mais atencdo no que ele fala; eu
poderia melhorar na entrega de tarefas, acho que estou me esforcando, mas ha uma sobrecarga de
atividades, preciso me dedicar mais, tenho crise de ansiedade na realizacdo de provas, no caso,
tenho dificuldade de concentracdo durante a prova. As situacGes aqui apontadas nos deixa a
inquietacdo quanto ao que realmente importa nesse processo formativo. O que fazer para que as
aprendizagens realmente se efetivem nesse cenério tdo cheio de contradi¢des e anseios.

Nestes momentos em que muito se fala sobre a qualidade na educacdo, ndo se pode perder
de vista o fato de que, em uma sociedade democratica e plural, o ensino de qualidade deve ser
sindnimo de atendimento aos diferentes ritmos de estudo e aprendizagem dos alunos.

A auto avaliagdo pode e deve ser um instrumento que facilite atender, respeitar e avaliar os
diferentes ritmos de aprendizagem de acordo com as diferentes caracteristicas do aluno.

Cabe destacar a importancia e necessidade tanto por parte dos professores quanto da equipe
pedagdgica em compreender o lado do aluno nesse processo, muito componentes curricular a serem
administrados simultaneamente, todos os conflitos emocionais pelos quais 0s jovens nessa fase de
estudos passam a rotina intensiva de oito horas aulas dia, fatores estes que interferem
significativamente na atuacdo bem como nos resultados de aprendizagem. Neste sentido:

Parece haver um mal-entendido na relacdo pedagdgica, sendo importante que 0s
professores se aproximem das necessidades relacionais e de desenvolvimento dos
alunos, no sentido de os conseguirem influenciar ou motivar para o alcance dos
objetivos da educacdo escolar no plano cognitivo. (JESUS, 2008, p. 22).
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Nesse sentido, o envolvimento dos alunos no processo educacional refere-se as atitudes dos

destes em relacdo a escola, as suas relacdes interpessoais dentro da instituicdo e sua vontade de
aprender. Cabendo ao professor e a equipe pedagdgica viabilizar as ferramentas para a sua
efetivacdo.

Salienta-se que, os resultados de todas as Avalia¢des Diagndsticas e Escutas Qualificadas
foram apresentadas a equipe de docentes, gestores do ensino no campus e discutidas as medidas
possiveis de serem adotadas com vistas a melhoria do processo de gestdo do ensino tanto em sala de
aula quanto nas demais dependéncias da instituicdo. Ainda que, foram feitos os encaminhamentos
para atendimento individual com a equipe multidisciplinar (psicéloga, orientadora, educacional,
assistente social), estabeleceu-se grupos de Reforco Escolar e ainda o monitoramento efetivo dos

resultados de aprendizagem dos alunos.

Conclusoes

Frente aos dados obtidos fica evidente a necessidade de um constante repensar sobre o que
esta sendo ofertado em sala de aula e ninguém melhor que os prdprios alunos para trazer essas
informagdes; as salas de aula sdo laboratorios em que se desenvolvem processos de ensino-
aprendizagem que somos testemunhas privilegiadas. Reunir dados sobre como esses processos sdo
desenvolvidos é o primeiro passo para melhora-los.

A interacdo entre professores e alunos é um fato inerente a profissdo docente pois, em uma
instituicdo de ensino. Essas interacdes devem ser tdo efetivas tanto quanto possivel, a fim de obter o
méaximo de participagdo e consenso, e a vontade de compartilhar as responsabilidades envolvidas
nas decisfes tomadas.

E importante que os objetivos e as tarefas conjuntas sejam claros e assumidos pelos
participantes e também relacionados as suas proprias necessidades profissionais.

As equipes sdo um meio de coordenar humanos e para gerar respostas rapidas a problemas
variaveis e especificos com acordo.

E necessario favorecer a participagdo do aluno neste momento do processo de
aprendizagem, avaliando junto com o professor o progresso e as dificuldades encontradas. O aluno
ndo deve ser um sujeito passivo, mas promover ativamente sua participagdo através de auto
avaliacdo e analise conjunta do trabalho realizado.

Em suma, considera-se que se um professor quiser melhorar a como o processo de ensino-

aprendizagem e desenvolvido ao longo do curso, ele tera que lancar méo de todas as ferramentas

- _ www.conedu.com.br




L]
B .

(orcreay
o Iv Maganal.
.. Educncta

- CONEDU

que estiverem a sua disposi¢do, independentemente daqueles usados pela instituicdo para atender as
suas necessidades administrativas. A reflexdo sobre a propria pratica docente é, portanto, a melhor
maneira possivel de formacdo permanente, especialmente quando € feito com rigor e com a ajuda de

instrumentos validos.
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