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Resumo

O presente artigo é sobre as dissertacdes e teses defendidas no Brasil relacionadas ao Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) das escolas. A elaboracgdo, execucao e avaliacdo de forma democréatica do PPP nas escolas
podem constitui-lo em um instrumento que norteia as a¢des da comunidade escolar e local na instituicdo, ou
seja, a atuacdo dos sujeitos que compdem desde a gestdo escolar a sala de aula poderdo ser baseados no
mesmo. Buscamos analisar os resumos dessas producdes disponibilizados no banco de dados da Capes no
periodo de 2013-2016. A pesquisa foi ancorada pela abordagem qualitativa, cujo tipo de pesquisa foi a
bibliogréafica. Este estado do conhecimento constitui-se no resultado de um levantamento e revisdo do
conhecimento produzido sobre a tematica, baseado nos procedimentos propostos por Romanowski e Ens
(2006). Neste sentido, foi necessario estabelecer critérios para a selecdo do material que compusesse o
corpus do estudo, dentre eles possuirem o descritor Projeto Politico-Pedagdgico no titulo da producao, ser da
area da Ciéncias Humanas, esté incluido na area da Educacdo e vinculado a Educacdo Basica. As leituras dos
resumos objetivaram visualizar o tema, o problema de pesquisa, 0s objetivos, os autores utilizados no
referencial tedrico, a metodologia da pesquisa, conclusdes das pesquisas e contribuicdes para a comunidade
académica, principalmente para a realidade das escolas, tendo em vista que 0s gestores escolares poderdo
utilizar seus achados para a melhoria do processo de elaboracdo, execugdo e avaliagdo do PPP. Apos a
andlise dessas informag0es, percebemos as caracteristicas das pesquisas, a partir disso, foi possivel expor o
conhecimento produzido sobre o PPP considerando o recorte temporal de analise estabelecido para o estudo.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico. Estado do conhecimento. Gestdo democrética.

Introducéo

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é um instrumento que organiza o trabalho pedagogico
da escola, e concretiza a gestdo democratica. Nota-se a sua importancia para a efetivacdo dessa
concepcdo de gestdo escolar, pois a mesma sé sera realizada se além do amparo legal proposto pela
Constitui¢ao Federal, em seu artigo 206, inciso VI “gestdo democratica do ensino publico, na forma
da lei”. Determinagdo reafirmada na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, Lei de n°
9.394/96 (LDB), no seu artigo 3, inciso VIII “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta
Lei e da legislacio dos sistemas de ensino”, forem efetivadas ag¢des que contribuam para a
participacdo da comunidade escolar e local, esta que é composta pelos profissionais da Educacao,
alunos, pais e individuos que residem proximo a escola. Dentre as a¢Oes esta a propria elaboracéo,

execucao e avaliagdo democrética do PPP.

www.conedu.com.br

|-|’ \—


mailto:melcka_ramos@hotmail.com
mailto:driana-aguiar_@hotmail.com

{iorrmens
| I Nodonal .

O processo de implementacdo do PPP permite aos sujeitos que compde a comunidade

escolar e local o debate e reflex@o sobre a realidade da escola em que estdo vinculados. Diante de
tal exercicio serd ao final perceptivel identificar a identidade dessa instituicdo. O PPP por ser um
instrumento que pode nortear as a¢des da escola, ou seja, os trabalhos da gestdo escolar a sala de
aula devem ser baseados no mesmo, poderd desencadear em mudancas significativas, almejando
melhorias na forma em que a escola se organiza, bem como no processo de ensino-aprendizagem
desenvolvido em seu interior.

A partir da LDB, destinou-se as escolas a incumbéncia de elaborar o seu PPP. Cabe ressaltar
que a Lei propriamente dita ndo assegura a existéncia do mesmo, isso porque sdo 0s sujeitos da
comunidade escolar e local que irdo garantir a sua efetivacdo, o que pode traduzir na conquista da
sua autonomia pedagdgica, ainda que esta seja relativa, pois o seu PPP devera estar coerente com a
legislacdo, diretrizes curriculares dos 6rgdos superiores, pois a escola estabelece vinculo com o
sistema de ensino.

Observamos que nos Ultimos anos com a determinacdo da LDB, houve um interesse cada vez
mais evidente dos pesquisadores em investigar sobre o PPP, devido a urgente necessidade de
ampliar os conhecimentos relacionados a tematica, logo os seus fundamentos, pressupostos tedricos,
e formas de operacionaliza-lo com a participacdo da comunidade escolar e local.

Este interesse repercutiu em artigos publicados em revistas cientificas, trabalhos apresentados
e publicados em anais de eventos cientificos, principalmente na area da educagdo, aléem de
monografias, dissertacfes, etc. sobre 0s aspectos que permeiam o PPP, como o seu atrelamento as
diversas tematicas, como a gestdo democratica, autonomia e participacao.

A intensificacdo de producdes académicas gera alguns questionamentos, tais como: quais séo
0s temas recorrentes? Como estes tém sido abordados? Quais séo as questdes norteadoras dessas
pesquisas? Quais sdo 0s objetivos propostos? Quais sdo 0s procedimentos metodologicos
utilizados? Quais os autores sdo mais utilizados no referencial tedrico? Quais as contribuicdes
dessas producdes académicas para a educacéo, especialmente a gestéo escolar?

Estas questdes apontadas traduzem a necessidade de estudos que realizem um levantamento e
mapeamento gque exponha o conhecimento elaborado sobre a tematica, que nos permita visualizar o
que tem sido mais pesquisado e as possiveis lacunas.

Vale mencionar que este estudo se trata de um estado do conhecimento, e ndo um estado da
arte, segundo Romanowski e Ens (2006, p. 37) “O estudo que aborda apenas um setor das

publicacdes sobre o tema estudado vem sendo denominado de “estado do conhecimento”.
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Coeso a importancia de se elaborar um estado do conhecimento sobre o PPP, visamos analisar

0s resumos das dissertacoes e teses sobre o PPP defendidos no Brasil, disponibilizados no banco de
dados da Capes no periodo de 2013-2016.

A realizacdo de um estado do conhecimento, pode contribuir para a organizacao e analise de
um campo, area, e com isso, indicar as contribui¢cGes das pesquisas para a educacdo, neste caso

especifico para a gestao escolar.

Metodologia

Para analisar as dissertacOes e teses defendidas no Brasil relacionadas ao Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) das escolas, disponibilizadas no banco de dados da Capes no periodo de 2013-
2016, foi pertinente fundamentarmos a pesquisa sob abordagem qualitativa. Recorremos a pesquisa
bibliografica, tendo em vista que para expor o conhecimento produzido sobre o PPP necessitamos
realizar leituras para analise dos resumos das producGes estabelecidas para este estado do
conhecimento.

O desenvolvimento deste estado do conhecimento passou pelos seguintes procedimentos,
baseado nas orientacfes de Romanowski e Ens (2006). Primeiramente, a definicdo do PPP como
descritor para direcionar as buscas. Em seguida fizemos a opc¢do pelo banco de pesquisas das
dissertacdes e teses da Capes, esse banco permite a pesquisa pelas producgdes que foram o objeto do
estudo por meio do autor, titulo e palavras-chave.

Foi estabelecido os critérios para a selecdo do material que compusesse o corpus do estado do
conhecimento, logo possuir o descritor Projeto Politico-Pedagdgico no titulo da producédo, vale
mencionar que uma dissertacdo foi selecionada tendo em seu titulo Proposta Politico Pedagdgica,
como se refere ao mesmo instrumento objeto deste estudo, optou-se por sua inclusdo no estudo.

Além disso, estd situado na area da Ciéncias Humanas, incluido na area da Educacdo e
vinculado a Educacgdo Bésica. A partir disso, foi realizado o levantamento dos resumos, sendo um
total de 31 dissertacdes selecionadas. De posse dos resumos, foram realizadas as leituras dos
mesmos, com elaboracdo de sintese preliminar, considerando o recorte da pesquisa, o problema de
pesquisa, 0s objetivos propostos, os autores utilizados no referencial teérico, a metodologia da
pesquisa e as consideracdes finais, em alguns casos 0s pesquisadores apresentam as contribuicdes
advindas das suas pesquisas. Cabe mencionar que nem sempre 0 autor destaca todos esses aspectos

€m Seus resumos.
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Resultados e Discussao

Neste estado do conhecimento foi realizado uma anélise das dissertacfes e teses defendidas
no Brasil relacionadas ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) das escolas, disponibilizadas no banco
de dados da Capes no periodo de 2013-2016, considerando apenas as pesquisas que se adequaram
aos critérios do estado do conhecimento proposto, foram selecionadas 31 dissertacdes. Vale
mencionar que nao foi localizada nenhuma tese, isto traduz em um achado relevante, tendo vista
que as pesquisas sobre o PPP nao estdo tendo continuidade no Doutorado.

No que diz respeito a producdo das pesquisas, no espaco temporal cuja analise se insere
(2013-2016), destacamos que 0 ano em que se obteve mais produgdes foi o de 2015, concentrando
cerca de 10 dissertacdes sobre o PPP, porém no ano seguinte as produgfes tiveram uma queda.

Vejamos no Grafico 1 a seguir sobre a quantidade de producées por ano de conclusao.

Gréfico 1- Pesquisas por ano de concluséo

Pesquisas por ano de

Conclusao
Zm
2013 2014 2015 2016

s=g== 3o de conclusdo

Fonte: Elaboracéo das autoras com base no banco de dados da Capes.

Ao analisar os temas recorrentes, bem como o problema de pesquisa e 0s objetivos das
pesquisas, estabelecemos 2 categorias, a primeira intitulamos de Implementagéo do PPP, referente
as pesquisas que abordam sobre o processo de elaboragéo, execucgéo e avaliacdo do PPP nas escolas,
a segunda categoria denominamos como outros enfoques, pois referem as dissertagdes que
relacionam o PPP com temaéticas variadas. A seguir o Grafico 2 demonstra a divisdo das

dissertacdes pelas categorias estabelecidas.

Graéfico 2- Pesquisas por categoria tematica
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Pesquisas por categoria tematica

Elaboracao, execucao e avaliacdo do PPP QOutros enfoques

Fonte: Elaboracéo das autoras com base no banco de dados da Capes.

Das 31 dissertacbes analisadas, percebemos que cerca de 68%, ou seja, 21 dissertacfes
investigaram sobre o processo de elaboracdo, execucdo e avaliacdo do PPP nas escolas, tendo
pesquisas com diferentes recortes, tais como: o PPP como instrumento de gestdo escolar
democratica; o papel do gestor escolar na coordenacdo do processo de elaboracdo e execucdo do
PPP; a complexidade organizacional e a dinamica interna da escola e o PPP; as dificuldades e
entraves encontrados durante o processo de implementacdo desse instrumento e a participacdo dos
alunos na elaboragdo e execugdo do PPP como auxilio na sua aprendizagem.

Além disso, investigaram sobre as diretrizes e a¢bes das instancias superiores da educacao
para 0 processo de elaboracdo, execucdo e avaliacdo do PPP; o PPP como instrumento para a
democratizacdo da escola; a compreensdo da comunidade escolar sobre participacdo, pertencimento
e protagonismo no processo de elaboracdo e execucdo do PPP; os discursos que permeiam 0
processo de elaboracéo e execucdo do PPP; a lideranca do gestor escolar e a atuagdo dos professores
no processo de elaboracdo e execucgdo do PPP; as repercussdes do plano de a¢des articuladas - PAR
no PPP e a analise e validacdo do PPP realizada pela secretaria de educacéo.

Vale ressaltar que dessas 21 dissertacfes, 03 analisaram o processo de elaboracéo, execucao e
avaliacdo do PPP nas escolas do campo, tais pesquisas demonstram a necessidade de se efetivar um
projeto educativo coerente a realidade do campo, que considere as suas peculiaridades. Outro
recorte evidenciado foi em 02 dissertacGes, nestas foi dado a énfase a influéncia das concepgdes de

Paulo Freire na elaboracdo, execucdo e avaliacdo do PPP.
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Quanto as pesquisas que se enquadram na segunda categoria tematica, 10 dissertacdes foram

elaboradas relacionando o PPP com temas diversos, como a inser¢do de tematicas no texto desse
instrumento, dentre elas a educacdo inclusiva; acOes pedagogicas que visem a utilizacdo das
tecnologias; as relagdes étnico-raciais; a garantia dos direitos da crianca; Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA); a formacédo dos sujeitos da comunidade escolar; a politica de integracdo entre o PPP
e 0 PDE e a relacdo do PPP com a pratica pedagogica exercida na escola.

Com a analise dos resumos das dissertacdes foi possivel identificar os autores mais utilizados
para compor o referencial das pesquisas, desse modo, foram Fontes (2009 e 2010), Veiga (1991,
1995, 1998, 2001, 2002, 2003, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013), Caldart (2002, 2004, 2008 e
2009), Freitas (2009, 2010 e 2011), Vasconcellos (2006, 2009 e 2011), Ferreira (1975, 1995, 2003 e
2007), Gimeno Sacristan (2001, 2005 e 2008), Haddad (1991, 2000 e 2012), Luckesi (1994 e 2011),
Lick (1996, 1998 e 2009), Freire (1967, 1979, 1982, 1987, 1988, 1997, 2000, 2002, 2006, 2007,
2013 e 2014), Arroyo (1999, 2004, 2005, 2006, 2008, 2010 e 2011), Paro (1993, 1996, 2001, 2002,
2004, 2007 e 2012), Ferreira (1975, 1995, 2003 e 2007), Gandin (2008 e 2011), Souza (2004, 2006,
2008 e 2011) ,Imbernon (2000), Gadotti & Romao, Org. (1997 e 2004), Gadotti (1994, 1995, 2000,
2007, 2009 e 2014), Cury (2002 e 2013), Oliveira (2005, 2007 e 2009).

Quanto aos procedimentos metodoldgicos utilizados nas pesquisas, primeiramente verificou-
se quanto a abordagem da pesquisa, observou-se que as dissertacdes analisadas que a abordagem
utilizada € a qualitativa, relacionada a descrever e interpretar o objeto de estudo com profundidade,
nesta a influéncia do pesquisador é pertinente.

O tipo de pesquisa escolhido pelos pesquisadores foi diverso, a maioria das dissertaces sao
ao mesmo tempo, bibliogréafica, documental e de campo, ou seja, concentram-se em analise de
livros, artigos, revistas, por exemplo, sobre o objeto de estudo. Analisaram varios documentos,
dentre eles em comum esta o PPP das escolas, e complementaram a sua investigacdo com a ida ao
local onde ocorre ou ocorreu o fenémeno.

Outros tipos de pesquisas foram optados, no entanto, em menor frequéncia, € o caso da
pesquisa participante, pesquisa exploratoria e pesquisa etnogréfica, cada tipo foi utilizado em uma
dissertacdo diferente. A pesquisa-acdo esta presente em 02 dissertacdes, e 0 estudo de caso foi
utilizado em 05 dissertagoes.

No que se refere aos instrumentos de coleta de dados, na pretenséo de responder o problema
de suas pesquisas, 0s pesquisadores optaram em 04 dissertacdes pela aplicacdo de questionarios, 05
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pela observacdo do cotidiano das escolas. A obtencdo de dados por meio de oficina, roda de

conversa e grupo focal, foram utilizados cada um em 01 dissertag&o.

O instrumento mais recorrente foi a entrevista, principalmente do tipo semiestruturada, sendo
utilizada em dezessete dissertaces. As demais pesquisas que se caracterizaram como de campo ndo
mencionaram a sua opg¢édo pelo instrumento de coleta de dados.

Quanto a anéalise dos dados, ou seja, a fase em que sdo interpretadas as informacdes obtidas
no campo da investigacdo, com o auxilio dos instrumentos de coleta de dados, observou-se que
poucos resumos expuseram a forma em que analisaram suas informacgfes levantadas. Em 05
dissertacOes estas foram transcritas, organizadas e analisadas a partir da analise de contetdo,
proposto por Bardin. O método dialético foi opgdo para sustentar a analise em 04 dissertagdes. J& a
analise do discurso foi desenvolvida em 02 dissertacoes.

Entendemos que essas dissertagdes contribuem nédo s6 para a ampliacdo da tematica, como
podem repercutir na realidade das escolas. Cabe mencionar que 02 dissertagfes tiveram como
producdo final a elaboracdo de um plano de agdo educacional, visando orientar 0 processo de
elaboracdo, execucdo e avaliacdo do PPP nas escolas, bem como a efetivacdo da gestdo
democratica.

Essas propostas, assim como a promog¢do de seminarios, formacdes continuadas, publicacdes
dos resultados da pesquisa em forma de artigos, livros podem contribuir para que seja cada vez mais

presente esse instrumento nas escolas.

Considerac0es Finais

Torna-se relevante acompanhar o desenvolvimento das producdes académicas referentes ao
PPP, tendo em vista que tal producdo pode repercutir em discussées na comunidade académica e
principalmente na realidade das escolas, com a promocdao de seminarios, formacdes continuadas nas
mesmas. Para que desse modo, a implementacdo desse instrumento seja cada vez mais frequente nas
escolas.

A sua implementacdo de forma democratica tém sido uma dificuldade enfrentada pelas
escolas, tal fato precisa da atencdo dos pesquisadores, para que os seus estudos contribuam ao
suscitar discussdes sobre o tema, destacando a relevancia do PPP para a organizacdo e gestdo
escolar, propondo se possiveis orientagdes, principalmente aos gestores escolares, visando a

superacédo desse entrave.
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Este estado do conhecimento ndo se restringe em apenas identificar a producdo, mas analisa-

la de forma a desvelar o que vem sendo produzido sobre o PPP, os enfoques, perspectivas
investigadas que sdo recorrentes, os problemas de pesquisa, as lacunas, as convergéncias e
divergéncias no que tem sido produzido sobre este instrumento.

Neste sentido, uma avaliacdo da situacdo da producdo académica sobre o PPP, justifica-se,
portanto, este estado do conhecimento, por buscar identificar o que vem sendo produzido sobre a
tematica, na tentativa de suscitar o interesse nos pesquisadores sobre a evolugdo das pesquisas na

area da gestdo escolar, especificamente no que se refere a elaboracédo, execucéo e avaliacdo do PPP.
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