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Resumo

O presente artigo é uma anéalise de duas ofertas de formacdo docente para a educagdo profissional
ofertadas pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte entre 2006
e 2009. O objetivo é mostrar de que forma o IFRN possibilitou formacdo docente para seus
professores dentro do contexto da expansdo da rede federal de educacdo profissional durante a
transformacdo de centros federais para institutos federais. O texto analisa as ofertas através dos seus
programas de curso — PPCs. Através dos documentos, sdo analisados objetivos, metodologias,
disciplinas, publico alvo. Além disso, também aponta para perspectivas da formagéo docente dentro do
IFRN.
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A formagéo docente no IFRN

O objetivo deste trabalho é analisar as ofertas de formacdo docente para a Educacdo
Profissional dentro do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN) durante suas duas primeiras fases de expansdo. O Plano de Expansdo da
Educacdo Profissional, que transformou os Centros Federais de Educacdo em Institutos
Federais no Brasil, passou por trés etapas: Fase 1 (2005-2007), Fase 2 (2007-2010) e a Fase 3
(2011-2104). Os cursos analisados estdo localizados no recorte temporal entre as fases 1 e 2:
Curso de Especializagdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica ofertado em 2006 e o Curso
de PoOs-Graduacdo lato sensu em Educacdo Profissional Integrada & Educacdo Bésica na
Modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja) realizado em 2006, 2007 e 2008. O
estudo quer mostrar de que forma o IFRN atendeu sua demanda
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de formacédo docente para a referida fase de expansao quando passou de 2 campi em 2006
para cinco campi e posteriormente 11 campi em 2009.
Os cursos sao analisados atraves da leitura do documento do curso — PPCs (programa

do curso) enfocando seus objetivos, metodologia, disciplinas e publico alvo.

Curso de Especializagdo em Educacao Profissional e Tecnolodgica

Em 2006, através da resolucdo n° 23 do Conselho Diretor, de 30 de agosto de 2006, o
CEFET-RN aprova e oferta seu primeiro curso de formacdo docente para a Educacédo
Profissional (EP) desde de sua transformacdo de Escola Técnica Federal em Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica. Analisamos esse curso através do seu PPC.

O texto do documento acima citado tem uma breve introducdo sobre a historia e
transformacdo do IFRN ao longo do tempo, desde a fundacdo da Escola de Aprendizes
Artifices em 1910 até o momento da criagdo dos CEFETSs. E nesse momento histérico que nos
centramos:

[...] em 1994, a Lei n° 8.948/94 transforma doze Escolas Técnicas Federais
em Centros Federais de Educagdo Tecnologica - CEFETSs, dentre elas a
Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte em Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica do Rio Grande do Norte/CEFET-RN. Essa Lei, para
tornar-se efetiva, dependia de regulamentacéo prépria, 0 que ocorreu em 18
de janeiro de 1999, através de decreto presidencial, de modo que essa € a
data oficial a partir da qual o CEFET-RN passa integrar o quadro das
instituicGes federais de educacédo superior do pais (CEFET-RN, 2006, p. 1)

Através dessa nova realidade, o CEFET-RN pode entdo ofertar cursos superiores,
incluindo cursos de formagc&o docente. E a partir desse ponto que é pensado a primeira oferta
de formacdo docente para a EP. A citacdo a seguir mostra, ja a época, a funcdo social do
CEFET-RN que inclui a formacdo de professores dentro de sua misséo:

Diante desse quadro, o CEFET-RN tem como funcdo social promover a
educacéo cientifico-tecnolégico-humanistica visando & formagéo integral do
profissional-cidaddo criticoreflexivo, competente técnica e eticamente e
comprometido efetivamente com as transformacBes sociais, politicas e
culturais e em condic¢des de atuar no mundo do trabalho na perspectiva da
edificacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, através da formacéo
inicial e continuada de trabalhadores; da educacdo profissional técnica de
nivel médio; da educagdo profissional tecnoldgica de graduacdo e poés-
graduacdo; e da formacgdo de professores, fundamentadas na construcao,
reconstrucdo e transmissdo do conhecimento. (CEFET-RN, 2006, p. 1)

LE Corcrmeny
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Dois pontos séo interessantes nessa citacdo: o termo mundo do trabalho aparece em

vez de mercado do trabalho e a oportunidade agora de cursos superiores e de pds-graduacdo
bem como cursos de formacéo de professores.

Dentre os novos objetivos que a transformagdo em CEFET ocasionou, o texto deixa
claro a inten¢do em formacao docente para a EP:

Finalmente, tendo como referéncia a funcdo social acima apresentada, é
importante mencionar que a oferta de cursos de p6s-graduacao lato sensu é
um dos objetivos institucionais, conforme previsto no Decreto n°
5.224/2004, que estabelece dentre outros 0s seguintes objetivos para os
CEFETS:

1. Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
incluidos a iniciacdo, o aperfeicoamento e a atualiza¢do, em todos os niveis e
modalidades de ensino;

2. Ministrar educacdo de jovens e adultos, contemplando os principios e
praticas inerentes a educacao profissional e tecnolégica;

3. Ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, de forma
articulada com o ensino médio, destinada a proporcionar habilitacdo
profissional para os diferentes setores da economia;

4. Ministrar ensino superior de graduagdo e de pds-graduacédo lato sensu e
stricto sensu, visando a formacdo de profissionais e especialistas na area
tecnoldgica;

5. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucGes
tecnoldgicas de forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade.
(CEFET-RN, 2006, p.2)

O decreto acima citado é o que transforma as Escolas Técnias Federais em Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica e o objetivo quatro é o que direciona a realizacdo do Curso
de Especializacdo analisado neste ponto da nossa pesquisa.

Na justificativa do curso em questdo, 0 texto mostra a intencdo e publico-alvo da
oferta:

Implementar este curso de especializacdo em educacdo profissional e
tecnologica, inicialmente direcionado aos servidores docentes e técnico-
administrativos do CEFET-RN, requer da Institui¢cdo desenvolvé-lo de forma
gue possibilite a esses profissionais o desenvolvimento e aprimoramento das
atividades que desempenham cotidianamente nesse Centro de Educacéo
Profissional e tecnoldgica, favorecendo-lhes ainda o fortalecimento do
pensar critico, criativo acerca da legislacdo da educagdo profissional e
tecnologica orientadora de praticas educativas, € 0 entendimento da
tecnologia comprometida com o social. (CEFET-RN, 2006, p. 3)

Essa nova institucionalidade traz novos principios norteadores embasados na politica

de capacitacdo do IFRN. Notamos a inclusdo do termo trabalho
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como principio educativo e novamente o termo mundo do trabalho em vez do termo mercado

de trabalho. VVejamos:

Para responder a politica de capacitacdo da Instituicdo, o referido curso
encontra-se embasado em principios norteadores do seu curriculo como:
trabalho, ciéncia e cultura como nucleo bésico; homens e mulheres como
seres histdrico-sociais; trabalho como principio educativo; a realidade
concreta como totalidade; a pesquisa como pratica pedagogica;
interdisciplinaridade, contextualizagdo e flexibilidade. Portanto, esta
capacitacdo faz-se necessaria para atender uma demanda de qualificacdo e
requalificacdo dos profissionais deste centro de modo a responder as
exigéncias da sociedade atual e do mundo do trabalho. (CEFET-RN, 2006, p.
4)

Adiante no PPC da oferta de formacao docente abordada, o texto mostra o0s objetivos
gerais e especificos e também as concepgdes do programa. Observamos uma peculiaridade
sobre esses itens. Os objetivos e as concepgdes ndo apontam diretamente para uma formagao
docente para a EP, mas sim, uma clara intencdo de pesquisa dentro do universo da Educacao
Profissional. vejamos o objetivo geral:

Formar profissionais especialistas pesquisadores com capacidades técnica,
politica e ética para atuar na Educagdo Profissional e tecnoldgica,
considerando as peculiaridades desse campo de atuacdo. (CEFET-RN, 2006,

p.4)

Podemos enteder que profissionais especialistas para atuar na EP séo profissionais da
educacdo: docentes. Mas, 0 texto aponta para profissionais especialistas pesquisadores e ndo
profissionais especialistas docentes. VVejamos os objetivos especificos:

e Oportunizar a sistematizagdo e producdo de conhecimentos no campo
da Educacéo Profissional,

e Contribuir para consolidar a importancia de se integrar a Educacéo
Profissional e Tecnolégica a Educacdo Basica;

e Favorecer a realizacdo de pesquisa cientifica sobre a Educacdo
Profissional com vistas & re (orientacdo) da pratica pedagogica no
CEFET-RN;

e Desenvolver uma cultura de pesquisa voltada para a Educacdo
Profissional buscando a integracdo entre as instituicbes
educacionais, comunidade local e o setor produtivo;

e Possibilitar a compreensdo da Educagdo Profissional quanto a
democratizagdo do conhecimento, do acesso e permanéncia na
escola;

e Compreender o conceito de trabalho como principio educativo;

e Possibilitar a compreensdo da estrutura e do funcionamento da
Educacéo Profissional no Brasil,

www.conedu.com.br



s |v K. ‘

- CONEDU

e Possibilitar a compreensdo das relagbes entre trabalho e educacédo
profissional. (CEFET-RN, 2006, p. 4)

Da mesma forma que o objetivo geral, os objetivos especificos apontam para um
direcionamento voltado muito mais para a pesquisa do que para a pratica ou formacao docente
para a EP.

As concepcdes do do programa ratificam o que ja observamos sobre o direcionamento
do curso: formar pesquisadores. Embora o texto do item 2.4 do PPC do curso, que fala das
concepgdes do programa, diga que pretende qualificar profissionais para os diversos cursos e
acOes educativas, 0s pressupostos que seguem apontam diretamente para a pesquisa e nao
para a formacéo docente:

e A integracdo entre educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia, a qual
contribui para o enriquecimento cientifico, cultural, politico e
profissional dos sujeitos que atuam nessa instituigdo, sustentando-se
nos principios da interdisciplinaridade, contextualizacdo e
flexibilidade como exigéncia da pratica educativa;

e A necessidade da formagdo de um novo profissional que possa atuar
nos diversos niveis e modalidades da educacdo profissional e
tecnologica como pesquisador, formador de formadores, gestor
educacional de programas e projetos; e formulador e executor de
politicas publicas. (CEFET-RN, 2006, p. 5)

Os itens do PPC seguem mostrando informacbes estruturais do curso como:
coordenacao do curso, carga horaria, horario de funcionamento, nimero de vagas e publico-
alvo que objetivava servidores docentes e técnicos-administrativos do CEFET/RN. Este
ultimo item reforca nossa observacdo de que o curso tinha o direcionamento de formacao de
pesquisadores na Educacado Profissional, muito mais do que a formacéo docente para a EP.

A matriz curricular esta dividida em trés nucleos: Nucleo de Politicas em Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, Nucleo de Planejamento em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
e Nucleo de Gestdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica. ndo ha um nicleo em formacéo
docente. As disciplinas estdo divididas dentro dos nucleos citados. Novamente, nenhuma
delas € direcionada especificamente para a formagdo docente para a EP. As disciplinas sdo:

e Educacdo Profissional como Politica publica;

e Historia da Educacdo e Legislacdo Educacional,

e Pesquisa em Educacao Profissional e Tecnoldgica I;
e Teoria da Aprendizagem e Préaticas Avaliativas;

e Curriculo para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica;
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e Educacdo Profissional: Saberes e Préaticas da Inclus&o;

e Pesquisa em Educacao Profissional e Tecnologica Il;

e Gestdo de Instituicbes de Educacao Profissional e Tecnoldgica;
e Sistemas de Informacgdes Aplicados a Educacéo Profissional;

Além destas disciplinas, existiram os seminérios e o TCC para a conclusdo da
especializacao.

O que constatamos é que a especializacdo se mostra como uma op¢édo de pesquisa na
area da Educacdo Profissional. Entendemos que a pesquisa é parte do processo de formacéao
de qualquer docente e ndo é diferente para o docente atuando na Educacdo Profissional.
Analisando, desta forma, o PPC do curso, essa oferta foi direcionada para a formacédo de
pesquisadores dentro da EP. Da mesma forma, concordamos que as disciplinas contidas na
grade do curso podem ter ajudado na formacdo dos alunos (técnicos-administrativos ou
docentes).

A especializacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica ofertada pelo entdo CEFET-
RN foi uma opcéo de formacéo dentro da Educacéo Profissional. a oferta era direcionada mais

especificamente para a pesquisa e a formacéo de pesquisadores dentro da EP.

Curso de Pos-Graduacdo lato sensu em Educacdo Profissional Integrada a Educacao

Béasica na Modalidade Educacéo de Jovens e Adultos

Esta oferta de formacdo docente ocorreu de duas formas distintas. Inicialmente foi
ofertada em 2006, 2007 e 2008 de forma presencial. Analisamos essa oferta através do PPC
de 2008. E importante destacarmos que essas ofertas tém o direcionamento para a modalidade
EJA — Ensino de Jovens e Adultos. Para nossa pesquisa, a relevancia é que sao ofertas de
formacdo docente para a Educacgdo Profissional. Nossa andlise observa os pontos importantes:
objetivos, justificativa, concepcdo, grande curricular. Mostramos de que forma essa oferta
reflete na formacéo docente para a Educacao Profissional.

O curso de P6s-Graduacdo lato sensu em Educacdo Profissional integrada a Educacao
Basica na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos foi aprovado através da Deliberagdo n°
03/2008-CONSEPEX, de 9/09/2008; e Resolugdo n° 25/2008-CD de de 24/09/2008 no IFRN.
O PPC, agora analisado, é a versdo de 2008, que € uma renovacao das ofertas de 2006 e 2007
do mesmo curso. Em seu texto, o item Justificativa traz um breve historico do que ja foi

conseguido atraves do programa, nas versdes anteriores, no
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tocante a formacdo docente para a Educacdo Profissional. Alguns nimeros e dados mostram a

relevancia do programa:

Outro movimento é a formacdo de professores dos sistemas federal, dos
estados e dos municipios, por meio de cursos de especializagdo
especificamente voltados para atuacdo no PROEJA. Atualmente estd em
marcha o segundo ciclo desses cursos. O primeiro ocorreu entre 2006 e
2007, em 15 polos no pais, a maioria nos CEFET, sendo que o CEFET-RN
foi um desses pdlos. Nessa primeira fase formaram-se cerca de 1.500
docentes e gestores, sendo 92 no Rio Grande do Norte, distribuidos em Natal
e Mossord. No segundo ciclo formativo, iniciado em 2007, os p6los foram
ampliados para 21, de maneira que estdo sendo formados 2.600 docentes e
gestores com a conclusdo prevista para final de 2008. No p6lo CEFET-RN,
estdo sendo formados 100 profissionais distribuidos nas cidades de Natal,
Mossor6 e Currais Novos. (CEFET, 2008, p.3)

A citacdo do documento deixa evidente o direcionamento da oferta para formacdo de
professores. E notado que o programa contempla também gestores.

No item 3 do documento, Historico da Instituicdo, o texto mostra brevemente o
caminho da transformacédo de Escola de Aprendizes Artifices até os CEFETS. Nesse ponto, 0
texto mostra, em consonancia com seus objetivos, o direcionamento para a oferta de formagéo
docente para a EP. Notadamente, o objetivo vii ressalta a formac&o pedagogica:

Finalmente, tendo como referéncia a funcdo social acima apresentada, é
importante mencionar que a oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu é
um dos objetivos institucionais, conforme previsto no Decreto n°
5.224/2004, que restabelece os seguintes objetivos para os CEFETS:

i. Ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, incluidos a
iniciacdo, o aperfeicoamento e a atualizagdo, em todos 0s niveis e
modalidades de ensino;

ii. Ministrar educacédo de jovens e adultos, contemplando os principios e praticas
inerentes a educacdo profissional e tecnoldgica;

iii. Ministrar ensino médio, observada a demanda local e regional e as estratégias
de articulagdo com a educacdo profissional técnica de nivel médio;

iv. Ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, de forma articulada
com o ensino médio, destinada a proporcionar habilitagdo profissional para
os diferentes setores da economia;

v. Ministrar ensino superior de graduagéo e de pds-graduagéo lato sensu e stricto
sensu, visando a formacdo de profissionais e especialistas na area
tecnoldgica;

vi. Ofertar educacdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacdo, ao aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais na area
tecnoldgica;

vii. Ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo
pedagdgica, nas areas cientifica e tecnoldgica;
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viii. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucGes
tecnoldgicas de forma criativa e estendendo seus beneficios & comunidade;

ix. Estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e o pensamento reflexivo;

x. Estimular e apoiar a geracdo de trabalho e renda, especialmente a partir de
processos de autogestdo, identificados com o0s potenciais de
desenvolvimento local e regional;

xi. Promover a integracdo com a comunidade, contribuindo para o seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, mediante acGes interativas
que concorram para a transferéncia e aprimoramento dos beneficios e
conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa aplicada.
(CEFET, 2008, p.6)

Os objetivos, geral e especifico, do documento deixam explicita a intencdo e
direcionamento do programa para a formacdo docente para atuar na EP. Vejamos 0 objetivo
geral:

Formar profissionais com capacidades para atuar na elaboracdo de
estratégias pedagogicas para a educagdo profissional integrada a educagao
basica na modalidade de educagdo de jovens e adultos, adotando formas
inovadoras e diversificadas de atividades de ensino-aprendizagem o que
contribui para uma acdo pré ativa voltada para a criagdo das condicdes
necessarias e das alternativas possiveis para um desempenho técnico, ético e
politico, considerando as peculiaridades, as circunstancias particulares e as
situacBes contextuais concretas em que programas e projetos deste campo
sdo concebidos e implementados. (CEFET, 2008, p.7)

Observemos agora o objetivo especifico do curso em questdo:

Formar profissionais especialistas da educacgdo por meio do desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores pertinentes a atividade da
docéncia no Programa de Integracdo da Educacdo Profissional integrada a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos. (CEFET,
2008, p.7)

Fica claro, através dos objetivos, o direcionamento do curso para a formacdo docente
para a EP. Adiante no documento, os itens que falam das Concepc¢des do Programa e
Conteudo Programatico reforcam o direcionamento do curso de especializacdo, analisado
neste capitulo, para a formacdo docente para a EP. Vejamos trés itens das concepc¢des do
programa:

. A necessidade da formacdo de um novo profissional que possa atuar
na educacao profissional integrada a educacdo basica na modalidade EJA
como docente-pesquisador; formador de formadores, gestor educacional de
programas e projetos; e formulador e executor

de politicas publicas;
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o A integracdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia, humanismo e cultura
geral, a qual contribui para o enriquecimento cientifico, cultural, politico e
profissional dos sujeitos que atuam nessa esfera educativa, sustentando-se
nos principios da interdisciplinaridade, contextualizagdo e flexibilidade
como exigéncia historicamente construida pela sociedade;

. Espaco de formacgdo continuada para que os professores estudantes
possam compreender e aprender uns com os outros, em fértil atividade
cognitiva, afetiva, emocional, contribuindo para a problematizacdo e
producéo do ato educativo. (CEFET, 2008, p.8)

O primeiro item aponta para a necessidade da formacdo de profissionais atuando na
EP e o terceiro item fala da formacao continuada de professores.

Continuando com a andlise do documento, o item 10, Contetdo Programatico, revela
uma seérie de atividades e elementos que fazem parte do universo da formacdo docente e da
formacéo docente para a EP, bem como da Educacéao Profissional:

Parte-se do principio de que professores alunos sdo profissionais em
atividade laboral, cuja acdo pedagbgica produz, continuadamente,
conhecimentos sobre a realidade escolar, os alunos e seus modos de
aprenderem, sobre as formas de ser professor em cada nivel/modalidade de
ensino e sobre como essa identidade profissional constitui o sujeito
professor. Desse modo, trabalho emerge como principio educativo, por ser
ele delineador de sujeitos professores e alunos que ao se formarem,
transformam a si e a0 mundo.

Analisando e unindo os itens destacados do texto do PPC que fala da Especializagdo
em Educacdo Profissional — PROEJA, fica claro o direcionamento através dos objetivos,
justificativa, concepcbes do programa e contetido programatico, que a oferta foi direcionada a

formacéo docente para a Educacdo Profissional.
Considerac0es sobre as ofertas

Sobre as ofertas acima mencionadas neste texto dissertativo, podemos apontar
algumas constataces. Desde o inicio do processo de transformacdo das Escolas Técnicas
Federais em CEFETS, e posteriormente em Ifs, o IFRN ofereceu e oferece possibilidades de
formacdo docente para a Educacdo Profissional. algumas ofertas foram direcionadas a
pesquisa, outras foram direcionadas a formagdo docente com possibilidade de trabalhos que
envolvam pesquisa. Os cursos de especializagdo aconteceram em situacOes diferentes. A

primeira oferta de especializacgdo em 2006, o curso de
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especializacdo em Educacdo Profissional e Tecnologica era direcionado notadamente para a
produgdo do conhecimento e pesquisa em Educacdo Profissional. A especializacdo Proeja
tinha objetivos de formacéo e pesquisa. O que podemos notar € que nenhuma das ofertas ja
ministradas no IFRN contemplava a licenciatura, ou fosse exclusivamente formacéo
pedagogica docente. Em um estudo futuro, analisamos minuciosamente a primeira oferta de
licenciatura pelo IFRN direcionada totalmente a formacdo pedagdgica docente para a
Educacad Profissional. Entendemos dessa forma que esses cursos formam o contexto
formativo-pedagdgico que culmina na necessidade de uma licenciatura dedicada

exclusivamente para a formacdo docente para profesores atuando na Educacéo Profissional.
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