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Resumo: O sistema educacional ao longo dos anos estabeleceu alguns decretos, leis e pardmetros que
resignificaram os objetivos comuns da educacdo. O papel do supervisor educacional na atualidade requer a
pratica dos principios motivacionais e a observagdo da ética para com os professores e os demais do seu
convivio. Esse despertar para os valores reflete o sentimento global da boa convivéncia social. Para o0s
lideres ndo bastam os conhecimentos técnicos e metodolégicos, faz-se necessario motivar seus liderados e
influencia-los positivamente através dos valores éticos e da dialética, assim como, estimula a coletividade
para a troca de saberes, construcdo de principios e objetivos comuns que desencadeiam as transformacdes
favoraveis a educacdo de nossos alunos. Este artigo tem por objetivo ressaltar o desafio atual da supervisao
escolar na formacéo continuada de professores. No entanto para que o trabalho do coordenador pedagdgico
seja de sucesso, visando o desenvolvimento de suas potencialidades, é imprescindivel algumas consideracées
onde se faz necessario manter um clima de abertura, cordialidade, encorajamento, fortalecer o sentimento
grupal; trabalhar com professores, partilhar ideias, estimulando e fortalecendo as liderangas. Os aspectos
metodoldgicos utilizados para a realizacdo deste trabalho foram analises tedricos e estudos bibliogréaficos.

Palavras-chave: Supervisdo. Valores. Préatica. Formagdo Continuada. Professor.

1 INTRODUCAO

As mudancas ao longo da histéria redimensionaram a pratica supervisora. Partindo do
carater tecnicista do julgamento e da imposi¢do, remodelam-se para o controle da quantidade de
ensino e do fluxo de informagdes acerca da capacidade “produtiva” do professor. Na atualidade,
submete-se aos interesses globais valorativos, do estimulo a coletividade, a integracdo e a
flexibilidade no comunicar-se com o corpo docente.

Esses conceitos expressam o reconhecimento que se deve ter, em relacdo ao respeito a
humanidade, isto é, pelas pessoas com as quais convivemos. As maneiras utilizadas por esse
profissional motivara seus liderados a serem determinantes para essa pratica docente.
Caracteristicas como compreensdo, autocontrole, assim como capacidade de ouvir, inspirando
confianca, completam e ressignificam os saberes tedrico-metodoldgicos e seus objetivos.

A pratica metodoldgica da supervisao escolar em sua especifica¢fes e peculiaridades, requer
um “olhar” articulativo, que obedeca as politicas educacionais com coeréncia, aprofundamento
cientifico, acompanhados com a capacidade de observacdo, analise e solucdes de problemas,
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sempre na vertente da coletividade, da troca de saberes com a sua equipe de trabalho. Outro fator
predominante em sua pratica é o conhecimento curricular, com apelo para a interdisciplinaridade de
acordo com os parametros e diretrizes educacionais.

Nesse sentido, professores e supervisores repensam suas acdes. E nessa reflexdo coletiva
que surgem as metodologias de trabalho inovadoras e eficientes. Essa coletividade e troca de
saberes sdo possiveis a medida que os principios éticos, valorativos e atitudinais estejam presentes
no ambiente escolar. O “supervisor do futuro” prima por sua moral e responsabilidade,
influenciando o meio e estimulando assim seus liderados. é tolerante e reflete uma evidente
capacidade dialdgica e interventiva.

Essas caracteristicas desencadeiam diversas transformacdes benéficas ao seu campo de
atuacdo, desarticulando o tradicionalismo e as praticas tecnicistas. A escola é composta por sujeitos
pensantes, com diferenciadas emogdes e modos de comunicacdo. Com a humanizagéo do ambiente
escolar, busca-se pensamentos criticos e verbalizacdes de todos que o integram em uma constante
readaptacdo de um mundo em mudanca.

2 MUDANCAS HISTORICAS DA SUPERVISAO

Para entendermos o real objetivo da supervisdo, faz-se necessario que conhecamos suas
mudancas ao longo da historia, chegando ao atual papel e visdo necessarios ao supervisor na
atualidade.

Com a era da industrializacdo, cria-se o cargo de supervisor, que tinha a sua frente o desafio
de melhorar quantitativa e qualitativamente a producdo dessas empresas. Direcionando mais tarde
para 0 processo de ensino, estava totalmente voltada para as atividades docentes. Preocupava-se
com o curriculo e a pesquisa, sendo o facilitador da tomada de decisdes, tendo respaldo legal com a
reforma Francisco Campos e decreto lei 19.890 de 18/04/1931, deixando de exercer simples
fiscalizacdo para o caréater de supervisdo, com treinamento de recursos humanos para aprimorar seu
trabalho e embasamento formativo em sua pratica com os docentes.

Com a criagdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDBEN), tem-se um redirecionamento para a
educacdo na infancia, sendo essa mudanca explicativa no artigo 52 dessa lei, exigindo-se também a
formacdo em nivel formagdo em nivel superior e assume um caréter controlador da qualidade de
ensino, pois, promover sua melhoria era de interesse nacional.

Nos anos 70, assume um cardter de assisténcia tecnico-pedagdgica e inspecéo
administrativa, atuando em todos os niveis do sistema educacional. Seu papel fundamental era
informar o corpo docente acerca das diretrizes da Secretaria estadual de Educagdo, assim como
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levar a Secretaria os problemas encontrados nas escolas para serem selecionados, ajudando no fluxo
de informacbes e controle da produtividade do trabalho docente. Essas inovacbes de carater
assistencial que dizia-se apenas servir para 0 aumento da qualidade de ensino, viabilizavam também
o0 controle total da classe dominante sobre a educacéo.

Ferreira (2003, p.71); afirma que:

Como especialista, este supervisor estaria usando a técnica sem contexto, num
tipo de setorizacdo que divide, desagrega, enfraquece a escola no seu interior e
na relagdo com o seu entorno, com a conjuntura que a cerca, submetendo-se as

‘regras’ de interesses da politica socioecondmica.

Com essa estratégia mantinha-se o ambiente escolar modelado pelo tecnicismo e o
supervisor era o responsavel por esse “equilibrio” em sala de aula, pois praticas inovadoras eram
mal vistas pela classe dominante e através de livros didaticos, métodos e técnicas de ensino,
estimular uma mentalidade de defesa da ideologia dominante.

Com os anos 80, tem-se em administradores e orientadores diversas criticas que buscavam a
extincdo do profissional da supervisdo nas escolas, porém, essas criticas desencadeiam na
concepcdo de que esse profissional € o mediador em suas peculiaridades da organizagdo e auxilio
para um bom funcionamento do fazer pedagogico em sala de aula.

Para Ferreira (2003,p.74)

Desenha-se 0 supervisor competente, entendendo-se que a competéncia &, em si, um
compromisso com o publico, com o social e, portanto, com o politico, com a sua etimologia
na poli ‘cidade’, coletividade. E o interesse individualizado, na educagio e no seu Servico

supervisor.
Ferreira (2003,p.75), nos diz que:

Ao ressignificar e revalorizar a supervisdo, reconceitua-se de modo a compreendé-la na sua
acdo de natureza educativa e, portanto sociopedagdgico, no campo didatico e curricular do

seu trabalho, no seu encaminhamento coordenador.

Essas concepcles acentuam-se de forma clara e efetiva a partir dos Pardmetros Curriculares
Nacionais (PCN’s), que apresentam a participagdo, a cooperacdo, a integracdo e a flexibilidade,
como caracteristicas do atual profissional da educacéo, assim, supervisores e educadores, juntos,
demonstram comprometimento com a educacdo, tendo-se na pratica supervisora, uma aliada na
mediatizagdo desse processo.

www.conedu.com.br




{iorrmens
I Nodonal .

3 A PRATICA DA SUPERVISAO ESCOLAR

O papel do supervisor em contexto abrangente nos remete as suas especificacdes e
peculiaridades. No campo educacional, esse profissional chega a atualidade com a compreenséo da
necessidade de possuir um “olhar” articulativo acerca de um conjunto de elementos que envolvem
servigos de instancias intermediarias e centrais do sistema e da politica da educacéo, assim como 0s
aspectos humanos de intermediacdo do corpo docente nesse processo.

Conforme Silva Janior; Rangel (1997, p.32):

Assim, 0 supervisor torna-se parceiro politico-pedagdgico do professor que contribui para
integrar e desintegrar, organizar e desorganizar o pensamento do professor num movimento
de participacdo continuada, no qual os saberes e conhecimentos se confrontam.

No que diz respeito as politicas administrativas e a fixacdo dos objetivos e metas da
supervisao, observam-se acGes semelhantes as dos gestores, porém, devido ao contato maior com o
corpo docente tem um carater orientador, levando-se em consideracdo a reflexdo teorica sobre a
prética, a troca de experiéncias, a observacao, analise de problemas e solu¢cGes comuns, com leitura,
debates e pesquisas sobre a pratica pedagdgica, promovendo momentos de integra¢do na sua equipe
de trabalho.

No ambito peculiar da supervisao, insere-se a observacdo e articulagdo do curriculo e seus
parametros legais especificados na resolucdo n° 2, de 7/4/98, do Conselho Nacional de Educacéo,
que destacam a salde; a sexualidade; a vida familiar e social; 0 meio ambiente; o trabalho; a ciéncia
e a tecnologia; a cultura e a linguagem, como essenciais a adequacdo dos contetidos curriculares,
sendo contextualizados e interdisciplinares. Para isso, o supervisor deve ter pleno conhecimento
desses parametros e resolucdes, deve analisar os programas especificos de cada disciplina, sob uma
visdo interdisciplinar, planejada e valorativa.

Para o bom andamento desse processo, inicialmente deve-se atentar para a escolha do livro
didatico, que requer minuciosa andlise participativa de toda a equipe docente, observando-se o
estado de conhecimento, qualidade de valores, correcdo e atualizacdo de conceitos, pois esse
material deve propiciar conteldos para o desenvolvimento de habilidades, do raciocinio e da
maturacao de atitudes e conceitos de vida.

Em seguida, apos a instrumentalizacdo com os materiais iniciais de trabalho, a equipe, com a
orientacdo do supervisor, através da elaboracdo e pratica de projetos pedagogicos, em atividades
pesquisadas e construidas pelos professores, estabelece uma vertente favoravel a organizacéo
conjunta de professores e supervisores para uma pratica organizada, de carater construtivista, pois
esses projetos envolvem a todo o ambiente escolar e tem sua eficiéncia pautada em bases tedrico-
metodoldgicas pesquisadas por esses profissionais.
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Essas pesquisas ocorrem na etapa do planejado, que deve construtivamente ser
supervisionado. E onde se evidenciam as atitudes, os conceitos. Ao supervisionar o plano, seja ele
de curso, de unidade ou de aula, esse profissional deve garantir aos professores, oportunidades de
uma construcdo coletiva. E o momento de ensino a serem utilizados, pautados em principios
pedagogicos, psicologicos e didaticos para que haja sentido e significado na préxis.

A culminancia dessas etapas estrategicamente planejadas e executadas no cotidiano escolar
da-se no processo avaliativo, sendo analisado de forma positiva o professor que focaliza nas suas
atividades os niveis de participacdo e as contribuicbes trazidas da experiéncia, do cotidiano dos
alunos. No entanto, apesar de todos esses procedimentos avaliativos, alguns alunos ndo atingem o
desenvolvimento necessario a sua aprovacgdo, podendo haver assim uma interferéncia necessaria do
supervisor, no auxilio conjunto com os professores acerca das verificacbes das possiveis
dificuldades desses alunos, através de fundamentos teéricos que levem a uma analise critica das
possibilidades de auxilio a esse educando.

3.1 Uma Préatica Motivadora

Em todos os ambitos de trabalho, o estudo da motivacdo nos direcionara as respostas para a
compreensdo das “for¢as” que estimulam a perseguir os nossos objetivos. Motivacdo na etimologia
da palavra, deriva do latim, significando motivo ou movimento. O que nos permite compreender o
comportamento e suas acGes como resultados das metas pré-estabelecidas consciente ou
inconscientemente. “Os motivos sdo os porqués do comportamento, provocam e mantém as
atividades e determinam a orientacdo geral do comportamento das pessoas” (HERSEY;
BLANCHARD, 1986, p.18).

No setor privado, empresarios tem percebido que trabalhadores motivados (através de
comissdes, terapias e elogios) possuem sua autoestima elevada e demonstram mais disposi¢cdo ao
trabalho. Assim, a motivacdo desenvolve-se no interior do individuo e o impulsiona a agir mental e
fisicamente, por isso, o individuo e o impulsiona a agir mental e fisicamente, por isso, o individuo
encontra-se disposto a despender esfor¢cos para alcancar objetivos. Porém, a desmotivacdo implica
em individuos incapazes de superar desafios, quando se faz necessario. A motivacdo relaciona-se
inerentemente a0 comportamento humano, por isso esta presente em suas atitudes comportamentais,
sejam profissionais ou sociais. Para 0 comportamento humano nédo existem a¢Ges sem motivacéo.

Ciente dessas informac0es, o supervisor entende que um corpo docente motivado possui sua
autoestima elevada e demonstra mais disposicdo ao trabalho. N&o é raro as vezes em que 0
supervisor depara-se com a resisténcia de muitos professores em estado de desmotivacdo.
“Pesquisas do Instituto de Academia de Inteligéncia no Brasil, concluem que 92% dos professores
estdo com trés ou mais sintomas de estresse ¢ 41% com dez ou mais” (CURY, 2003, p.62). os
baixos salarios levam o professor a uma dupla jornada de trabalho, onde constantemente depara-se
com inameros problemas em sala de aula, como a agressividade e a agitacdo, que prejudicam seu
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estado fisico e mental. Assim, desmotivado, o professor distancia-se de uma pratica dinamica e
eficiente, de seus reais objetivos, pois “um comportamento motivado se caracteriza pela energia

relativamente forte nele despendida e por estar dirigido para um ‘objetivo’ ou ‘meta’.
(BRACHIROLLI, 1990, p.90).

O primeiro passo para uma supervisdao motivadora é o reconhecimento de que além das
funcbes técnicas de lideranca, analise dos programas e métodos de ensino, supervisdo de
planejamento, avaliacOes, projetos pedagdgicos e escolhas de livros didaticos, o supervisor precisa
de gostar de conviver com os professores e demais funcionarios, ter a capacidade de compreender
as pessoas com as quais trabalha, colocar-se no lugar do professor, ser uma pessoa com capacidade
de autocontrole, ser discreta e ponderada, estar disponivel a ouvir e inspirar confianca.

Tais consideracGes derivam do pressuposto que sem a observacdo desses fatores nao
poderdo ser alcancadas as metas da supervisao, pois, ao considerar a valorizagdo, construcéo e a
troca de saberes quando trata-se das relacfes humanas, rompem-se as barreiras da resisténcia. Nos,
enquanto supervisores devemos desenvolver com os professores e ndo para os professores, pois,
ambos estdo indissoluvelmente ligados no processo educativo.

Dai a necessidade de conciliar os interesses dos professores com os da escola e criar
condigcbes para que sejam alcancados seus objetivos. A partir dessa constatacdo, a acdo do
supervisor pode ser enriquecida com a participacdo, colaboragdo e opinido de professores
motivados, comprometidos, dindmicos e éticos.

3.2 Uma Prética Etica

As caracteristicas do profissional do futuro vdo além das competéncias tedricas, elas
perpassam cada vez mais por valores, atitudes e engajamento. Hoje prima-se mais pela capacidade
de analise de situacOes e capacidade dialética de reverter cada uma delas. A exceléncia técnica e a
disciplina sdo apenas principios caracteristicos necessarios a conquista de um espaco no mercado de
trabalho, a permanéncia, porém, depende desses valores.

Sendo, assim, um supervisor que esta sempre se questionando sobre que atitude tomar, que
leva em conta a moral e a responsabilidade e ndo apenas os lucros que podera ter, destaca-se
exatamente por essas caracteristicas, além disso, seu conhecimento acerca das regras e leis torna-se
benéfico, quando preocupa-se com o todo, com o crescimento da coletividade.

Alves, (1984, p.84), evidencia que:

Se isto é verdade, a estratégia democratica da pratica supervisora exige que o supervisor se
relacione com o diretor, o professor ou com o aluno, numa situacdo dialogal em que ouga e

seja ouvido [...] como educador, 0 supervisor, 0 supervisor tera que ser auténtico, sabendo
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comunicar sua autenticidade e estando pronto para encontrar-se com a autenticidade dos
outros.

Esse profissional que pensa e influencia seu meio, em a¢des que burlam por vezes atitudes
antiéticas, mas que levam a obtencéo do respeito e estimulam com seus atos a responsabilidade e o
compromisso de seus liderados. Questoes como simpatia e tolerancia sdo “garimpadas” em uma
sociedade individualista e insensivel aos interesses do outro, sdo virtudes que além de facilitar a
convivéncia e as decisdes em prol do bem comum, refletem a capacidade dialdgica e interventiva do
profissional na atualidade.

O supervisor ético evidencia-se no tratar diario e direto com as pessoas, que esperam por
respeito as suas diferencas, tdo proprias de cada ser humano. E um tema presente em todos 0s
setores e trata-se no campo educacional, essencialmente da formacéo de consciéncias cidadés. O
“clima” valorativo deve ser constante no ambiente escolar, onde, juntos supervisores e professores
podem elaborar recursos e projetos que incluam nos contetdos temas éticos, valorativos. Os limites
éticos, portanto, formam-se em conhecimentos e valores requeridos pela vida, aproximam e
articulam os interesses das pessoas do coletivo de que faz parte e opdem-se a indiferenca e ao
egoismo descontextualizado dos projetos coletivos por serem integradores.

Considerando-se a importancia de ampliar as restricdes dos espacos de ser, viver e conviver
e 0s conhecimentos e valores requeridos pela vida assim como, a convivéncia na sociedade, que
ocorrem pelas relacdes e institui¢cGes sociais das quais faz parte a escola, conclui-se que a formacao
ética é uma das alternativas e uma das respostas possiveis de educacdo aos apelos do tempo atual.
Essa resposta insere-se no principio da liberdade e escolha do ser humano, para a vida pessoal e
social de melhor qualidade. A supervisdo depende desses conhecimentos e praticas para uma reacao
transformadora.

4 CONHECER PARA TRANSFORMAR

No momento historico em que estamos vivendo, todos nds nos julgamos no direito de influir
na determinacdo de nosso destino e a escola ndo pode ficar a parte dessas transformacdes. O
supervisor pedagogico pode estar contribuindo no sentido de provocar inovagdes, desconstruindo
paradigmas tradicionalistas ineficazes e buscar na discussdo com o0s professores e demais
funcionarios a dinamizacgao em constantes reflexdes sobre essa praxis.

Entender a equipe de trabalho que lideramos como sujeito pensante, agente, com emocdes e
modos de comunicacdo diferenciados, € entender-se enquanto mediador de objetivos, que
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transforma-se enquanto transforma o ambiente e objetiva-se enquanto interage por meio dos
significados. E nesse momento que ocorrem constantes trocas, que refletem os valores da
socializagdo, em um processo transformador da pratica no ambiente escolar. Cabe nesses aspectos a
leitura e a releitura dos quatro pilares que devem mover a educacgéo: aprender a conhecer; aprender
a fazer; aprender a conviver e aprender a ser. (DELORS, 2006).

O verdadeiro conhecimento é a compreensao do mundo, é o despertar da curiosidade
intelectual. Para o supervisor, é desafiante e prazeroso colocar-se como agente instigador dessa
concep¢do de valor no ambiente escolar, como divulgador da “inesgotavel fonte” que ¢ o
conhecimento e que, ambos, professores e supervisores atraves de atividades prazerosas, transmitem
e recebem nesse mutualismo do conhecimento. Nesse sentido, 0 supervisor interage nas discussoes
com sua equipe de trabalho, recebendo novas aprendizagens, em um constante ciclo de
conhecimento cientifico.

Um outro papel da escola que deve ser considerado sdo as competéncias. Deve-se entender
que o aprender a fazer disseminado por Delors, nos remete a descoberta de uma formacdo que
prepara o cidaddo para a vida e para a adaptacdo no mercado de trabalho, pois torna-se alienante
desvincular-se desses objetivos, assim, a cidadania critica e consciente nos torna mais competitivos
e preparados.

Esse trabalho e essa cidadania devem ser estimulados no ambiente escolar, atrelados a
concepcdo de que devemos aprender a conviver uns com 0s outros. Gestores, supervisores,
professores, alunos e demais funcionarios sdo os principais responsaveis pela materializacdo dessa
vertente, pois, a exemplificacdo através de uma convivéncia pacifica, dialdgica e equilibrada, dara
ao professor subsidios a préatica de estimular em seus alunos, a socializagdo e os valores sociais
(respeito, etica, cordialidade, gentileza, entre outros).

O terceiro e ultimo, mas ndo menos importante € o aprender a ser, que trata da identidade,
isto é, do desenvolvimento integral do ser humano. Nesse contexto o ser humano deve ser
preparado para elaborar pensamentos autbnomos e criticos para formar seus proprios juizo de valor,
de modo a poder decidir por si mesmo, como agir nas diferentes circunstancias da vida. Ao entender
que o aluno é o objetivo principal de sua pratica, 0 supervisor deve apossar-se desses
conhecimentos no sentindo de que ambos, professores e supervisores, estejam contribuindo, cada
qual na sua especificidade, para a disseminacdo dessas concepg0es de sala de aula.

E relevante que estejamos propensos as descobertas e compreensdes de novos saberes, para
uma constante readaptacdo do mundo. Esses saberes serdo nossos instrumentos de transformacéo,
isto é, o ponto de partida para uma pratica inovadora, ndo passiva, valorativa e emancipada, essas
atitudes certamente influenciardo no modo de pensar e agir dos professores. Assim como, na
integracdo harménica desses profissionais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se entdo, que é através do comprometimento com a educacao, a partir da analise e
compreensd@o dos parametros, que o supervisor concilia 0s seus interesses com 0s dos professores,
através da elaboracdo de projetos pedagdgicos e outras atividades mediatizadas por esse
profissionais. A formacdo continuada leva a transposicdo da teoria para a pratica escolar;
resumidamente algumas caracteristicas de um bom coordenador pedagdgico, auxiliador, orientador,
integrador, dindmico, acessivel, eficiente, capaz, produtivo, apoiador, inovador, cooperativo,
facilitador, criativo, interessado, seguro, incentivador, atencioso, atualizado, com o conhecimento e
amigo. Tais capacidades refere-se a possibilidade de insercdo como parte relevante para o pleno
desenvolvimento participativo e coletivo no ensino aprendizagem no espaco escolar.

No trato direto com os professores, expressa respeito as diferencas e a individualidade,
promove interacdo e dissemina a formacdo de consciéncias cidadas. Para tal, faz-se necessario o
aprofundamento no conhecimento de novos saberes que revelam os valores como necessarios as
articulacBes, praticas e convivéncia no processo educativo, com o sentido de contribuir na
construcdo e cumprimento do projeto politico pedagdgico da escola, também promover a melhoria
no processo ensino aprendizagem no resgate de valores no desempenho do professor como
transformador das préaticas pedagogicas, em um ambiente harmonico, motivado e ético na busca de
um ensino de qualidade.
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