{iorrmens
I Nodonal .

PRATICA DE FORMACAO: UMA EXPERIENCIA NA REDE PUBLICA DE
SAO PAULO

»

Antonia Zulmira da Silva
Universidade de Sao Paulo — USP: antoniazs@usp.br
Roseli da Silva Cordeiro Ruiz

Universidade de Sdo Paulo — USP: roseli.ruiz@usp.br

Maria de Lourdes Ramos da Silva

Universidade de Sdo Paulo — USP: mlramos@usp.br

Resumo: O presente artigo tem como objetivo apresentar uma pratica formativa desenvolvida na rede
estadual de S&o Paulo. Essa préatica formativa se deu no espaco da Diretoria de Ensino de Carapicuiba. O
procedimento metodoldgico deste artigo foi subsidiado por alguns aparatos documentais e o registro
descritivo realizado por um membro da equipe gestora de uma das unidades escolares que participou da
referida formacdo. Trata-se de um recorte de algumas a¢fes de formagdo para os profissionais da rede
estadual, realizadas com o prop6sito de garantir espacos de estudos e experiéncias socializadas.Tal préatica
formativa se apdia nos preceitos trazidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional/1996
(LDBEN/1996), que salientam a importancia da formagdo continuada e da capacitacdo dos profissionais do
magistério,favorecendo a associacao entre teoria e pratica e ampliando as possibilidades formativas técnicas
da formacao em servico. Essa agdo de formacédo se deu em 2016, tendo como base a tematica: Competéncias
Socioemocionais com foco no Curriculo de Sdo Paulo das diversas areas de conhecimento. Assim, este
trabalho apresenta uma experiéncia formativa que, mesmo lentamente, vem alterando as praticas arraigadas
num paradigma linear, pois entendemos que o processo de formacgdo profissional é um desenrolar lento,
complexo, e a escola € um ambiente vivo e em constante movimento. Compreende-se nessa préatica de
formacgdo a presenca de profissionais inseridos em um universo marcado por diferentes mudangas, sendo
cada vez mais desafiados a ressignificar a pratica, assumindo a possibilidade dial6gica nas relacfes de
trabalho nas quais a formag&o ultrapasse um modelo informativo e passe a ser de discusséo e construgdo em
um contexto educacional constituido pela expectativa de um construto aprendente.

Palavras-chave: Formagdo Continuada; Pratica Pedagdgica; Competéncias Socioemocionais.

Considerac0es Iniciais

Atualmente, a formacdo docente vem sendo amplamente discutida no cenario das préaticas
pedagdgicas. Ndo sdo raras as situacfes que apresentam propostas de formacdo com base nas
caracteristicas diferenciadas dos diversos sistemas de ensino.

O presente trabalho tem como objetivo apresentar uma acdo que versa sobre uma pratica de
formacdo aplicada a profissionais atuantes na rede publica estadual de Carapicuiba, regido
localizada na Grande S@o Paulo. Ressaltamos que a ideia constituida neste trabalho tem como
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propdsito a compreensdo da necessidade de considerar a unidade escolar como uma organizacao
que deveria ser marcada por uma caracteristica aprendente em todas as dimensdes da Educacao
Basica.

Nesse sentido, pensando a pratica pedagdgica como um processo de constru¢do continua,
admite-se que a formacdo deva ser permanente para atender as constantes mudancas em uma
sociedade marcada por um construto da p6s-modernidade, pois:

[...] as grandes transformagdes pelas quais tem passado a sociedade neste inicio de
século desafiam organizacdes e instituicdes com vistas a necessidade de mudangas
radicais em seus propdsitos, politicas, estruturas e procedimentos. No plano
individual, verificamos que se de um lado se oferecem novas oportunidades para
realizacdo de trabalhos e para aquisicdo de conhecimentos, por outro, abalam-se
velhas crengas e habitos, provocando tensdes, incertezas que nédo raro deterioram
de forma indelével as relagdes interpessoais. (SILVA, 2007, p.23-24)

Dessa forma, os varios desafios presentes no cenario da pratica pedagogica impulsionam
para a perspectiva de uma formacéo que tenha como propésito um cotidiano marcado por diferentes
transformacdes, no qual as relacfes estdo cada vez mais rarefeitas/liquidas, e as mudangas, como
rodas vivas, ja ndo podem ser freadas, nem tampouco alterar o0 que esta posto nas exigéncias de um
mundo em transformacdo. Essas transformacdes/mudancas também estdo presentes nas instituicdes

educacionais, marcando um tempo de grandes desafios nas relagdes escolares.

Para a organizacdo deste trabalho, pautamo-nos em autores que discutem a formacdo de
professores, como Arroyo (2013), Fullan & Hargreaves (2000); Freire (1987), Gatti (2009); Hall
(2011); Novoa (1999) e Silva (2007). Assim, o artigo se constitui das seguintes divisdes:
Contextualizando uma préatica de formacao na rede estadual de Séo Paulo; Teoria e pratica em ac¢éo:

experiéncia vivenciada; Consideragdes Finais.

Contextualizando uma pratica de formacao na rede estadual de Sdo Paulo

A Diretoria de Ensino de Carapicuiba, pertencente ao sistema de ensino da rede estadual de
S&o Paulo, por meio da Supervisdo de Ensino e Nucleo Pedagogico, € responsavel pela formacéo

dos profissionais que atuam nas escolas publicas estaduais dessa regiao.

Dentre as diversas agOes destinadas para a referida formacdo, destacamos o trabalho

formativo denominado ‘Formagdo em Polo’, que vem sendo realizado desde 2014 com a Equipe
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gestora das Unidades Escolares no sentido de Orientacdo Técnica para auxiliar a formacéo docente

no locus de acdo da préatica pedagdgica.

A formacéo de polos concretiza-se numa agdo de formagdo com o proposito de subsidiar as
Equipes Gestoras das Unidades Escolares no que se refere aos aspectos presentes na gestdo da sala
de aula e também se pauta na construcdo de espacos de trocas de experiéncia e boas praticas entre
as unidades escolares.

O carater dessa acdo formativa encontra-se ancorado no principio que rege o sentido da
cultura escolar ao ser constituido da interacdo dos diversos atores, entendendo o professor na sua

pratica de concretizacdo de um curriculo vivo. Nesse sentido, vale ressaltar:

Seria interativo demais esperar que diretores e vice-diretores, sozinhos, pudessem
transformar a cultura de uma escola. O profissionalismo interativo é construido
através de centenas de comportamentos, a cada semana. Uma ou duas pessoas
apenas nao suportariam a carga de desenvolver e de manter culturas cooperativas
solidas; nem podemos imaginar que os professores ocupassem posicao tao incerta.
Dai a razdo de vermos um lider em cada professor. Sem uma disseminagdo da
participacdo e da iniciativa, professores totais e escolas totais simplesmente ndo
desenvolveriam. (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p.101)

O trabalho formativo desenvolvido por essa Equipe pedagogica na Diretoria de Ensino tem
como principio a dindmica de participacdo coletiva, desde a preparacao inicial das formacdes até a
formacdo da Equipe gestora, em que se ressalta a pratica dialégica tendo em vista o poder de
participacdo de todos. A acao inicia-se em um grupo de docentes na Diretoria, e posteriormente é
disseminada em todas as escolas, sempre com a perspectiva de que formando os gestores, estes
formar&o suas equipes. Uma vez ao més as equipes avaliam seus desafios na Diretoria de Ensino e,

diante das demandas, pensam coletivamente os pontos que devem ser explorados.

Em seguida, as propostas levadas aos gestores tém o sentido provocativo de desarticular
praticas arraigadas em uma cultura estatica. Para tanto, o poder do didlogo é soberano, uma vez que
verdades se discutem e se desvelam situacdes que podem ser revistas atendendo a uma melhor

pratica na sala de aula.

Tomamos o dialogo como a proposta da nossa a¢do formadora, a qual encontra eco em uma

educacdo humanista-libertadora, como cita Freire (2017, p. 117), “no didlogo / dialogicidade uma
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das caracteristicas centrais de um projeto pedagdgico critico, mas propositivo e esperancoso em

relacdo ao nosso futuro”.

Em seguida, apresentaremos uma pratica realizada na qual se institui a pratica dialdgica no

contexto formativo que reflete a posicéo anteriormente descrita.

Teoria e pratica em acao: experiéncia vivenciada

As formaces continuadas no cenario das praticas pedagdgicas devem validar posturas de

ressignificacao do proprio papel que o docente realiza em sala de aula.

Um grande desafio presente no papel de formador do formador é encontrar um caminho
assertivo para que o professor possa se incomodar com sua pratica e a partir de entdo, encontrar

formas diferentes de assumir seu papel como profissional.

A partir do exposto e fazendo parte de uma equipe formadora na Diretoria de Ensino, nos
encontramos muitas vezes impossibilitados de chegarmos diretamente ao professor. Por essa razéo,
realizamos a formacdo para a equipe gestora das unidades escolares (direcdo e professores

coordenadores), configurando como um caminho para a formacgéo em servico.

Para definir o tema de formacdo, faz-se necessario os acompanhamentos realizados nas
escolas e a escuta ativa nos mostram tematicas que devem ser priorizadas na sala de aula. Dessa
forma, apds uma consulta realizada por meio das avaliacbes com 0s diversos segmentos, se extraiu

o temario formativo que referencia a atividade de formagéo.

A proposta apresentada neste trabalho discorre acerca de uma das situacdes vivenciadas no
ano de 2016. Para nortear o trabalho de formacédo desse ano, partimos do Curriculo de Sdo Paulo
como tematica geral, tendo em vista a demanda dessa formacdo apontada pelas avaliacbes e
observacdes da equipe formativa da Diretoria de Ensino nas unidades escolares. Apds estudo das
demandas para a formacdo, nos, formadores da equipe gestora, desmembramos 0 tema em €ixos

para orientar a nossa acdo na ‘Formagdo em Polo’. Selecionamos os seguintes eixos:
o Foco na aprendizagem: reflex&o sobre os planos de ensino a luz do curriculo oficial.

o Habilidades Socioemocionais: para além dos conteddos conceituais e

procedimentais.
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o Procedimentos de Ensino e recursos: como alinha-los em um curriculo mobilizado

&

por competéncia e habilidades.

o Metodologias de Ensino contempladas no curriculo de Sao Paulo: transposi¢édo
didatica.

o Anadlise dos itens a partir das AvaliacGes internas e externas.

o Instrumentos de avaliacdo a partir de um ensino por habilidades e competéncias.

Dos eixos descritos acima, optamos por apresentar um recorte do nosso trabalho sobre o
eixo: habilidades socioemocionais: para além dos conteldos conceituais e procedimentais. Dada a
complexidade da escolha do tema a ser trabalhado com a equipe gestora das unidades escolares,

ressaltamos que:

[...] a complexidade da realidade social e educacional brasileira, apenas a
articulacdo desses niveis no processo formativo ainda pode ser considerada
insuficiente. E fundamental inserir nessa formacdo oportunidade de vivéncia de
situacBes que, de forma intencional, induzam a problematizacdo do trabalho
pedagbgico e da gestdo, de carater coletivo e interdisciplinar. A postura
investigativa do profissional de educacdo devera ser marcante nesse processo,
contribuindo para o alargamento do conhecimento na area. (AGUIAR, 2004,
p.208)

Vale ressaltar que a formagdo por nds realizada teve um carater dialdgico no qual prevalece a
abertura da exposi¢do das varias ideias referenciadas e vivenciadas em cada unidade escolar. Nesse sentido,
as pessoas se constituem como vozes ativas, fruto das experiéncias profissionais formadas por meio de

questdes culturais trazidas de suas singularidades para o espaco coletivo.

Dessa forma, nas discussdes coletivas nos polos se constroem acfes que superam o padrdo da
heteronimia, marco em uma sociedade estruturalista em que ndo se faz presente o ouvir de ecos refletindo

situacdes que expressem o contexto das praticas pedagogicas.

O tema destacado se insere em uma dessas prerrogativas, ou seja, as relagfes interpessoais. De que
maneira atores escolares se tornam pessoas com imagens vistas no real desejo de cada sujeito, contrariando o

ideal de uma pratica calcada em modelos e resultados?

A formag&o se deu em quatro momentos. No primeiro momento, iniciamos com uma dindmica para
0 grupo posteriormente relatar quais as sensagdes e emocdes desencadeadas no momento de sua participacao,
No segundo momento foi aberto um espaco para um didlogo sobre competéncias socioemocionais

necessérias para o século XXI e a partir dessa discussdo caminhamos para o terceiro momento, no qual
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foram apresentadas e relembradas ao grupo algumas competéncias socioemocionais. J& no quarto momento,

foi proposto ao grupo relacionar as competéncias socioemocionais as situacdes de aprendizagem que

norteiam a préatica docente nas diversas areas de conhecimento.

Para finalizar essa acdo de formacdo para a equipe gestora, houve a socializa¢do e o direcionamento
de a¢des propostas pelos préprios participantes da formacao.

Breve relato da experiéncia vivenciada na ‘Formagéo em Polo’

Inicialmente, os diferentes atores, por meio de diversas reflexdes, relataram situacfes
vividas, atrelando-as a tematica em questdo. Alguns trechos das discussfes realizadas durante o
polo de formagdo podem ser encontrados no registro da ata elaborada por um dos presentes ao
encontro. Na figura 1 a seguir, apresentaremos o contraponto a pratica pedagdgica e as ideias de
uma sociedade globalizada na concepcgao dos participantes do encontro:

Figura 1: Trecho da Ata da reunido da ‘Formacdo em Polo’ — Préatica Pedagdgica

Durante a apresentacdo destacou o choque entre as novas e antigas tecnologias
fortemente presentes na pratica pedagdgica de nossas escolas em contraponto 3 juventude ligada nas
atividades online. Outro aspecto discutido fora a responsabilidade: todos envolvidos nas problematicas que
nos colocam como responsaveis pela solugdo dos problemas atuais. Citou a globalizagéo instanténea e o
quanto as emogdes afetam o desenvolvimento cognitivo. Destacou que as habilidades multidimensionais
sofrem influéncias genética, ambiental e emocional.

Fonte: Formagdo em Polo, 2016.

E possivel notar no contetido exposto acima que a discussdo envolvendo o paradigma das
questdes da globalizacdo estd sempre presente, tendo em vista aspectos socioemocionais
relacionados na formacédo profissional multifacetada existente no exercicio da docéncia, uma vez
que essas discussdes deslocam a identidade profissional desse grupo referente a préatica pedagodgica,
trazendo nesse contexto o que afirma Hall (2011):

[...] parece entdo que a globalizagcdo tem sim, o efeito de contestar e deslocar as

identidades centradas e “fechadas” de uma cultura nacional. Ela tem um efeito
pluralizante sobre as identidades, produzindo uma variedade de possibilidades e
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novas posicoes e identificaces, e tornando as identidades mais posicionais, mais
politicas, mais plurais e diversas, menos fixas, unificadas ou trans-historicas.
Entretanto, seu efeito geral permanece contraditério. (HALL, 2011, p.87)

No Polo de Formacéo, tendo em vista os eixos norteadores da formacdo, ha de se convir a
necessidade da percepgdo de um contexto histérico marcado por diferentes faces presentes em um
processo, em especial, tratando-se da formacdo docente no momento em que a sociedade passa por

mudancas oriundas das exigéncias de um cenario mundial.

Na figura 2 a seguir, apresentaremos as competéncias socioemocionais discutidas durante o

encontro de formagéo:

Figura 2: Recorte da Ata da reunido de ‘Formacdo em Polo’ — Competéncias Socioemocionais

as competéncias socioemocionais necessarias para o século XXI, pautadas em
pesquisa do Instituto Airton Senna, sendo elas: Autonomia (saber fazer escolhas desde os primeiros anos
escolares, sejam pessoais ou coletivas, de forma solidaria). Colaboracdo (compartilhar responsabilidades,
respeitando diferencas. Curiosidade investigativa (utilizacdo da internet como instrumento de investigago).
Pensamento Critico (posicionar-se com fundamentos, investindo na capacidade de reflexdo). Gestio da
informacdo ( acesso, processo, transformacdo). Gestdo de processos (planejar, executar e avaliar processos
de aprendizagem, trabalho e convivéncia). Resolucdo de problemas (mobilizagdo de conhecimentos e
eétratégias para resolvé-los). Comunicacdo (compreender e fazer-se compreender em situacdes diversas,
respeitando valores envolvidos nas interagdes). Lideranca (mobilizagdo e orientacdo de pessoas a fim de uni-
las para atingir objetivos e metas anteriormente compartilhadas). Criatividade (ser capaz de propor solugdes
cabiveis e/ou inovadoras, principalmente em situagdes de crise).

Fonte: Formac&o em Polo, 2016.

No recorte do trecho acima, podemos perceber que 0s aportes tedricos sdo imprescindiveis
aos profissionais da Educacdo, haja vista o seu papel de formadores de geracOes, por se tratar de
uma formacdo extremamente humanizadora que requer conhecimento técnico e experiencial para a
conducdo de sua pratica em lécus. Nesse sentido, apoiamo-nos na afirmacdo trazida por N6voa
(1999):

Para os professores o desafio é enorme. Eles constituem ndo s6 um dos mais
numerosos grupos profissionais, mas também um dos mais qualificados do ponto
de vista académico. Grande parte do potencial cultural (¢ mesmo técnico e
cientifico) das sociedades contemporéneas esta concentrado nas escolas. N&o
podemos continuar a desprezé-lo e a menorizar as capacidades de desenvolvimento
dos professores. O projeto de uma autonomia profissional, exigente e responsavel,
pode recriar a profissdo professor e preparar um novo ciclo na histéria das escolas e
dos seus atores. (NOVOA, 1999, p. 31)
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Assim, é de extrema importancia a realizagdo das formacdes atrelando teoria e prética na

formac&o continuada.

A seguir, na figura 3, apresentaremos um recorte da ata que relata a tematica discutida durante a

formacao.

Figura 3: Recorte da Ata da reunido de ‘Formagdo em Polo’ — Socializagdo do encontro

Ao final da socializagdo concluimos que, as competéncias socioemocionais
estdo presentes no nosso cotidiano. Elas devem ser valorizadas e voltar a insistir no uso do Caderno do

Professor e/ou nos guias de Orientagdo Didaticas e reforcar a necessidade de cantextualizar e promover o
apoio, a referéncia, sempre respeitando os saberes dos alunos, para que possamos construir juntos o
conhecimento.

Fonte: Formacg&o em Polo, 2016.

A pratica do dialogo/dialogicidade presente no momento da formacdo confere a
oportunidade de um pensar individual, de um pensar junto e de um pensar coletivo, admitindo o
movimento continuo sobre a acdo e a reflexdo das praticas, ou seja, € uma construcao realizada por
meio dos diversos saberes dos profissionais envolvidos, que devem ser priorizados e valorizados.

Por outro lado, ha o contraponto:

Quando recuperamos as formas de ensinar e de aprender, 0 como, 0s processos de
formag&o, ndo estamos abandonando as dimensdes a formar, os saberes a aprender,
a cultura e os significados a internalizar, os habitos a incorporar ... 0 que estamos
propondo é que se equacione a pluralidade dessas dimensdes como conteudo de
nossa humana docéncia. (ARROYO, 2013, p. 118)

Conforme a citacdo de Arroyo (2013), entendemos que além das competéncias do ambito
dos conteudos especificos de cada area de conhecimento, a docéncia também exige igualmente as
competéncias socioemocionais como as citadas na figura 2 (autonomia, colaboracdo, curiosidade
investigativa, gestdo da informacdo e de processos, resolugéo de problemas, comunicacdo, lideranca
e criatividade). Todas essas competéncias favorecem a pratica humanizadora nas relages entre

gestores, docentes e discentes (Freire, 2017).

Sabemos ainda que para avancar na formacdo de formadores de professores, fazem-se

necessarias praticas claras que valorizem os diversos saberes dos profissionais docentes, tanto
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tedricos como praticos. Foi com essa ideia em mente que desenvolvemos a ‘Formagdo em Polo’ para

a equipe gestora das unidades escolares; para tanto, tomamos a afirmacéo da Gatti que:

‘[...] ndo se faz avangos na formacdo do corpo docente de formadores a partir de
exigéncias mais claras quanto as suas competéncias e habilidades na direcdo de
serem detentores de saberes tedricos-praticos que lhes permitam desenvolver, criar,
ampliar os aspectos formativos especificos relativos ao desenvolvimento da
educacdo escolar em suas variadas facetas. (GATTI, 2009, p. 95)

Com a intencéo de possibilitar uma discussdo das competéncias e habilidades necessarias
para uma pratica pedagogica que atenda aos anseios dos profissionais das unidades escolares, em
especial, dos docentes, que estdo diaria e diretamente envolvidos com as diversas facetas que o

ambiente escolar apresenta, realizamos essa acdo de formagdo com a equipe gestora das escolas.

Assim, com o tema dessa formacdo - Habilidades Socioemocionais: para além dos
conteudos conceituais e procedimentais - podemos notar que houve uma descentralizagcdo na visao
das equipes gestoras das unidades escolares a respeito das competéncias necessarias para atuacao

tanto da gestédo escolar quanto da gestdo de sala de aula.

Por fim, entendemos que momentos como este apresentado se fazem necessarios nas agdes
de formacdo para a equipe gestora das unidades escolares, favorecendo a reflexdo sobre as acGes
tomadas e, posteriormente, a acdo pedagdgica, para avaliar o conhecimento implicito da acéo.
Momentos de estudos, discussdes e reflexdo coletivos possibilitam um saber consciente sobre a
pratica pedagdgica e decisbes em momentos de incerteza que o contexto escolar coloca para 0s
profissionais da Educacéo.

Tecendo Consideracdes Finais

Inicialmente, evidenciamos que a formacgdo de docentes em questdo é um recorte de uma
pratica desenvolvida pelos Supervisores de Ensino e Professores Coordenadores do Nucleo
Pedagogico da Diretoria de Ensino de Carapicuiba, pertencente a rede estadual de S&o Paulo, cuja
intencdo € propiciar a formacdo continuada aos profissionais da Educacdo, em especial, a equipe

gestora das unidades escolares.

Dada a importancia e a necessidade do constante desenvolvimento profissional, conforme a

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN, 1996), observa-se que a formacéo
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continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério devem ser garantidas tanto no local de

trabalho quanto em instituicdes de Educagdo Bésica e Superior.

Com essa formacao, podemos perceber que os profissionais envolvidos, ou seja, as equipes
gestoras das unidades escolares tém a oportunidade de compartilhar, questionar e refazer/reconstruir

ao menos mentalmente as praticas pedagogicas exercidas dentro das escolas.

Dessa maneira, mesmo lentamente, as ‘Formagdes em Polo’ vdo alterando as praticas
arraigadas em um paradigma linear. Neste sentido, Silva (2007, p.242, apud Moita), “identifica o
processo de formacdo profissional com um desenrolar lento, complexo, um conjunto em

movimento, uma globalidade propria a vida de cada pessoa”.

Assim, entendemos que cada ‘Formagao em Polo’ é um processo gradual no qual se busca a
conscientizacdo e a responsabilidade dos profissionais da Educacéo, sem produzir novos opressores
e oprimidos (FREIRE, 1987).

Por fim, consideramos que o desenvolvimento profissional dos educadores se consolida
paulatinamente, tendo em vista uma constante atualizagdo cientifica e pedagdgica, reafirmando
compromissos e contribuindo para a renovacdo de ideias, ressignificando préaticas e mobilizando

saberes em um novo tempo.
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