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Resumo: Em uma época de transformacdes, incertezas e de a¢Bes de curto prazo abre-se um leque de
oportunidades e vantagens aos sujeitos, mas que exige deles um conjunto de habilidades e
competéncias diferentes. As subjetividades precisam deixar a estabilidade de suas comunidades e
langarem-se em agdes transformadoras nas quais devem adequar-se para sua propria sobrevivéncia. A
midia educativa com seus regimes de verdade sdo um desses espacos transformadores que orientam
modos de ser professor com énfase em um processo de desenvolvimento profissional autbnomo. A
revista Nova Escola € uma revista pedagdgica que assume um papel subjetivante a partir dos anos
1990 ao equipar o professor com verdades acerca do cuidado com o corpo em dire¢do ao governo de
si. A partir da compreensdo desse papel subjetivante que assume a revista Nova Escola entre
professores e duvidando de alguns sentidos naturalizados, problematiza-se: como se constituem as
subjetividades do professor em face dos discursos de verdade voltados para o cuidado com o corpo
que atravessam um texto publicado no perioddico na se¢do “Saude”? Na escrita desta analise, objetiva-
se descrever os discursos de verdade que instituem uma formagdo autdbnoma do professor frente aos
jogos de verdade da Nova Escola que ensinam um outro modo de ser e de conduzir-se em relacdo aos
cuidados com o corpo. Esse trabalho inscreve-se metodologicamente na perspectiva interpretativista
discursiva e teoricamente, no campo de estudos pos-estruturalistas que passam a redimensionar as
ideias de que o desenvolvimento profissional é constituido por saberes plurais. Os resultados
evidenciam que, a midia educativa, especificamente, a Nova Escola, equipa o professor a partir de
discursos de verdade que langcam o professor a uma continua reinvengdo de si mesmo por meio de um
processo de desenvolvimento profissional autbnomo que sugere uma educagao permanente.

Palavras-chave: Verdades, Governo de si, Professor, Formacao autbnoma.
INTRODUCAO

[...] escrever uma histéria da educacdo de um outro
modo: menos centrado no papel do Estado.
(CASPARD,1993).

Ao trazer o tema do desenvolvimento profissional autbnomo para este trabalho,
pensamos em buscar uma nova rede de significacbes que ndo circunscrevesse as praticas de
formacdo docente apenas ao contexto escolar ou a contextos compreendidos como oficiais, ou
seja, aqueles propostos pelo Estado. A ideia era ampliar estes espacos que, de uma forma ou
outra, propusessem praticas nas quais os discursos de verdade (FOUCAULT, 2004a)
transformassem as subjetividades docentes a partir de um leque de oportunidades. Ou como
argumenta Caspard (1993, apud CATANI; SOUSA, 1999, p. 14), “[...] menos centrado no
papel do Estado”.
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Além disso, sentiamos falta de uma expertise educativa que apresentasse em seu
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funcionamento discursivo modos de conduzir as acdes docentes e que estas estivessem
voltadas para a governo de si. O objetivo dessas acOes seria 0 de dotar o professor de certos
conhecimentos, atitudes, capacidades, que ele ndo possuia antes, mas que ao final de uma
relacdo pedagdgica deveria possui-los. As verdades presentes nessa relacdo com as quais o
professor deveria ser equipado ndo teriam a intencdo de que ele apreendesse saberes
profissionais, mas a tarefa de transforméa-lo, de modificar seu modo de ser consigo mesmo,
COM Seu Corpo e gque 0 ensinasse a ser um outro professor.

Com a “redugdo” do papel do Estado no governamento da populagdo, ampliam-se as
aliangas, pois como argumenta Foucault (1995, p.247), as “[...] formas e os lugares de
‘governo’ dos homens uns pelos outros sao multiplos numa sociedade” e a midia educativa,
principalmente, as revistas pedagdgicas, toma para si a tarefa de governar a conduta do
professor. Entre estas revistas, encontra-se a Nova Escola (NE) que se constitui em um
“manual para a vida cotidiana”, ¢ apontada como a “maior revista de educagdo do Brasil” e
vem se mantendo no mercado de periddicos ha mais de 30 anos, inicialmente, pela Fundacéo
Victor Civita e, apos 2016, pela Fundagdo Lemann.

Durante estes anos de circulacdo da revista Nova Escola evidencia-se, a partir dos anos
1990 e se torna recorrente entre 2000 e 2005, a producdo de tecnologias do eu (FOUCAULT,
2004a) nas quais € possivel evidenciar efeitos de um dominio do professor sobre si que era
obtido ndo por meio de rendncias, mas pela apropriacdo e assimilacdo de verdades voltadas
para o cuidado com o corpo. As verdades com as quais o professor é equipado ndo tém como
objetivo a apreensdo de saberes, mas a tarefa de transforma-lo, de modificar seu modo de ser,
de ajuda-lo a cuidar de si mesmo. A partir da compreensdo desse papel subjetivante que
assume a revista Nova Escola entre professores e duvidando de alguns sentidos naturalizados,
propusemos a seguinte questdo: como se constituem as subjetividades do professor em face
dos discursos de verdade voltados para o cuidado com o0 corpo que atravessam uma Secao
deste periddico?

Na escrita desta andlise, objetivamos descrever os discursos de verdade que instituem
uma formacdo autbnoma do professor frente aos jogos de verdade da Nova Escola que
ensinam um outro modo de ser e de conduzir-se em relacdo aos cuidados com o corpo. Para
tanto, buscamos organizar o texto da seguinte forma. Na primeira se¢do abordaremos o
processo de desenvolvimento profissional e a constituicdo de subjetividades. Na segunda,

discorreremos acerca do processo de desenvolvimento
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profissional autbnomo e o governo de si do professor propiciado pelo investimento de praticas
da midia educativa. Por fim, a analise e discussdo dos enunciados em uma matéria que
constitui a secdo Salde da Revista Nova Escola; e as conclusdes acerca da constituicdo das
subjetividades do professor em face dos discursos de verdade voltados para o cuidado com o

corpo.
PERCURSOS METODOLOGICOS

Para descrever os discursos de verdade que instituem uma formacdo autbnoma do
professor em relacdo aos cuidados com o corpo nas paginas de Nova Escola, recorremos ao
campo da Educacdo, Filosofia e Linguagem, pois era preciso insistir na ideia de Foucault
(1990, p.73) de que a linguagem “[...] ndo se fixa jamais numa positividade imovel e
penetravel”. A linguagem € acontecimento, € sempre algo que se renova, que se constitui para
além daquilo que ela diz, que institui sujeitos, produz efeitos e ultrapassa fronteiras.

Este trabalho inscreve-se, entdo, metodologicamente na perspectiva interpretativista
discursiva e teoricamente, no campo de estudos poés-estruturalistas que passam a
redimensionar as ideias de que o desenvolvimento profissional é constituido por saberes
plurais, ndo é realizado apenas no contexto do trabalho e compreende que a formagdo € uma
construcdo individual e coletiva. Para isso, tomamos as contribuicdes epistemoldgicas de
Garcia (1995), Rose (2001a, 2001b) e Foucault (2003, 20044, 2011).

O primeiro passo foi delimitar na materialidade linguistico-discursiva da Revista
apenas aguelas matérias que contribuem para a conducao da conduta do professor em relacao
a sua pessoa que, consequentemente, vai se refletir na subjetividade profissional. Tomamos,
entdo, entre as muitas se¢cdes como, Cresca e aconteca, Navegar € preciso, Profissao
professor, Ensinar bem €., a secdo Saude. Tanto esta como as outras procuram
instrumentalizar discursivamente as subjetividades do professor para o século XXI, na
conducéo de si e dos outros, ap6s 0s anos 90 e até o ano de 2005.

O segundo passo foi trazer para esta discussdo uma matéria da secdo Salde que
evidenciasse essa discursividade voltada para o cuidado com o corpo. Tomamos, entdo, como
objeto de estudo um texto multimodal, publicado na edigdo de novembro/1995, da revista
Nova Escola na se¢do Saude, paginas 42-45, que tem como chamada: “Cuide-se: lecionar
pode deixa-lo doente.”. Para a apreensdo dos sentidos que revelam o cuidado com o corpo,
analisamos as estratégias linguistico-discursivas presentes na matéria e o texto imagético que

revela um outro modo de representacdo da realidade.
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Desenvolvimento profissional e subjetivacao
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Apb6s o0s anos 1990, houve uma explosdo discursiva acerca dos processos de
desenvolvimento profissional no Brasil. Isso se devia ao cumprimento de um acordo feito
pelo Estado com organismos internacionais de que até 2003 seria preciso satisfazer as
necessidades basicas de educacdo. Entre essas necessidades, incluia-se o aperfeicoamento do
sistema de formacao e capacitacdo do professor, nos quais o Estado neoliberal ndo tem mais a
tarefa de realizador de tarefas, mas daquele que divide as tarefas com as instituices privadas
que se encarregam de oferecer seus discursos de verdade e reordenar a condugdo da conduta
do professor.

O professor passa, entdo, a constituir sua subjetividade a partir de tecnologias do eu
(FOUCAULT, 2004a) que o fazem responsavel por seu destino, por suas escolhas e por
tornar-se um expert de si mesmo. Essas tecnologias do eu de condugdo da conduta se
refletirdo em metodologias, exercicios, em discursos de verdade que serdo propostos pelo
periddico aos professores e evidenciardo efeitos de uma “q...] historia da maneira como os
individuos sdo chamados a se constituirem como sujeitos” (FOUCAULT, 2004c, p. 214).
Essas tecnologias do eu devem ser entendidas como “préticas racionais e voluntarias”
(FOUCAULT, 2004c, p. 198) ou como diz Deleuze (1992, p. 123) “regras facultativas” pelas
quais os professores sdo capazes de determinar principios para conduzir a si € aos outros e
também encontrar maneiras de se transformar a si, de modificar sua subjetividade.

Compreendido como uma educacgédo que se da ao longo da vida do professor e voltado
para a educacédo profissional e pessoal, o processo de desenvolvimento profissional pressupde
inUmeras préaticas que promovem uma complexa relagdo do professor consigo mesmo, com 0s
outros e com a verdade. A expressdo “desenvolvimento” parece superar a justaposi¢do entre
formacdo inicial e continuada e sua visdo individualista, pois vai além da formacéo
profissional, ampliando-se para a pessoal e desenvolvida como um processo que se amplia
além da escola e dos saberes profissionais. Podemos entrever na expresséo “processo” regras
facultativas, dinamicas, constitutivas, autoprodutivas.

Assim, o processo de desenvolvimento profissional traz implicita uma concepcao de
continuidade, interatividade e combinacdo de uma variedade de meios de aprendizagem e de
relacio entre a pessoa do professor e sua profissio. E preciso compreender que a
aprendizagem so6 se faz quando o professor faz parte dela ou que se convence de que aquilo

que Ihe estdo oferecendo ira repercutir positivamente em sua vida.
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Por isso, na racionalidade neoliberal a relacdo entre aprendizagem e processos de
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desenvolvimento profissional do professor tende a deixar os espagos restritos da escola e das
praticas oferecidas pelas instancias oficiais e se expandir para outros espacos sociais,
marcados pela diversidade e diferencgas culturais.

Se antes as subjetividades do professor eram construidas apenas com 0s saberes
cientificos, produzidos na Academia; na atualidade, isso ja ndo é mais possivel. As
subjetividades precisam ir alem de uma teoria da profissionalidade (SHULMAN, 2005) e
avancar em direcdo a praticas discursivas que privilegiem tecnologias alternativas de
autoformacéo, autoconhecimento, autogoverno. S&o cuidados com o corpo, mente, lazer,
espiritualidade, enfim, uma miriade de subjetividades que ndo sdo dadas a priori, mas se

constituem em meio a jogos e discursos de verdade. De acordo com Rose (2001b),

[...] o lugar do sujeito é um lugar que tem que ser constantemente reaberto,
pois ndo existe qualquer sujeito por detras do “eu” que € posicionado e
capacitado para se identificar a si mesmo naquele espaco discursivo: 0
sujeito tem que ser reconstituido em cada momento discursivo de
enunciagdo. (ROSE, 2001b, p. 149).

Nessa reflexdo de Rose é possivel entrever o lugar dos discursos nos processos de
constituicdo dos modos de subjetivacdo do professor, ou seja, que 0s discursos ndo sao
simplesmente frases, atos de fala, partes de texto, nem podem ser concebidos como
descritores da realidade; eles constituem o mundo e os sujeitos que nele se inserem. Esse € 0
caso das subjetividades do professor que séo efeitos dos discursos que se constituiram e se
constituem sobre elas. Nesse sentido, as praticas discursivas sdo como uma abertura de um
campo de alternativas e possibilidades oferecidas ao professor para a conducdo de sua
conduta. Resta saber “[...] qual o campo atual das experiéncias possiveis” (FOUCAULT,

2011, p. 47) para o desenvolvimento do processo de formag&o autdnomo do professor? E isso

que vamos discutir no proximo tdpico.

Desenvolvimento autdnomo e governo de si

O processo de desenvolvimento profissional deve acontecer durante toda a vida do
professor, e 0s experts ndo estdo excluidos desse processo, pois sdo eles que conduzirdo, com
seus discursos e agdes, a conduta do professor e a transformacdo em suas subjetividades. Os
experts e seus jogos de verdade, nesse processo, continuam presentes s0 que com outros

poderes, outras formas de governar, outros regimes de verdade e a

www.conedu.com.br

|- 'I’ \—



{iorcrmess ‘
I Naodonal .

CONEDU

partir de outros jogos de verdade. Eles procuram aconselhar os sujeitos com praticas
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discursivas persuasivas, tentadoras, acolhedoras, sedutoras, amigaveis, a fim de maximizar as
transformacdes das subjetividades. Eles ndo esperam disciplina incondicional, pois seu
trabalho € o de conquistar as subjetividades e fazé-las entender que elas mesmas podem
transformar a si por meio de discursos de verdade.

Garcia (1995) analisa diferentes modalidades de desenvolvimento profissional, mas,
vamos nos ater apenas a autdbnoma por considerd-la a mais adequada aos propositos deste
trabalho. O processo autbnomo é aquele que institui praticas de liberdade, de autocriacao,
autorresponsabilidade, autodominio de si ou autoconstitui¢do de si (FOUCAULT, 2004a). O
professor se autogoverna a partir de uma relacdo consigo mesmo e do conhecimento de
verdades e regulagdes em sua conduta. Segundo Garcia (1995), o desenvolvimento
profissional autbnomo corresponde a uma concepcao na qual os professores tomam a deciséo
de aprender, com ou sem ajuda do outro, 0s saberes necessarios para as mudancas pretendidas
em sua vida profissional e pessoal. Esse processo resgata efeitos das tecnologias do eu, uma
vez que sdo 0s proprios sujeitos a colocarem em pratica, sozinhos ou com a ajuda de outros
sujeitos, as mudancas necessarias a constituicao de novas subjetividades.

Nessa modalidade, os professores séo sujeitos capazes de conduzir, a partir de uma
relagdo intersubjetiva, 0 seu proprio processo de aprendizagem e formacdo além de passarem
a aprender de forma mais adequada, pois sdo eles que tomam a iniciativa de planejar, dirigir e
selecionar as atividades que atendam aos seus anseios pessoais e profissionais. Todavia, iSs0
ndo impede e nem desautoriza a relagdo com o outro, pois 0 processo de aprendizagem

autbnomo nao € um processo isolado. Conforme Rajchman (1993),

[...] ao frisar a ‘subjetividade’ e a ‘subjetivagdo’, Foucault ndo pretendeu
abandonar uma ética social ou coletiva em favor de uma ética individual ou
privada. Quis, antes, repensar a grande questdo da ‘comunidade’: a questdo
de como e porque as pessoas se agrupam, de como e porque se ligam umas
as outras. (RAJCHMAN, 1993, p. 117),

Esse outro, no entanto, ndo pode ser qualquer um. Ele deve ser um conselheiro, um
especialista, uma autoridade, uma celebridade, um expert, um “modelo de diretor espiritual”
(HADOT, 2004), a “mestria de exemplo” (FOUCAULT, 2004a, p.158), um “engenheiro da
alma humana” (ROSE, 1998, p.34), um modelo de comportamento transmitido e proposto ao
professor, indispensavel a sua formacéo e que, com suas verdades, modo de pensar e agir, sua

exemplaridade, afeta as crengas pessoais, desejos, aspira¢des de cada um dos professores.
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Essa expertise tem se tornado fundamental na contemporaneidade ao fazer parte das
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praticas de governamentalidade, propostas pelo neoliberalismo, que tém se refletido nas
praticas discursivas da revista Nova Escola, uma vez que ela também néao age s6, mas fazendo
aliancas com o Estado e reafirmando discursos de que a educacdo € responsabilidade de toda a
sociedade. A expertise do setor privado ndo deixa de funcionar como uma empresa e se torna
ansiosa para “emprestar seus vocabuldrios, explicagdes e tipos de julgamentos” (ROSE,
2001a, p. 46) aos professores. Sdo as praticas discursivas alternativas que passam a se fazer
cada vez mais presentes na produgdo de uma verdadeira “revolugdo ” pedagdgica que talvez

possa ser considerada uma das mais basilares da contemporaneidade — a midia educativa.

Governo de si e discursos

A revista Nova Escola e seus discursos de verdade passam a se inserir como
governamentalidades, cuja produtividade n&o se legitima mais pela coacdo do mando, pelas
regulacdes, mas pelo controle sutil das subjetividades. O professor, nessa racionalidade, ndo
estd mais em uma posicdo de alienacdo, de adestramento, de policiamento, mas de
participante do jogo, coautor do projeto e, para isso, deve defendé-lo, lutando pela sua
efetivacdo. Para compreender como age este discurso no processo de desenvolvimento
autdbnomo do professor, vamos tomar o texto multimodal “Professora, tome cuidado” e outros
fragmentos textuais que constituem a matéria “Cuide-se: lecionar pode deixa-lo doente.” que
vao explicitar o posicionamento da revista em relacdo ao cuidado do corpo para o governo de
Si.

Figura 1 — Nova Escola, ano X, n. 89, nov., 1995, p. 42.

,-wcf PROFESSORA,
{ ’ TUME
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A preocupagdo dos experts, que fazem parte da secdo, é com o estresse, a garganta, a
coluna, o estbmago e as alergias. Para que o professor, leitor dessa revista, tome suas
decisdes, faca suas escolhas, para cada parte do corpo, o periodico apresenta as possiveis

doencas que podem acometer o professor e as maneiras de manté-
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las sob controle. Em outra parte desta secdo, a revista traz a imagem de uma professora

escrevendo no quadro com giz, que na época ja se constituia em um veiculo de &caros com
Varios agravantes para as vias respiratorias.

Neste texto multimodal, uma professora com aparéncia um tanto fragil, com as maos
na cintura, evidencia sinal de dores nas costas, no corpo, em vista de movimentos repetitivos.
Essa posicdo em que se encontra a professora em frente ao quadro é uma atitude que se repete
por horas a fio na rotina do professor de ensino fundamental e medio. O quadro em que
escreve € marcado por letras amarelas e em caixa alta evidenciando que a professora deve
ficar alerta, ou seja, tomar cuidado com sua saude. O fundo verde do quadro esta associado,
entre outros efeitos, ao fato de que, de posse destes discursos de verdade da revista, sera
possivel seguir em frente e decidir um caminho seguro para a propria vida.

Em outros momentos da secdo, a discursividade enfatiza as “durezas da vida de
professora” que ndo se resumem apenas ao cansaco ao final das aulas. A expressdao “dureza”
remete & propria vida do professor que se vé constantemente em meio a um turbilhdo de
compromissos e corridas de uma escola para outra. Sdo essas “durezas” que podem “provocar
ou agravar certas doencas”. De acordo com o expert médico Marcelo Ribeiro Junior, do
Colégio Magno, de Sdo Paulo, “a vida da professora ¢ mesmo sofrida”, mas ele argumenta
que esses problemas ndo caem do céu repentinamente, pois “todos eles carregam sintomas
que avisam a professora a hora de tomar mais cuidado e procurar um médico”.

Nesse enunciado evidenciam-se efeitos de responsabilidade do professor por sua
salde, uma vez que na contemporaneidade, € cada vez mais contumaz os discursos voltados
para os cuidados com a “boa satide”, para 0 governo de si. 1sso se evidencia no vocébulo
“mais” que recupera efeitos de que o professor nunca se descuidou de sua saude, mas agora ha
um regime que ndo funciona como “[...] um corpo de regras universais e uniformes; €, antes
de mais nada, uma espécie de manual” (FOUCAULT, 2003, p. 97) que o professor devera ter
a mdo e utiliza-lo quando sentir necessidade. Além dos cuidados com o corpo, € preciso evitar
“café, cigarro ou pedago de chocolate no intervalo das aulas”, pois seu uso afeta a mucosa das
cordas vocais. O que fazer entdo? Quais exercicios sdo indicados para que a professora seja
autdbnoma e responsavel por seu corpo e suas a¢des?

Inicialmente, de acordo com a matéria, tomar “cha de camomila” ¢ depois, seguir
algumas recomendagdes para “enfrentar com mais coragem ¢ disposicdo a maratona do dia a
dia”. Esta ¢ uma das maneiras que a revista encontra para promover um trabalho de condugao

da conduta do professor em direcdo ao governo de si mesmo. Para
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isso, 0 professor devera munir-se de “coragem” e “disposi¢dao” se quiser encontrar outros

modos de “praticar a arte da vida” (BAUMAN, 2009, p. 99), de transformar suas

L

subjetividades, de estar no mundo, de escolher novas e melhores oportunidades dentre as
varias praticas que se apresentam, pois “[...] a vida atualmente ndo ¢ nada facil”
(FOUCAULT, 20044, p. 519) e isso é comprovado na materialidade linguistica do discurso do
médico quando ele enuncia: “a vida [...] ¢ mesmo sofrida”. Em outras palavras, o que o
médico estd tentando traduzir sdo efeitos que reiteram as “durezas da vida de professora”. Nao

¢ a vida que ¢ sofrida, mas a vida “da” professora.
Conclusdes

Com essas praticas de liberdade, a expertise da midia educacional passa a multiplicar
0s exercicios que equipam o professor com verdades que perpassam ndo apenas sua formacao,
mas também sua transformacdo em direcdo ao governo de si. Nesse sentido, 0 processo de
desenvolvimento profissional autbnomo se faz presente nessas praticas, pois em nenhum
momento o professor é obrigado a fazer os exercicios. E preciso entender que, embora 0s
apelos pela formacdo constante e cada vez mais apurada sejam exigéncias da
governamentalidade neoliberal, o professor é conduzido a ter autocontrole sobre sua
formacgdo, uma vez que é ele quem decide quando aprender, quando aprofundar seus saberes
ou quando ndo fazer nada disso e sofrer as consequéncias pelas suas escolhas.

Nossa intencdo, neste artigo, foi de apontar como as governamentalidades estdo
produzindo tecnologias do eu ou préaticas de si que permitem ao professor viver de outra
forma por meio de exercicios de autorregulacdo e autogoverno. Embora os discursos
contemporaneos estejam sempre impulsionando o professor para a diversidade, ou seja, para
diferentes atribuicbes que precisam ser adaptadas a subjetividades tambem flexiveis, as
governamentalidades pouco operam com praticas discursivas coercitivas. Os governos agem
de forma persuasiva e por meio de tensbes que se fazem presentes quando 0s sujeitos
constatam que sua vida poderia ser melhor se eles colocassem em prética 0s indmeros
procedimentos, exercicios, objetivos, enunciados pelos experts.

E a midia educativa equipando o professor de verdades consideradas pelo periddico
como relevantes para produzir subjetividades mais autbnomas. No processo de
desenvolvimento profissional autbnomo, a conducdo do professor é propiciada pela
equipagem de discursos de verdade que langam o professor a uma
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continua reinvencao de si mesmo. Esse jogo de verdades proposto por Nova Escola, com a

&

participacao dos experts convidados, ndo deve ser concebido como uma “[...] obediéncia nua
ao saber do outro; [ele deve] ser, por parte do individuo, uma préatica refletida de si mesmo e
do corpo” (FOUCAULT, 2003, p. 97). Ao disponibilizar os discursos de verdade dos experts,
a revista coloca, entdo, a disposicdo do professor, um conjunto de exercicios que se fardo

necessarios para a conducédo de sua conduta, para o governo de si mesmo.
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