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Resumo: O presente trabalho apresenta um plano estratégico de formacgdo continuada para 0s
coordenadores pedagdgicos lotados na Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR),
durante o triénio 2016 a 2018. A promoc¢do de uma educacdo de qualidade € a principal meta de
qualquer instituicdo de ensino. No entanto, para que tal meta se torne uma realidade, sdo necessarias
acles que sustentem o trabalho em equipe e uma gestdo que priorize a formagdo docente. Em sua
esséncia, o coordenador surge com as funcdes articuladora, mediadora, formadora e transformadora.
Como articulador, o seu papel principal é oferecer condi¢cGes para que os professores trabalhem
coletivamente as propostas curriculares, em funcdo de sua realidade. Como mediador, tem a fungéo de
revelar/desvelar os significados das propostas curriculares para que os professores elaborem seus
préprios sentidos. Como formador, tem a missdo de oferecer condi¢des ao professor para que se
aprofunde em sua area especifica. Como transformador, cabe-lhe o compromisso com o
questionamento, ou seja, ajudar o professor a ser reflexivo e critico em sua préatica. Nas escolas, de
modo geral, a fungcdo de coordenador nem sempre é bem delimitada. Segundo pesquisa nas escolas de
Fortaleza, alguns coordenadores relatam que atuam como “auxiliar” dos gestores quanto as questdes
burocréaticas. Noutras situagdes, cabe a ele mediar os problemas disciplinares dos alunos e conflitos
com professores. Porém, o carater pedagdgico nem sempre é aplicado de forma eficiente. Afinal, é
papel do coordenador fazer com que os professores se aprimorem na préatica de sala de aula, tendo em
vista que é ele o formador por exceléncia dos professores. Portanto, torna-se evidente a necessidade de
um programa de formagcdo continuada direcionado aos coordenadores pedag6gicos, tendo em vista que
eles necessitam dispor, segundo certa ordem e método, de a¢Ges que colaborem para o fortalecimento
das relac@es entre a cultura e a escola, além de organizarem o produto da reflex&o dos professores, do
planejamento, dos planos de ensino e da avaliacdo da pratica. Entdo, o plano de formagdo continuada
direcionado aos coordenadores escolares da SEFOR, tem como principais eixos: gestdo e lideranca;
cultura de paz; legislacdo da educacdo e gerenciamento de programas e projetos educacionais;
curriculo, planejamento e avaliacdo; tecnologias e recursos didaticos. O programa de formacéo esta
atualmente em fase de desenvolvimento, sendo protagonizado pela equipe multidisciplinar da Célula
de Formagdo, Programas e Projetos (CEFOP), tendo a proposta de formacdo continuada em servigo,
nascendo da necessidade apontada pelo atual contexto educacional de melhorar, substancialmente, a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem, permitindo o desenvolvimento pessoal, profissional e
institucional dos profissionais da educacdo, através do direito de estudar, de reconstruir conhecimento
dialogica e colaborativamente entre os pares para promover a transformacdo da pratica. Fora
desenvolvido na modalidade de ensino semipresencial, sendo utilizada a plataforma de EaD Moodle.
Nesse contexto, pretende-se que essa proposta de formacdo continuada proporcione espacos
sistematicos para a reflexdo e investigacdo, compartilnamento de experiéncias e resolucao de situacdes
problematicas como forma de construcdo, ou reconstrucéao, de saberes.

Palavras-chave: Coordenador escolar, Identidade, Formac&o de coordenadores, Formagéo continuada.
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Um breve histérico sobre a educacéo e fungdo do coordenador pedagdgico

O termo Educacdo tem sua origem no latim educere cujo significado se aproxima a:
extrair, tirar, desenvolver. O termo esta relacionado a formacéo do carater, que leva o sujeito a
descobrir e realizar suas potencialidades fisicas, morais, intelectuais, como também
desenvolver valores culturais. Por tal motivo, o processo educativo ndo é propriedade
individual, mas por esséncia pertence a comunidade.

Segundo Toscano (1987), educacdo € um processo em que a sociedade sistematiza a
transmissdo de sua heranca cultural, sendo esta difusdo a continuidade da espécie humana.
Interagimos com a vida, com o objetivo de ser, de saber, de fazer, de conviver. Podemos
afirmar que ndo ha um modelo exclusivo de educacdo, pois a escola ndo é somente um
determinado espaco fisico, tdo pouco o ensino escolar estd exclusivamente em sua prética e
muito menos o professor pode ser considerado como o unico profissional praticante do ato de
educar. A educacdo é a socializacdo do individuo, € uma maneira de moldar, manter, e
equilibrar a sociedade. Assim como é a partir das relacBes sociais que o homem se torna
sujeito. Por meio da educacdo, ele se posiciona, constroi e intervém na sua histéria.

A escola surge como uma instituicdo de fundamental importancia para a sociedade.
Tanto para os individuos e a familia quanto para a organizacdo social da comunidade, o
estabelecimento de ensino tem funcBes sociais significativas. E um espaco de
desenvolvimento, de encontros e desencontros, onde percebemos a diversidade de saberes, de
conhecimentos e vivéncias. Por ser um espaco multicultural deve agregar e acolher a todos 0s
segmentos da sociedade, fazendo parte da travessia dos alunos, considerando significativos o0s
aspectos culturais e histdricos, possibilitando o desenvolvimento cognitivo, afetivo, que se da
por meio da vivéncia do que é diverso e plural (PAULA; SCHNECKENBERG, 2008).

Quem foi, 0 que faz e 0 que deve fazer o coordenador pedagogico

Em algumas redes de ensino, ele é chamado de orientador ou supervisor, ja em outras
é conhecido como coordenador pedagdgico. A literatura mostra que esse profissional sempre
tem, como referéncia, o papel de ser o responsavel pela formagdo da equipe docente nas
escolas. Mas constata-se que esse papel nem sempre esta presente no sistema de ensino.

Durante o periodo intitulado como Idade Média, a Igreja era a principal instituicdo que
oferecia o0 ensino, sendo os estabelecimentos educacionais voltados para a padronizagao social
e para o ordenamento. Neste contexto, a figura do que hoje denominamos como coordenador

pedagdgico surgia como um “vigia”.
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Caminhando para a modernidade, encontramos no Brasil a figura do supervisor ou

inspetor educacional, que surgiu durante a ditadura militar, cuja figura deve ir alem do papel
de controlador e fiscalizador, executando também atividades de orientacdo educacional, mas
colaborando para que ndo existisse qualquer subverséo ao sistema, deixando o cargo com uma
fungéo meramente tecnicista.

A promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988 trouxe o ideério renovador de uma
escola publica de qualidade, democratica e critica. A partir de entdo, possibilitar educacao
significativa € um dos principais objetivos de qualquer instituicdo de ensino. Nessa
perspectiva, a escola passa por muitas mudancas e o coordenador, que ao longo dos anos néo
tinha sua identificacdo, passa a ter uma identidade mais bem definida no decorrer do processo
de efetivacdo de uma escola com gestdo democratica e participativa (BRASIL, 1988).

O termo coordenacdo figura uma Unica vez na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo —
LDB (Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996), ao estipular, em seu artigo 67, paragrafo 2° que

(...) sdo consideradas fungdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em Educacdo no desempenho de atividades educativas, quando
exercidas em estabelecimento de Educacdo Béasica em seus diversos niveis e

modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade
escolar e as de coordenacdo e assessoramento pedagdgico. (BRASIL, 1996).

Almeida e Placco (2011) fazem algumas consideraces no que diz respeito ao
coordenador pedagdgico, de modo que o apresentam como articulador, formador,
transformador, como também mediador de conflito no espaco de ensino. Mas, segundo Serpa
(2011), o coordenador vive uma crise de identidade, tendo em vista que, em seu cotidiano,
realiza tarefas que ndo condizem com a sua principal funcdo: atuar como o formador por
exceléncia na escola.

Como articulador, o seu papel principal é oferecer condi¢cdes para que os professores
trabalhem coletivamente as propostas curriculares de forma reflexiva e preferencialmente
interdisciplinar, promovendo o equilibrio entre curriculo e professores, devendo também,
estar em sintonia constante com o Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

Ao exercer o papel de mediador, deve considerar o contexto dinamico e diversificado
gue é o ambiente escolar, estabelecendo um dialogo com a comunidade do entorno e com o
corpo docente e discentes.

Como formador, entende-se que ele tenha a missdo de dar suporte pedagogico aos
professores para que aprimorem, se preciso for, as metodologias em sala de aula, aliando

teoria e pratica. Como transformador, deve ter o compromisso com 0 questionamento,
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possibilitando a reflex&o e a criticidade em sua prética, tendo em vista que a escola é um local

de constante movimento.

Heidrich (2009) defende ainda que quem coordena necessita dispor, segundo certa
ordem e metodo, de acdes que colaboram para o fortalecimento das relagcdes entre a cultura e
a escola, além de organizar o produto da reflexdo dos professores, do planejamento, dos
planos de ensino e da avaliacdo da pratica. A promog¢do de uma Educacdo de qualidade é a
principal meta de qualquer instituicdo de ensino. No entanto, para que tal meta se torne uma
realidade, sdo necessarias acdes que sustentem o trabalho em equipe e uma gestdo que
priorize a formagéo docente.

De modo geral, observa-se que a funcéo de coordenador nem sempre é bem definida.
Em algumas situacdes suas atribui¢bes estdo ligadas a atividades burocraticas. Em outros
momentos, media os problemas disciplinares dos alunos e conflitos com professores. Em
outras situagdes € um mero organizador de eventos. Contudo, o carater pedag6gico nem
sempre ¢ aplicado de forma eficiente. Fazendo-se necessaria a realizacdo de momentos de
debate, reflexdo e formacao.

Para Sobreira Janior et al. (2016), a falta de clareza do proprio coordenador sobre suas
responsabilidades ajuda a acentuar o desvio de sua préatica profissional, sendo a prépria
auséncia de uma formacdo especifica um dos fatores que contribui para que o coordenador
ndo tenha certeza do que é e de como desempenhar o seu papel, 0 que o leva a dedicar-se a
outras tarefas.

A Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard ndo apresenta um documento oficial
com diretrizes que fagam claras referéncias sobre as atribui¢des dos coordenadores escolares,
sendo a funcdo, necessariamente, desenvolvida por um professor, membro do quadro efetivo
de servidores ou ndo, com certificacdo e experiéncia comprovadas, além de aprovacdo em
selecdo publica para composicdo de banco de coordenadores com validade de quatro anos.

Placco et al. (2011) nos evidencia que legislacdes estaduais e/ou municipais de outros
estados brasileiros nos trazem muitas atribuicdes deste profissional no dia a dia, envolvendo
desde a lideranga do projeto politico pedagdgico até funcBes administrativas de
assessoramento aos diretores, mas, sobretudo, atividades relativas ao funcionamento
pedagdgico da escola e de apoio aos professores.

Portanto, torna-se evidente a necessidade de um programa de formacdo continuada
direcionado aos coordenadores pedagdgicos, tendo em vista que 0 mesmo necessita dispor,

segundo certa ordem e método, de acBes que colaborem para o fortalecimento das relaces
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entre a cultura e a escola, além de organizar o produto da reflexdo dos professores, do

L

planejamento, dos planos de ensino e da avaliagdo da pratica.

Placco et al. (2011) destaca que um tema recorrente nos trabalhos sobre formacéo de
professores e coordenadores tem sido o dos saberes e aprendizagens necessarios a sua acao
pedagogica, nos ambitos tedrico e pratico. Segundo a autora, esses saberes sdo de natureza e
fontes diversas, que abrangem desde a experiéncia de vida do sujeito até os conhecimentos
tedricos e técnicos proprios da profisséo.

Mas quem seria(m) o(s) responsavel(is) por esta formacdo? O curso de graduacdo em
Pedagogia? Os cursos de pds-graduacdo? As Secretarias de Educacdo? O préprio coordenador
escolar?

Neste sentido, este trabalho tem por objetivo relatar a experiéncia de formacéo
continuada destinada aos coordenadores escolares, segundo suas etapas, metodologias e
protagonistas, intitulado Programa de Formagdo Continuada de Coordenadores Escolares,
realizado no triénio 2016 a 2018 nas Escolas integrantes da Rede Estadual de Ensino de
Fortaleza-CE.

Etapas, objetivos, metodologias e protagonistas do Programa de Formacgédo Continuada
de Coordenadores Escolares nas Escolas Estaduais de Fortaleza

Conforme o Sistema Integrado de Gestdo Escolar — SIGE, da Secretaria da Educacao
do Estado do Ceara (SEDUC), ha 171 Escolas da Rede Estadual de Ensino distribuidas na
cidade de Fortaleza. Esta rede é chamada de Superintendéncia das Escolas Estaduais de
Fortaleza — SEFOR, e conta com 391 professores que atuam com a funcdo de coordenador
escolar. Percebe-se em cada escola realidades bem distintas e, na tentativa de manter o
principio de igualdade, a Secretaria de Educacéo resolve através do Decreto N° 31.221 do dia
03 de junho de 2013, organizar o Nucleo Gestor, no qual os coordenadores estdo inseridos, a
depender da quantidade de alunos matriculados. Desta forma, temos para as escolas tipo A,
que sdo as possuem mais de 1000 alunos matriculados, trés coordenadores pedagdgicos; para
as do tipo B, com 601 a 1000 alunos, dois coordenadores e as do tipo C, com até 600 alunos,
um coordenador pedagdgico.

Neste sentido, a Célula de Formacdo Programas e Projetos — CEFOP, constituindo-se
por uma equipe técnico-pedagogica que presta assessoria aos profissionais da educagdo que
atuam como suporte pedagdgico as escolas estaduais de Fortaleza, sendo responsavel pela
elaboracgdo, desenvolvimento e execucdo desse plano de formacéo, integrando a estrutura

organizacional da SEFOR, propds um programa de formacdo continuada em servi¢o para o

www.conedu.com.br

|- 'I’ \—



IV’ Nazanal.

" CONEDU

periodo de 2016 a 2018. O programa nasceu da necessidade apontada pelo contexto
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educacional, vislumbrando aprimorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem,
permitindo o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos profissionais da
educacdo, bem como ressignificar conceitos e conhecimentos de forma dialogada e
colaborativa entre os pares para promover a transformacao da pratica.

Almejou-se que essa proposta de formagdo continuada proporcionasse espacos
sistematicos para a reflexd@o, investigacdo, compartilhamento de experiéncias e resolucdo de
situacOes problematicas como forma de construcéo e reconstrucdo de saberes.

O programa tem como objetivos principais: oferecer suporte para criar os lagos de
identidade aos coordenadores escolares; fortalecer estratégias de mediacdo dos conflitos
existentes na escola; promover os diversos meios de enriquecer e dinamizar o planejamento
dos professores; auxiliar nos meios da vivéncia entre teoria e préatica; e possibilitar reflexdo
para uma praxis consciente na escola.

O programa de formacdo estd formatado em quatro modulos didaticos, com carga
horéria de 60 horas-atividade, com conteddos independentes, subdivididos em unidades. O
conteddo programatico presente em todo o programa foi construido com base em sugestdes e
apontamentos feitos pelos proprios coordenadores da SEFOR, com base em uma pesquisa
apresentada por Sobreira Janior et al. (2016). A referida pesquisa teve a participacdo de 225
coordenadores, com a representatividade de 77% das unidades escolares da rede.

Desta forma, encontra-se no modulo Gestdo e Lideranca, as unidades especificas sobre
a identidade do coordenador, os instrumentais legais de uma Gestdo Escolar, os Organismos
Colegiados e a Mediacdo de Conflito. Na sequéncia planejou-se 0 médulo que trata da
Legislacdo, Programas e Projetos, cujas unidades sdo: Fundamentacdo Legal da Educacéo,
Estatuto da Crianca e do Adolescente e Gestdo dos Programas Federais. O mddulo Curriculo,
Planejamento e Avaliacdo contém as unidades que versam sobre o curriculo, o planejamento
escolar e a avaliagdo no ambiente escolar. O ultimo mddulo, intitulado Tecnologias e
Recursos Didaticos, apresenta em suas unidades os diversos recursos didaticos e tecnoldgicos,
aplicaveis a educacdo, na perspectiva de té-los como aliados no cotidiano escolar.

Nessa perspectiva planejou-se uma formacdo continuada na modalidade de estudo
hibrida, ou seja, semipresencial, utilizando para a modalidade de educacdo a distancia a
plataforma EaD CEFOP SEFOR (acesso disponivel em: ead.cefopsefor.com.br), que utiliza o
Moodle como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Esta modalidade de ensino garante
flexibilidade de tempo e de espaco reservado ao estudo, oferecendo também estratégias de

estudo individuais e de interagdo, fortalecendo a autonomia e o protagonismo docente, bem
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como, viabilizando o acompanhamento pelos tutores das atividades desenvolvidas pelos

professores cursistas.

Os quadros 1A, 1B, 1C e 1D evidenciam o plano de formacdo elaborado pela CEFOP,
trazendo um resumo do contetdo programatico dos modulos, com seus objetivos e eixos
tematicos. O programa estd em pleno funcionamento desde marco do ano de 2016, sendo
composto de quatro ciclos formativos, atendendo a um publico total de 336 coordenadores
escolares e com a meta de ser ofertado até o final do ano letivo de 2018.

A cada ciclo formativo, é aplicada a todos os cursistas uma pesquisa avaliativa sobre
0s modulos, objetivando a exceléncia formativa. Neste mister, é importante um continuo
processo de avaliacdo, buscando a melhoria da plataforma, dos recursos didaticos, do material
utilizado e, consequentemente, uma tutoria de qualidade, que atenda as necessidades dos
cursistas. Nesse sentido, também € pedido que os cursistas respondam aos seguintes
questionamentos: Qual vocé considera a principal contribuicdo deste médulo? Em que o curso

contribuiu, efetivamente, para a minha pratica enquanto coordenador escolar?

Quadro 1A — Programa de Formagéo dos Coordenadores Escolares da SEFOR (detalhamento
do Mddulo 1 — Gestéo e Lideranca)

Moaodulo Objetivos Unidades Conteudo Programatico\ Etapas

- Perfil do coordenador escolar
- Atribuicbes do coordenador

- Discutir sobre a }égﬁiﬁ;: 0 ser e o SScokr
identidade  dos g370r 4o coordenador ideranca
coordenadores; - Rotina
- Fortalecer - Desvios e desafios da fungdo
estratégias de (ni _ N o
mediacéo dos mggrqu?;jgn%ais Legais de Projeto Politico Pedagdgico e
conflitos existentes Gestio Escolar Regimento Interno
na escola;

. Dinamizar o - Conselho Escolar

L(i;gz:gcr’] ea planejamento  dos - Grémio Escolar
@ professores; _ - Com-Vidas

- Auxiliar nos Unidade 3 - Unidade Executora
meios da vivéncia Organismos Colegiados - Comissdéo de Atendimento,
entre  teoria e Notificagdo e Prevencdo a
pratica; Violéncia ~ Domestica  Contra
- Possibilitar Crianca e Adolescente

reflexdo para uma Unidade 4
praxis ~ consciente Mediacdo de Conflitos: - Cultura de paz nas escolas

na escola. Proposta para uma - Mediagdo pedagogica
Cultura de Paz nas - Género e sexualidade
Escolas
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Quadro 1B — Programa de Formacao dos Coordenadores Escolares da SEFOR (detalhamento

do Mddulo 2 — Legislacdo, Programas e Projetos)

Mdédulo Objetivos Unidades Conteudo Programatico
- Legislagéo da Educacéo
- Constituicdo e Educacdo
- Lei de Diretrizes e Bases
- Conhecer as leis que da Educacéo
regem a educagéo; . - Plano  Nacional de
- Suscitar a reflexd@o e a gnlgade 1 %0 Legal Educacéo
implementacéo do Hundamentacao Lega Diretrizes  Curriculares
Estatuto da Crianca e Nacionais do Ensino Médio
Legislacdo, do  Adolescente na (DCNEM)
Programas escola; - Base Nacional Comum
e Projetos -  Compreender a Curricular
estrutura e 0, .
. Unidade 2
Lﬁ?ﬁé?;aﬁ?en?rograrﬂgz O Estatuto da Crianca e - Estudando o EC_:A
. do Adolescente (ECA) e - O ECAe 0 Ensino
Federais presentes nas IR
escolas. a Educacéo Basica

Unidade 3
Programas Federais

- Programa Mais Educagéo
- Programa Mais Cultura
- Programa Segundo Tempo

Quadro 1C — Programa de Formagéo dos Coordenadores Escolares da SEFOR (detalhamento

do Mddulo 3 — Curriculo, Planejamento e Avaliagéo)

Moédulo Objetivos Unidades Conteudo Programatico
Unidade 1 - Pringipais concepcOes sobre
o curriculo
Estudos  sobre o ° Desafios da imol tach
- Promover uma curiculo do currculo em sala do aula
refleixao . acerca do desen_volwmento e BNCC, DCNEM, PNLD e
curriculo; desafios :
- Sensibilizar  os o curriculo escolar
professores cursistas, - O coordenador como
Curriculo, quanto a importancia Unidade 2 mediador e articulador do
Planejamento do planejamento para As faces do planejamento
e Avaliacdo adindmicada escola; planejamento Escolar - Cultura, diversidade e
- Apresentar a integracdo curricular
?vallagao como - ConcepgOes sobre avaliacdo
erramenta posm\olla Unidade 3 - Avaliacdo como ponto de
no procesas_o ¢ (Re) Pensando a partida
ensino-aprendizagem. Avaliacédo - Formas de avaliar
Educacional - AvaliagOes externas

- Apropriacdo de resultados
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Quadro 1D — Programa de Formagéo dos Coordenadores Escolares da SEFOR (detalhamento
do Modulo 4 — Tecnologias e Recursos Didaticos)

Modulo Objetivos Unidades Conteudo Programatico
- Apresentar  os Unidade 1 - Evolucdo das ferramentas
recursos tecn0|c’)gicos Do Gizas TICs educacionais
como parceiros na . Ambientes de
dinamica de ensino. ~ Unidade 2 aprendizagem

Tecnologias e Conceber  a Recursos Didaticos

~ e - Objetos educacionais
Recursos  educacdo cientifica,

Didaticos  por meio de Unidade 3 - Instrumentos de gestdo e
elaboracio de Recursos Tecnologicos acompanhamento
projetos, como mais Unidade 4 - Metodologia do trabalho e
uma estratégia de Elaboracdo de Projetos da producdo cientifica nas
ensino. nas Escolas escolas

Consideracoes finais

O presente trabalho nos provoca uma reflexdo sobre o quanto o coordenador
pedagogico, peca de fundamental importancia na engrenagem escolar, diante do descaso
histérico, das mudancas de designacdo, dos desvios de funcdo que vivencia e da crise de
identidade que esta funcdo enfrenta, necessita de um maior acompanhamento e
direcionamento de suas atribuicOes, para que possa, de forma efetiva e eficaz, dar suporte
pedagogico aos professores, exercendo a significativa tarefa de coordenar de forma consciente
e segura.

A escola, como um espaco de ampliacdo cognitiva, € um local de formacéo continuada
por exceléncia. Um lugar que ndo sé da sentido a sociedade, a comunidade, as familias e aos
estudantes, como também a comunidade docente e todos os envolvidos nesta instituicéo.
Todos os participes devem excitar sua mente por meio de reflexdo, de conhecimento, de
maneira que possam mobilizar mudancas e a¢fes positivas em suas atribuicdes.

Torna-se evidente a necessidade de um programa de formacéo continuada direcionado
aos coordenadores pedag6gicos, tendo em vista que necessitam dispor, segundo certa ordem e
método, das a¢des que colaborem para o fortalecimento das relacdes entre a cultura e a escola,
além de organizar o produto da reflexdo dos professores, do planejamento, dos planos de
ensino e da avaliagdo da pratica, sendo a experiéncia deste programa de formagdo um ponto

de partida para a discussao sobre o ser e o fazer do coordenador pedagdgico.
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