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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar os desafios e as implicagdes do uso das TICs no
processo de ensino e aprendizagem. Determinou-se como amostra da pesquisa de campo, 38 professores do
Ensino Médio da Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Professor José Soares de Carvalho da
rede pulblica estadual da cidade de Guarabira/PB. A metodologia utilizada foi a analise dos dados, entdo
optou-se por uma abordagem de cunho quanti/qualitativo apoiada em pesquisa de carater tedrico-
bibliografico, inserida na perspectiva de que o uso das TICs em sala de aula exige dos professores uma
formacdo constante que contemple as novas realidades e desafios trazidos pelos recursos tecnol6gicos
incorporados ao dia a dia. Utilizou-se um questionario semiestruturado, com questdes objetivas de multipla
escolha, considerando os seguintes aspectos: caracterizacdo dos participantes; fatores que mais dificultam o
desenvolvimento do professor para integrar esses recursos a sua pratica docente e os desafios mais frequentes
que eles enfrentam no exercicio de sua docéncia. A analise dos dados foi fundamentada através dos seguintes
autores: Gregio (2005); Silva (2011); Silva (2013), entre outros que orientou o processo de interpretacdo das
respostas que foram submetidas a tratamento estatistico simples, por meio do programa Excel, que
possibilitou a constru¢do de graficos e tabela com suas frequéncias e cruzamentos dos dados. Em nivel
conclusivo, os resultados obtidos permitiram analisar os desafios e as implicagbes do uso das TICs no
processo de ensino e aprendizagem. Nesse contexto os resultados da pesquisa mostram a urgéncia quanto a
reforma da configuracédo atual do ensino. Sendo assim os resultados poder&o ser utilizados como norteadores
de acbes desencadeadoras para melhorar a qualidade da aprendizagem dos alunos.

Palavras-chave: TICs no processo de ensino/aprendizagem. Desafios e implicacOes. Préatica pedagogica.

INTRODUCAO

Atualmente as transformacdes no ambiente de trabalho, o desenvolvimento tecnolédgico
conforme a sociedade virtual, nos meios de informacgdo e comunicacdo estdo exercendo um poder
espetacular nas relacGes sociais e consequentemente isso afeta a escola exigindo dela um
posicionamento, principalmente em relacdo ao professor que enfrenta desafios na sua pratica
docente.
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Nesse contexto torna-se premente pensar a respeito da pratica do professor na realidade atual

implicando uma analise das novas conjunturas sociais que se configuram a partir de um patamar
tecnologico em constante transformacdo. Vale ressaltar que as sociedades estdo sempre em
processos de evolucdo tecnoldgica, nessa perspectiva sao inevitaveis as discussdes envolvendo os
desafios e implicacdes do uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo na pratica docente.

As consequéncias de toda essa conjuntura globalizada, na qual saber usar as tecnologias
digitais € uma exigéncia cada vez maior, incidem direta e indiretamente na educacdo em geral e, por
conseguinte, na pratica do professor. Sendo assim é fundamental uma reflexdo sobre mudancas no
ambiente escolar baseado no desafio de enfrentar as novas realidades mediante perspectivas tanto
por parte da escola como dos proprios professores. A escola cabe uma adequagéo curricular
conforme os novos tempos e exigéncias da sociedade, enquanto os docentes cabem uma nova
revisao da pratica pedagogica, buscando novas metodologias atraves da disponibilidade de recursos
com intuito de ensinar pela motivagéo.

O interesse nesse tema surgiu a partir da curiosidade de saber sobre os desafios e as
implicacdes que os professores enfrentam ao inserir as TICs no processo de ensino e aprendizagem.
Nesse sentido o docente deve estar preparado para atender a essa nova realidade. E por isso que esse
trabalho torna-se tdo pertinente, uma vez que a discussdo envolve o uso das ferramentas
tecnoldgicas no processo de ensino e aprendizagem.

O presente estudo tem como objetivo geral analisar os desafios e as implica¢des do uso das
TICs no processo de ensino e aprendizagem. E como objetivos especificos: Dimensionar o novo
papel que o professor deve assumir no ambiente escolar diante do paradigma educacional
emergente; Verificar de que forma essas ferramentas tecnoldgicas podem contribuir para a
renovacao da préatica docente.

Com isso pretende-se, finalmente, contribuir para eventuais estudos académicos a respeito
dos desafios e implicacBes com a insercdo das TICs no processo de ensino e aprendizagem. Nesse
contexto, esse estudo pode ser de grande utilidade para esclarecer e rever determinados pontos
acerca da insercdo das novas tecnologias, diante disso 0s estudiosos que venham a se interessarem
por essa linha de pesquisa terdo um estudo bastante proveitoso. Além disso, espera-se que esta
pesquisa possa contribuir para futuras praticas docentes marcadas pela inclusdo das novas

tecnologias.
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A pesquisa contém um carater bibliografico, sendo assim recorreu-se a obras de especialistas
no assunto, contando portanto com conexdes baseadas nesses materiais. Segundo Gil (2010, p. 24):
“Consiste em pesquisa bibliografica porque se baseou em materiais ja publicados, compostos
especialmente por livros, revistas, artigos cientificos, tese e por informacfes especializadas em
sites.”

Sendo assim, utilizou-se abordagem quantitativa pela possibilidade de enquadramento de
dados passiveis a categorizacdo por meio de graficos, evidenciados estatisticamente. A autora
destaca que para Fachin (2003, p.78) a variavel quantitativa “¢ determinada em relagdo aos dados
ou propor¢do numérica”’. Porém ela ressalta que a atribuicdo numérica ndo pode ser ao acaso,
porgue a variacdo trata-se de uma propriedade que ndo é quantificada cientificamente.

E ainda utilizou-se a abordagem qualitativa que Silva (2014) salienta de acordo com Chizotti
(1991); Minayo (1994) que proporciona uma compreensdo particular e profunda dos fendbmenos, em
torno do qual o pesquisador deve participar, compreender e interpretar 0s eventos sociais de sua
pesquisa, considerando o sujeito de estudo pertencente a uma determinada condicdo social, ou seja,
a um grupo ou classe social com suas crencas, valores e significados, que os sujeitos estabelecem
em suas acgoes.

Com a finalidade de dar uma maior consisténcia tedrico-metodologica a acdo docente,
fundamenta-se o trabalho em pesquisa local. Tratava-se de um universo de 38 professores de areas
afins em atividade e que compdem o quadro docente do Ensino Médio de uma escola da rede
publica (Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Professor José Soares de Carvalho), que
atualmente carrega o nome ficticio de Escola Cidada Integral.

A amostra foi realizada no més de maio de 2017 e utilizou-se como instrumento de coleta de
dados um questionario semiestruturado com questdes objetivas de multipla escolha, onde o sujeito
pesquisado escolhe sua resposta a partir de um conjunto de categorias. Foi utilizado o questionario
visando buscar dados envolvendo o uso das TICs no processo de ensino e aprendizagem.
Paralelamente a isso, buscou-se referenciais teoricos sobre os desafios e as implicac@es do uso das
novas tecnologias no processo de ensino e aprendizagem com vistas & comparacdo com 0s dados

obtidos no questionario.
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RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste momento o trabalho se destina a discutir os dados elencados abaixo. Sendo assim, o
tempo de magistério é fundamental para compreender melhor este profissional que dedica uma boa
parte do seu tempo a educacao, como pode-se vé no Grafico 1:

Grafico 1 - Qual das alternativas abaixo representa melhor seu tempo de magistério?

® Entre 01 a 10 anos

® Entre 10 a 20 anos

Entre 20 a 30 anos

u Entre 30 a 40 anos

= Nenhuma das alternativas.

Fonte: Resultado do questionario de pesquisa aplicado a um grupo de 38 Professores do Ensino
Médio da Rede Estadual de Ensino de Guarabira — PB.

Apenas 5% dos professores possuem entre 01 a 10 anos de sala aula, ja entre 10 a 20 anos
mais de 32% dos participantes alegam ja ter de tempo de sala de aula. 55% possuem mais entre 20 a
30 anos. E 8% refere-se a alternativa que demarcam entre 30 a 40 anos. J& na opcdo que representa
nenhuma das alternativas ndo houve percentual.

Os dados revelam que o tempo de sala de aula desses profissionais configura sua pratica
pedagogica mediante as transformacdes da educagdo, bem como a representacdo que as TICs tém
em sua caminhada profissional. Entretanto toda a tecnologia moderna representa um grande desafio
a quem se formou ha muitos anos.

Nesse contexto Debald (2007) ressalta que para que haja a possibilidade de mudanca na
pratica docente é preciso que o professor abdique de alguns paradigmas, nos quais sempre se
apoiou, rompendo com antigas concep¢des, podendo entdo encorajar-se na aplicacdo das TICs. Do

ponto de vista de Freitas e Lima (2016) essa mudanca s sera possivel se o professor se apropriar
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das ferramentas tecnoldgicas tornando-as significativas e importantes para modificar sua pratica

promovendo a dinamizacdo do processo de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto pode-se destacar essa questdo com mais clareza no Gréafico 2:

Gréfico 2 - Com que frequéncia vocé utiliza as tecnologias digitais no ambiente escolar?

0%

= Nunca

= Raramente

Asvezes

= Frequentemente

= Sempre

Fonte: Resultado do questionario de pesquisa aplicado a um grupo de 38 Professores do Ensino
Médio da Rede Estadual de Ensino de Guarabira — PB.

32% alegam que nunca utilizou as tecnologias digitais no ambiente escolar, 24% raramente.
26% as vezes se utilizam, 18% optaram pela opgdo frequentemente. E nenhum dos professores
escolheu a ultima alternativa referente a questao de que sempre fazem uso das novas tecnologias.
Diante de tantas tecnologias digitais cabe ao professor se adaptar a esta “nova” realidade na
educacdo, usando as ferramentas disponiveis de modo a orientar o aluno quanto a utilizacdo dos
recursos de maneira contextualizada e colaborativa. Nesse contexto é fundamental que o professor
mude sua postura, através da organizacdo de suas atividades levando em consideracdo as novas
tecnologias para contribuir para a efetivacdo da aprendizagem dos alunos. Para Debald (2007, p.
86):
[...] o professor deve usar a criatividade em sala de aula para estabelecer um
didlogo constante com a realidade para ter uma visdo ampliada do que estd
acontecendo fora da sala de aula. Para tanto, é necessario que o professor

diversifique sua pratica pedagogica, incentive e estimule a aprendizagem,
oportunizando que o aluno conheca e valorize o que esta sendo estudado.
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Conforme a autora as Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, usadas de maneira

criativa e interativa pelos professores no processo de ensino-aprendizagem, podem tornam-se
recursos valiosos para a construcdo do conhecimento do aluno. Dessa forma é necessario inseri-las
como potencial para a construcdo da aprendizagem, a fim de maximizar saberes aprendidos que
podem ser melhor desenvolvidos dentro de um contexto social, de interagcdo e aprendizagem
colaborativa. Esse novo desafio amplia a capacidade de propor novas atividades de aprendizagens
utilizando-se das tecnologias digitais, de forma a propor aos alunos novos desafios de reconstrucao

de conhecimentos.

Tabela 1 — Tecnologias digitais mais utilizadas no contexto escolar

Tecnologias Digitais no contexto escolar Quantidade de Professores que
Utilizam tais recursos
Notebook 03
Computador 03
DVD 02
TV 09
Data Show 04
Aparelho de som 02
Impressora 17
Pendrive 16

Fonte: Resultado do questionario de pesquisa aplicado a um grupo de 38 Professores do Ensino Médio
da Rede Estadual de Ensino de Guarabira — PB.

Diante dos dados pode-se observar que o uso das novas tecnologias ainda ndo faz parte de
forma significativa das metodologias adotadas pelos professores. Dentre os mais utilizados pelos
professores no contexto escolar tem-se: notebook, computador, data show, TV, DVD, aparelho de

som, impressora, pendrive.

Os progressos tecnolégicos e o contributo das ciéncias da educacdo
colocam ao alcance dos professores e dos alunos ferramentas inovadoras para o
processo de ensino e aprendizagem que, corretamente aplicadas, podem colaborar
para a criagdo de um papel ativo e eficaz na construcdo da sua aprendizagem
(CRUZ E CARVALHO, 2007, apud SILVA, 2013, p. 01).

Entretanto os docentes que atuam no ambiente escolar, na sua maioria, possuem formagéo
tradicional. Sendo assim, o desafio é grande no que se refere a aquisicdo de competéncias para

trabalhar com as novas tecnologias, com intuito de mudar sua pratica docente. Nesse sentido é
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necessaria uma renovagdo nos metodos didaticos, uma vez que a demanda da sociedade estd cada

vez maior e mais exigente.

Sendo assim, Gregio (2005) destaca que o papel que o professor pode e deve desempenhar
no contexto escolar refere-se a um trabalho mais eficaz desenvolvendo novas posturas, atitudes e
procedimentos como a apropriacdo e utilizagcdo das novas tecnologias no processo de ensino e
aprendizagem, rompendo assim com préaticas pedagdgicas estabelecidas e muitas vezes enraizadas
pelo tempo.

Nesse contexto, cabe aos docentes envolver em suas aulas novos temas e conhecimentos
contextualizados, com os quais os alunos deparam-se a tantas possibilidades proporcionadas pela
hipermidia, que pode ser entendida como conjunto de meios que permite 0 acesso simultaneo a
textos, imagens e sons de maneira interativa (MOREIRA, 2012).

Sendo assim, Silva (2014) conclui que cabe aos professores assumirem Seus NOvVoS papeis
através do entendimento que a realidade tecnoldgica imp&e uma adequacdo das formas didaticas e
pedagdgicas de acordo com a realidade dos alunos. Para a autora um professor que consegue
programar suas aulas com uma nova configuracdo didatica e pedagdgica moderna terd éxito e

conseguird atingir seu objetivo como docente. Nesse contexto segue-se para o Grafico 3:

Gréfico 3 - Qual a avaliacao que vocé faz do seu desempenho com as novas tecnologias?

= Péssimo

= |nsuficiente

Bom

= Otimo

= Excelente

Fonte: Resultado do questionario de pesquisa aplicado a um grupo de 38 Professores do
Ensino Médio da Rede Estadual de Ensino de Guarabira — PB.

26% alegam ser péssimo quanto a avalia¢do que ele mesmo faz do seu desempenho com as
novas tecnologias, jA 21% alegam ser insuficiente, seguindo-se de 24% afirmam ter bom
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desempenho, outros 18% 6timo e 11% se considerada excelente no desempenho de suas funcGes

com as tecnologias da informacao.

Com esses dados é possivel perceber que uma boa parte dos participantes da pesquisa ainda
tem uma certa dificuldade no trato com as novas tecnologias. No entanto o professor deve descobrir
0 poder didatico das novas tecnologias, assumir o papel de facilitador da construcdo do
conhecimento pelo aluno e buscar o dominio das novas tecnologias para fazer as possiveis
interacdes entre 0 seu uso com o0s conteldos a serem ministrados por ele em sua disciplina. Essa

questdo pode ser mais enfatizada no Gréafico 4:

Gréfico 4 - Qual das opg¢des abaixo melhor caracteriza a maior dificuldade que vocé encontra
em relacé@o ao uso de recursos tecnolégicos no ambiente escolar?

u A falta de pratica e conhecimento
suficiente para usa-los;

= A falta de recursos disponiveis na
escola, devido a pouca quantidade
para o quadro docente;

A falta de tempo para a
preparacdo e execucdo de aulas
mais atrativas;

u A falta de apoio técnico para a
montagem e execucdo dos
recursos nas aulas;

= A falta de infraestrutura fisica e
funcional dos recursos para uma
aula mais atrativa.

Fonte: Resultado do questionario de pesquisa aplicado a um grupo de 38 Professores do Ensino
Médio da Rede Estadual de Ensino de Guarabira — PB.

32% alegam a falta de pratica e conhecimento suficiente para usa-los; ja 39%, a maioria,
alegam a falta de recursos disponiveis na escola, devido a pouca quantidade para o quadro docente;
13% afirmam a falta de tempo para a preparacdo e execuc¢do de aulas mais atrativas; e 5% a falta de
apoio técnico para a montagem e execuc¢do dos recursos nas aulas; 11% consideram que a falta de
infraestrutura fisica e funcional dos recursos para uma aula mais atrativa.

Baseado nos dados pode-se evidenciar que uma boa parte dos docentes ainda tem
dificuldades quando precisam aplicar as novas tecnologias adequadamente no ensino com intuito de

alcancar o objetivo que tracou nos seus planejamentos. Nesse sentido Teixeira (2012) ressalta que
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isso se da muitas vezes devido a falta de preparo dos professores na elaboracdo do material didatico,
uma vez que essa atividade demanda tempo e conhecimento para planejar aulas que possa envolver
as novas tecnologias.

Ha muitos problemas associados a incorporacao de tecnologias digitais no ambiente escolar.
Sendo assim é um desafio para os professores mudar sua forma de conceber e por em prética o
ensino. Para isso a escola deve disponibilizar no ambiente escolar o uso das ferramentas
tecnologicas aos professores e alunos, visando dinamizar e intensificar o processo de ensino e
aprendizagem.

Nesse contexto o sistema de ensino desempenha um papel importante para contribuir para
essas mudancas a exemplo da infraestrutura (computadores, dispositivos de acesso a Internet com
alta velocidade e qualidade), da flexibilidade para os professores experimentarem as suas novas
metodologias, da verba para pagar a educacdo continuada do professor, a fim de manté-los
atualizados, e 0 pagamento ou remuneragdo compativel com a funcao.

De acordo com Gregio (2005) os desafios sdo imensos, porém € urgente e necessario
mudancas na escola, no professor e na forma de atuacdo do sistema de ensino. No entanto a autora
esclarece que a iniciativa das propostas politicas em levar as TICs para dentro da escola nédo
representa a solucdo dos problemas educacionais, pois de nada adianta equipa-la se as praticas
pedagogicas continuarem as mesmas, se 0 curriculo permanecer inalterado e se os professores
continuarem a ser meros transmissores de informacdo e os alunos passivos receptores. Nesse

contexto pode-se verificar no Grafico 5:

Grafico 5 - Na sua opinido qual é o maior desafio relacionado as TICs na préatica docente?

Manter a disciplina em sala

Motivar os alunos

Manter-se
constantemente

atualizado .
Usar recursos tecnoldgicos

= Renovar a metodologia

Fonte: Resultado do questionario de pesquisa aplicado a um grupo de 38 Professores do
Ensino Médio da Rede Estadual de Ensino de Guarabira — PB.
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16% alegam que é manter a disciplina em sala, seguindo-se de 10% que afirmam a questao
de motivar os alunos é uma das dificuldades nesse processo educacional, outros 16% afirmam
categoricamente que manter-se constantemente atualizado é um grande desafio, ja 26% o0 uso de
recursos tecnoldgicos e por fim 32% alegam que é renovar a metodologia.

Os dados mostram que utilizar as novas tecnologias ainda € um grande desafio para 0s
docentes, uma vez que depende da sua formacdo docente, da cultura escolar, da infraestrutura das
unidades escolares e do tempo pedagdgico. Dessa forma, hd muitas perspectivas e desafios
provenientes do uso dessas tecnologias na educacao.

Diante disso pode-se ressaltar que a modernidade exige mudangas, adaptacoes, atualiza¢des
e aperfeicoamento. Nessa perspectiva percebe-se a importancia de se atualizar buscando novos
conhecimentos, novas técnicas de ensino, cursos de aperfeicoamento, onde ele possa aprender a
administrar tudo isso.

Baseado nesse contexto a autora diz que para Carrano (2008) h4 uma falta de comunicacéo
entre professores e alunos. Uma vez que os docentes, enfrentam alguns problemas relacionados aos
jovens da atualidade, como por exemplo a indisciplina, o desinteresse pelos contetidos escolares. Ja
os discentes costumam reclamar de aulas monotonas, professores despreparados, com metodologia
ultrapassada.

Nesse contexto, Silva (2011) ressalta que os professores sofrem pressdo constantemente para
se apropriarem das ferramentas tecnoldgicas e muitas vezes eles ndo estdo preparados para enfrentar
essa nova realidade, porém € preciso se atualizar levando em consideracdo que o ambiente esta em
constantes transformagoes.

No entanto ela ressalva que o aprimoramento da pratica docente por meio de ferramentas
tecnoldgicas, exige tempo e dedicacdo do professor com intuito de buscar materiais inovadores, que
possam auxiliar na organizacao e planejamento de aulas mais atrativas.

J& Santana (2010) salienta que conforme Santos, Stobéaus e Mosquera (2007) atualmente um
dos temas mais abordados nas instituigdes escolares diz respeito a falta de motivagéo, tanto por
parte dos estudantes como dos proprios professores. Nesse sentido, ela esclarece que a motivagdo
trata-se de um processo complexo que pode influenciar diretamente no processo de ensino e
aprendizagem.

Nessa perspectiva ela enfatiza que a desmotivagdo € uma realidade escolar, sendo assim o

desafio é suscitar formas ou mecanismos, que possam auxiliar numa relagdo embasada no respeito
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ao pluralismo de ideias e discussdo, porém que sejam capazes de contribuir no processo de

motivacdo tanto dos professores quanto dos alunos na atualidade.

Nesse contexto Freitas e Lima (2016) destaca que é preciso renovar a pratica pedagdgica,
ndo com o uso puro e simples dos recursos tecnolégicos em seu cotidiano, mas sim através da
modificacdo significativa da visdo do professor perante a sua pratica, suas concepg¢des educacionais
e seus modelos de ensino-aprendizagem.

Do ponto de vista estrutural essa mudanca so serd possivel se o professor se apropriar das
ferramentas tecnoldgicas tornando-as significativas e importantes para modificar sua pratica
promovendo a dinamizacdo do processo de ensino e aprendizagem, porém nao basta apenas a
utilizacdo, é preciso saber usar de forma pedagogicamente correta a tecnologia escolhida para

alcancar o sucesso no ensino-aprendizagem.

CONCLUSAO

N&o adianta equipar as escolas com as novas tecnologias, se ndo houver esforgos no sentido
de capacitar os professores para 0 uso das novas tecnologias com perspectivas de mudancgas na
pratica docente. E mais, que essa capacitacdo precisa ser oferecida aos professores de forma
contextualizada, dentro da realidade vivenciada por estes como opcdo vidvel de formacdo
continuada.

A falta de formacdo e de preparo dos professores para fazer uso das novas tecnologias e de
tempo para participar das capacitacdes oferecidas, entre outros, sdo fatores que também dificultam o
desenvolvimento do professor para integrar esse meio ao processo de ensino e aprendizagem. Nesse
sentido faz-se necessério que o docente tenha tempo e oportunidades para se familiarizar com as
novas tecnologias educativas, suas possibilidades e limites para que, na préatica, possa fazer escolhas
conscientes sobre o0 uso das formas mais adequadas ao ensino.

Conforme os dados grande parte dos professores afirma que ndo se sentem preparados para
ensinar com competéncia usando as novas tecnologias, revelando assim a importancia de cursos de
capacitacdes. Portanto, torna-se premente interrogar a relevancia da conexdo do uso das TICs na
formacdo docente, como também dimensionar a amplitude das contribuicdes que tal medida deve
oferecer nesse processo de ensino e aprendizagem.

No contexto da educacdo, considera-se que a incorporagdo das novas tecnologias pode

produzir efeitos positivos na aprendizagem, contribuindo para todo o desdobramento da pratica
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pedagogica. Contudo, a pesquisa revela alguns desafios e implicagcdes da inser¢do das TICs na

pratica educativa. Nesse contexto a gestdo escolar deveria incentivar da melhor maneira possivel o
uso das novas tecnologias em sala de aula, facilitando o acesso destas e promovendo a formacéo
continuada para os professores, como principio basico para o aprimoramento na qualidade de
ensino.

Em linhas gerais, este estudo conseguiu mostrar um pouco da complexidade do sistema de
ensino da rede publica estadual de Guarabira para o uso das TICs no processo de ensino e
aprendizagem. E importante lembrar que se esta no inicio de um processo amplo e muito complexo
e, como tal, estd impregnado de avancos e retrocessos, mas que aos poucos podera encontrar a
direcdo certa se houver mudanca na politica educacional.

Com a intencdo de poder contribuir para a producdo de conhecimento na area Educacdo, 0s
resultados desta pesquisa poderdo ser utilizados como norteadores de agcdes desencadeadoras para
melhorar a qualidade dos cursos de formacdo continuada de professores para o uso das TICs no
ambiente escolar, no sentido de que esta é uma realidade a ser (re) construida por meio de politicas
publicas de educacdo e praticas pedagdgicas eficazes, buscando promover a mudanca de paradigma

e a melhoria da qualidade da educagdo em sintonia com as mudancas da sociedade.
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