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Resumo: O presente artigo tem como objetivo principal analisar como se desenvolve a gestdo na
escola municipal Borges de Sousa da cidade de Picos-Pl, verificando qual o grau de envolvimento da
comunidade escolar interna na tomada de decisGes, bem como com 0s projetos e as atividades
propostas pela gestdo. Nesse contexto, ressalta-se que a gestdo educacional no século XXI precisa
estar fundada nos principios democraticos, priorizando o didlogo, a participacdo e a descentralizacdo
das decisbes. Sendo assim, a escolha desse tema surgiu da necessidade de discutir de modo mais
aprofundado sobre o relevante papel da gestdo escolar na construgdo de uma educacéo de qualidade.
Vale destacar que este artigo estd fundamentado nas teorizagfes de Lick (2009), Luckesi (2007),
Tavares (2009), dentre outros autores que subsidiam as discussdes e reflexdes relacionadas a gestao
escolar. Desse modo, a presente pesquisa trata-se de um estudo de caso realizado em uma escola
municipal da cidade de Picos-Pl. Em relagcdo a natureza da pesquisa, é do tipo qualitativa. Como
instrumento de coleta de dados foi aplicado nos dias 19 e 20 de novembro de 2015 um questionario
com sete questBes abertas a professores, vigias e zeladoras da escola. Verificou-se que a gestdo da
escola investigada se preocupa em ouvir, motivar e envolver sua equipe nas decisdes, atividades e
projetos que sdo desenvolvidos, o que repercute no modo como a equipe colabora com o que é
proposto pelos gestores e que contribui com a oferta de uma educagdo significativa na escola.
Entretanto, nota-se que a escola, bem como o trabalho da gestdo apresenta algumas fragilidades que
precisam ser repensadas e rediscutidas visando a oferta de uma educacdo cada vez mais de qualidade
para a comunidade.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar, Participacdo, Gestdo Democratica.
1 INTRODUCAO

A qualidade na educacdo € tema recorrente nos estudos, didlogos e discussdes
educacionais. A educacdo no século XXI precisa ir além da mera transmissdo do saber
escolar, deve ser capaz de contribuir com uma formacéo ética, cidada e critica, bem como de
preparar 0s educandos para intervir na sociedade, gerando transformacfes sociais
significativas. Além disso, carece “[...] se aproximar mais dos aspectos eticos, coletivos,
comunicativos, comportamentais, emocionais...todos eles necessarios para se alcancar uma
educagio democratica dos futuros cidaddos”. (IMBERNON 2000 apud GADOTTI, 2003, p.
25).
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Assim, destaca-se 0 papel da gestdo escolar como instrumento de fundamental

&

importancia para que esses propoésitos se tornem realidade na escola. Portanto, a gestdo
precisa estar fundada nos principios democraticos, priorizando o dialogo, a participacdo e a
descentralizacao das decisfes. O gestor deve agir com ética e compromisso de modo a instigar
a integracdo e a participagdo de todos os envolvidos no contexto educacional nas decisdes,
atividades e projetos da escola.

Ressalta-se que o gestor precisa ter habilidade de comunicacdo para que consiga
motivar a equipe, sendo capaz de extrair o melhor que cada um tem a oferecer, sabendo ouvir,
dialogar e mediar os conflitos que surgem no cotidiano da escola. (TAVARES, 2009).

Partindo desse pressuposto, destacamos a relevancia das discussdes sobre gestdo
escolar, que segundo Heloisa Liick (2009, p. 24):

E o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais publicas para a implementacdo de seu projeto politico-pedagdgico e
compromissado com os principios da democracia e com 0s métodos que organizem
e criem condicdes para um ambiente educacional autbnomo (solugdes préprias, no
ambito de suas competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada de
decises conjunta e efetivacdo de resultados) e auto-controle (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informagdes). [...] Constitui uma dimenséo e um enfoque
de atuacdo em educacdo, que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacdo de todas as condi¢des materiais necessarias para garantir o avango dos
processos socioeducacionais de ensino, orientados para a promocdo efetiva da
aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente
os desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia centrada no
conhecimento.

Nesse contexto, Luckesi (2007) assegura que a escola, a sala de aula é local
privilegiado para ensinar o respeito a si mesmo, ao outro e ao meio ambiente. Coloca que a
proposta de educacao do século XXI defendida pela UNESCO estd ancorada no “viver junto”
e que, portanto, a escola precisa caminhar nessa direcéo.

Segundo Edgar Morin (2000), a educacdo deve ir além da transmissdo de
conhecimentos formais, fragmentados em disciplinas, descontextualizados. E necessério haver
uma religagdo dos saberes. Os saberes formais ndo sdo e ndo podem ser tratados nos
ambientes educacionais como dissociados das esferas éticas, estéticas, culturais, espirituais e
sociais dos individuos.

Assim, o papel do gestor é de fundamental importancia para que esses propdsitos se
concretizem na escola. Deve assumir essa tarefa com ética, compromisso, motivacdo e
responsabilidade, instigando a comunidade escolar a partilhar e colaborar com essas

aspiragoes.
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Tavares (2009) salienta que os dirigentes devem instigar a participacdo de toda a
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comunidade escolar e local nos processos decisorios, por meio de uma gestdo integrada, que
seja capaz de despertar nos envolvidos no processo educacional o espirito de colaboragéo e
compromisso com a escola. Mediante isto, prepondera-se a discussdo gestdo democratica e
participativa.

Para Dourado (2006, p. 58) a gestdo democrética “[...] no sentido lato, pode ser
entendida como espaco de participacdo, de descentralizacdo do poder e de exercicio de
cidadania”. Vale ressaltar que a gestdo democratica € um dos principios do ensino que esta
regulamentado na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206 e no inciso VIII do artigo
3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/1996).

Além disso, a meta 19 do Plano Nacional de Educacdo em vigéncia (2014-2024) é
direcionada a gestdo democratica, que é vista como um mecanismo que traz melhorias para o
sistema educativo e para as politicas voltadas a educacgdo. O decreto 12.765 de 19 de setembro
de 2007 do estado do Piaui, regulamenta o art. 119 de Lei Complementar n® 71, de 26 de julho
de 2006, disciplinando a gestdo democratica nas escolas da Rede Publica Estadual de Ensino
no Piaui, garantindo, em seu art. 1°, inciso VI “a descentralizagdo do processo educacional”.

Entretanto, para além da legislacdo, Dourado (2006, p. 58-59) coloca que para que a

gestdo democratica se efetive concretamente nas escolas é necessario:

[...] instituir processos de efetiva participagdo politica; da gratuidade do ensino; da
universalizagdo da educacdo bésica e superior; do planejamento e da coordenagao
descentralizados dos processos de decisdo e de execucgdo; do fortalecimento das
unidades escolares por meio da efetivacdo da autonomia das unidades escolares; da
articulagdo entre os diferentes niveis de ensino; da defini¢do coletiva de diretrizes
gerais para a educacdo nacional; da exigéncia de planos de carreira para 0 magistério
publico; da vinculagdo de verbas para a educacdo; da democratizacdo das formas de
acesso, permanéncia e gestao.

Além disso, a gestdo escolar deve se desvincular da tendéncia burocrética, que tende a
centralizar e emperrar 0s processos, para dar lugar a possibilidades de construcao coletiva das
diretrizes, normas e procedimentos que norteiem o processo de ensino-aprendizagem, de
modo que todos tenham direito de emitir suas opinides, contribuindo com a mudanca de
paradigma da educacdo, que em muitos casos ainda é pautada na unilateralidade do processo
decisorio.

Cipriano Luckesi (2007, p. 2) amplia ainda mais esta discusséo quando expde que:

[...] democrética e participativamente, a comunidade pode e deve, junto com a
escola, cuidar de sua manutencdo e integragdo em seu espago; 0s pais podem e
devem, de modo ativo e comprometido, participar, junto com a escola e seus
educadores, da orientacdo dos seus filhos e estudantes para a vida escolar e para a
vida fora da escola, participar da manutencdo da escola e de sua integracdo com a
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comunidade; os professores podem e devem cuidar da manutencdo da escola em
termos de ndo-depredacdo dos méveis e de seu espaco fisico, de limpeza, assim
como dos estudantes que forem adjudicados a eles, para que efetivamente aprendam
e se desenvolvam; os estudantes podem e devem cuidar do espaco fisico da escola,
sua manutencdo e limpeza, da biblioteca, dos jardins, dos mdveis e, principalmente,
assumirem responsabilidade de sua aprendizagem e desenvolvimento. Os estudantes
necessitam de aprender a viver em grupos, 0 que exige cuidados bem especificos
consigo mesmo, com 0 meio e com 0S outros, no que se refere ao estudo, a
aprendizagem, ao cumprimento de suas tarefas.

Para Silva (2009) a escolha do diretor por meio das elei¢des diretas também contribui
com a concretizacdo de uma gestdo mais democréatica. Defende que quando o diretor é eleito
pela comunidade ha mais chances desta colaborar com suas propostas de trabalho.

A este respeito Tavares (2009) destaca que em muitas escolas ainda vigora a indicacao
politica de diretores e que isto estd muitas vezes vinculado a troca de favores que pode
prejudicar a qualidade da educacdo ofertada. Nesses casos, corre-se 0 risco dos anseios de
uma minoria se preponderar em detrimento aos da coletividade.

Entretanto, Dourado (2006) coloca que apesar de referendar a escolha dos diretores
por meio das elei¢Bes diretas, deve-se ter cuidado para que essas elei¢des ndo introjetem os
vicios dos pleitos para escolha dos representantes politicos, evitando, dentre outras coisas, que
0 voto seja trocado por futuras regalias particulares advindas dele. Por isso, chama a atencao
para a necessidade de garantir a implantacdo de outros organismos de participacdo colegiada
na escola.

Portanto, nota-se que apenas a escolha dos gestores através do voto ndo € suficiente
para garantir a democratizacdo do ambiente educacional. E necessério a efetivacio de varios
mecanismos de participacao, dentre eles, o Projeto Politico Pedagdgico, o Conselho Escolar e
0 Conselho de Classe.

Tendo por base esse contexto, a escolha desse tema surgiu da necessidade de discutir
de modo mais aprofundado sobre o relevante papel da gestdo escolar na constru¢do de uma
educacdo de qualidade. Tem como objetivo principal analisar como se desenvolve a gestdo na
escola municipal Borges de Sousa da cidade de Picos-Pl, verificando qual o grau de
envolvimento da comunidade escolar interna na tomada de decisdes, bem como com o0s
projetos e as atividades propostas pela gestdo. Além disso, propde desenvolver discussao
tedrica sobre a gestdo educacional e sua relevancia para o processo de ensino-aprendizagem,

bem como discutir sobre o Projeto Politico Pedagdgico da escola pesquisada.
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Vale destacar que o presente artigo estd fundamentado nas teorizagdes de Liick (2009),
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Luckesi (2007), Tavares (2009), dentre outros autores que subsidiam as discussoes e reflexdes
relacionadas a gestdo escolar.

Com a concretizacdo desse trabalho, espera-se suscitar outras pesquisas nesse campo
de estudo e contribuir com a promocdo de debates e reflexdes acerca do tema em espacos
sociais e educativos, levando educadores, alunos e sociedade em geral a refletirem de maneira

mais profunda sobre o papel da gestdo educacional.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa foi desenvolvida como requisito para aquisicdo do titulo de
especialista em Gestdo Educacional pela Faculdade Integrada de Patos/polo Crato-CE e
revista em 2017 com a colaboracdo das co-autoras. Trata-se de um estudo de caso realizado
em uma escola municipal da cidade de Picos-Pl. Em relacdo a natureza da pesquisa é do tipo
qualitativa. Segundo Gerhardt e Silveira (2009, p.32) a pesquisa qualitativa preocupa-se “com
aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensdo e
explicacdo da dindmica das relagdes sociais”.

Desse modo, com a concretizagdo desta pesquisa, pretendeu-se analisar como se
desenvolve a gestdo na escola municipal Borges de Sousa da cidade de Picos-Pl, verificando
qual o grau de envolvimento da comunidade escolar interna na tomada de decises, bem como
com 0s projetos e as atividades propostas pela gestéo.

A escolha pela escola municipal Borges de Sousa se deu devido ela ser considerada
pela secretaria municipal de educagdo de Picos como uma das escolas que se destaca no
desenvolvimento de projetos significativos, 0 que segundo a secretaria, tem trazido resultados
positivos no que diz respeito a aprendizagem dos educandos. A pesquisa foi realizada com os
professores, vigias e zeladoras da escola.

Foi desenvolvida uma analise documental do Projeto Politico Pedagdgico da escola e
realizada uma pesquisa de campo. Como instrumento de coleta de dados foi aplicado nos dias
19 e 20 de novembro de 2015 um questionario com sete questdes abertas a professores e

demais servidores! da escola. Participaram da pesquisa nove professores?, um vigia e uma

! Ressalta-se que o nicleo gestor ndo foi convidado a responder ao questionario de pesquisa devido ao fato do
trabalho objetivar analisar a gestdo escolar a partir da dtica dos professores, vigias e zeladoras da escola.

2 E valido registrar que ndo foi possivel entregar o questionario a alguns dos servidores e que outros n&o
www.conedu.com.br
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zeladora. Ressalta-se que os dados coletados serdo analisados e discutidos no capitulo
seguinte, no qual trataremos também do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 A Gestao da Escola Municipal Borges de Sousa a partir da Perspectiva do seu
Projeto Politico Pedagogico

A escola municipal Borges de Sousa é localizada na Rua Projetada, s/n, Povoado
Umari, zona rural da cidade de Picos-Pl. Oferta educacédo infantil: Maternal, Jardim 1 e Il e
ensino fundamental: 1° ao 7° Ano. Foi fundada em 04 de marco de 1969 no governo do entdo
prefeito de Picos, Helvidio Nunes de Barros. Recebeu a denominagdo em homenagem ao
doador do terreno, Pedro Borges de Sousa (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2015)

O corpo docente é formado por 17 (dezessete) professores, sendo 25% com regime de
40 horas e 75% com regime de 20 horas, destes 90% séo efetivos e 10% sdo seletistas. Quanto
a graduacdo 100% possuem curso superior e 80% possuem especializacdo. J& o corpo discente
totaliza 154 alunos distribuidos nos dois turnos (manhd e tarde). A parte administrativa é
composta por 01(um) diretor, 01(uma) coordenadora pedagdgica/Mais Educacdo, 02(dois)
secretarios, 02(dois) vigias, 01(uma) merendeira, 03(trés) zeladoras (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2015).

A escola desenvolve varios projetos, tais como: Leitura e Escrita, Meio Ambiente,
Cultura Popular, Histérias de Vidas, dentre outros, “visando melhorar a aprendizagem do
aluno, conscientizar sobre a importancia da preservacdo ambiental e resgatar os costumes dos
nossos antepassados, bem como, outras melhorias em prol do crescimento intelectual e moral
do mesmo” (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2015, p. 6).

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico-PPP (2015)%, a escola tem alguns problemas

internos e externos* que devem ser superados com a colaboragdo de toda a comunidade

devolveram o questionario de pesquisa.

3 O PPP da escola municipal Borges de Sousa foi revisado em 2015, segundo informacdes do proprio
documento.

4 Problemas Internos: Baixo rendimento académico dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica nas séries
iniciais do Ensino Fundamental; Auséncia da familia no acompanhamento escolar dos educandos inseridos nas
modalidades de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental; Dificuldade em fazer com que alguns alunos sigam as
normas disciplinares da escola. Estrutura fisica ndo oportuniza as préaticas esportivas devido a falta de uma
guadra esportiva. Falta também, sala de leitura, dificultando o desempenho das atividades escolares.
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escolar e local, pois “o ensino-aprendizagem é um processo continuo,coletivo, participativo
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assumido por toda equipe escolar e pela comunidade em prol de uma educagdo de qualidade”
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2015, p. 7). O documento acrescenta que:

O projeto se da de forma coletiva, onde todos os personagens direta ou
indiretamente, pais, professores, alunos, funcionarios, corpo técnico-administrativo
sdo responsaveis pelo seu éxito. Assim, sua eficiéncia depende, em parte, do
compromisso  dos envolvidos em executd-lo (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2015, p. 9).

Desse modo, a escola prima pela democracia e acredita que a constru¢do do
conhecimento se da de maneira coletiva, onde todos os envolvidos com o contexto escolar séo
corresponsaveis pelo seu sucesso. No tocante a gestdo propriamente dita, 0 documento aponta
que “[...] todas as atividades devem ser coordenadas pelo nlcleo gestor em regime de
cooperagdo com todos que compdem a escola ¢ com a comunidade”, primando assim por uma
gestdio democratica e participativa (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2015, p. 7).

A escola ainda ndo dispde de Conselho de Classe, mas a criacdo desse Conselho é uma

meta do PPP. Conta com o Conselho Escolar, que tem como atribuicdes:

[...] deliberar sobre as normas internas e o funcionamento da escola, além de
participar da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico; analisar as questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola, propondo sugestdes; acompanhar
a execucdo das agBes pedagogicas, administrativas e financeiras da escola e
mobilizar a comunidade escolar e local para a participacdo em atividades em prol da
melhoria da qualidade da educacdo (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2015,
p. 21).

Desse modo, de acordo com o Projeto Politico Pedagogico (2015), a escola prima por
uma gestdo democratica, pautada pelos principios da ética, do respeito a diversidade e
pluralidade de ideias, das decisdes compartilhadas e coletivas, em que toda a comunidade
escolar e local é instigada a opinar e colaborar com o desenvolvimento da escola e a
construcdo do saber.

Sendo assim, dando prosseguimento as discussdes sobre como se desenvolve a gestao

na escola Borges de Sousa, analisaremos agora os dados coletados com a pesquisa de campo

3.2 Resultados da Pesquisa de Campo

A partir de agora discutiremos as respostas obtidas com a aplicagcdo dos questionarios

de pesquisa. No que diz respeito a primeira pergunta, quando questionados (as) sobre o que

Problemas Externos: Falta de acompanhamento de alguns pais nas tarefas escolares; Baixa participacdo de
alguns pais nas reunides bimestrais e falta de envolvimento da comunidade.
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entendem por gestdo democrética, os (as) pesquisados (as) foram unanimes em dizer que é
uma gestdo que oportuniza a participacdo de todos os segmentos da escola. Por as respostas
obtidas, nota-se que eles (as) entendem participacdo como a possibilidade de opinar nas
tomadas de decisao da escola, bem como o fato de serem ouvidos (as) pela gestéo.

Quanto ao segundo questionamento, que se propds a investigar se os (as) pesquisados
(as) conheciam a legislacdo que trata da gestdo democratica nas escolas, dos (as) 11
respondentes, 72, 8% disseram que ndo e 27,2% que sim. Seguem as especificacdes dos (as)
investigados (as) ° que disseram conhecer a legislagao:

Pesquisado (a) A: “A lei n° 10.576 de 14 de novembro de 1995 que estabelece
principios para a educagdo brasileira”. Na verdade, a referida lei dispde mesmo sobre a
Gestdo Democrética do Ensino Plblico, mas néo é Lei federal nem do estado do Piaui. E uma
legislacio® do estado do Rio Grande do Sul.

Pesquisado (a) B: “Conselho Escolar”. O (a) respondente s6 se referiu ao conselho
escolar, que € um dos instrumentos previstos na LDB/1996 como um principio da gestdo
democrética.

Esses resultados podem denotar que ha um desconhecimento por parte dos educadores
sobre a legislacdo que trata da gestdo. De modo geral, tal fato nos faz refletir sobre a
necessidade de investimentos em formagéo continuada, bem como a respeito de haver uma
maior valorizagdo dos profissionais da educacdo, pois ao serem mal remunerados muitos
educadores chegam a trabalhar trés turnos diariamente. Supde-se que isso dificulta a
disponibilidade de tempo para se atualizar sobre assuntos relevantes da sua area de atuacao, o
que é de fundamental importancia para a melhoria da qualidade da educacéo ofertada.

No que se refere a escola investigada, constam no Projeto Politico Pedag6gico metas
voltadas a formacdo continuada dos docentes. Talvez, essa seja uma bandeira que deva ser
ainda mais defendida pela gestdo da escola frente a secretaria de educacdo e os 6rgaos
competentes.

Quanto a avaliacdo que fazem da atuacdo da gestdo da escola, 100% afirmaram que
positiva. A maior parte das respostas aponta que todos os setores da escola participam das
decisdes e que o gestor é aberto a discutir e ouvir as opinides de todos. A seguir, algumas das

respostas dadas pelos (as) respondentes:

5 Uma delas s6 marcou a opcéo sim, afirmando conhecer a legislagdo, mas deixou em branco o espago destinado
a especificagcdes ou comentéarios.

® A referida lei foi atualizada pela Lei n° 13.390, de 15 de maio de 2012.
www.conedu.com.br
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Pesquisado (a) B: “Porque este atua de forma democratica, possibilitando a todos os

L

envolvidos participarem das decisdes a serem tomadas na escola”.

Pesquisado (a) C: “Porque faz realmente a coisa acontecer através de seu empenho e
dedicagao”.

Pesquisado (a) D: “Porque o gestor ¢ aberto e acessivel a sugestdes de funcionarios,
alunos e todo o conselho escolar”.

Pesquisado (a) E: “Porque é uma gestio que cumpre na pratica sua func¢io. E atuante e
sempre esta apto a auxiliar todos que formam a equipe escolar”.

Questionados se consideram a gestdo da escola democréatica, 100% denotou que sim.
Nota-se que o conceito de gestdo que deram na primeira pergunta do questionario foi
reafirmado aqui, ao se referirem a gestdo da sua escola. A participacdo nas tomadas de
decisdo sempre esta contida nos discursos dos (as) pesquisados (as):

Pesquisado (a) F: “Porque todas as decisfes sdo tomadas de acordo com todos 0s
funcionarios, tudo ¢ claro e transparente”.

Pesquisado (a) G: “A gestdo sempre abre espago para que possamos dar nossas
opinides e sugestdes”.

Quando interrogados se se sentem motivados a colaborar com as acdes, atividades e
projetos propostos pela gestdo, 100% respondeu que sim. As respostas dadas pelos (as)
respondentes podem ser resumidas nas seguintes justificativas: quando ha participacdo nas
tomadas de decisdo 0 grupo se sente mais motivado a colaborar com o que é proposto; o
trabalho, quando ¢ reconhecido e valorizado, torna a equipe mais solicita; o gestor “ndo ¢ um
chefe ¢ um lider” (Pesquisado (a) D); a gestdo sempre motiva a equipe e da suporte no que €
necessario para realizagdo dos projetos; “os projetos sdo dindmicos e causam impacto na
comunidade” (Pesquisado (a) F); os projetos auxiliam na aprendizagem dos educandos; o
gestor sempre estimula o educador a buscar mais conhecimentos; mensalmente ha reunifes
para tracar metas e elas sdo colocadas em pratica por todo o grupo;

Percebe-se que a equipe é bem integrada e satisfeita com o trabalho da gestdo, que
parece se dedicar para promover atividades diferenciadas na escola, contando com a
participacdo e colaboragdo da equipe. Entretanto, nos chamou a atencdo a justificativa de um
(@) dos (as) professores (as) pesquisados (as):

Pesquisado (a) H: “[...] todas as a¢des sdo em beneficio de todos que fazem parte da
escola (alunos e funcionarios)”. O (a) educador (a) considerou como integrantes da escola
apenas alunos (as) e funcionarios, extinguindo desse contexto pais e comunidade local, o que
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nos leva a refletir se isso € um reflexo do trabalho desenvolvido pela gestdo, que dispensaria

&

menos aten¢do a comunidade externa ou se € mesmo uma visdo particular do (a) professor (a)
e que nao tem relacdo nenhuma com a atuacao da gestéo.

Pelas respostas dadas pelos (as) demais pesquisados (as), acredita-se que a segunda
proposicdo seja a mais condizente com a realidade. Porém, seria necessaria uma pesquisa
mais aprofundada buscando identificar também a visdo da comunidade externa sobre a gestéo
da escola. Em trabalhos posteriores essa pesquisa pode e deve ser enriguecida.

Questionados se ja participaram de alguma tomada de decisao da escola, 91% afirmou
que sim e 9% que ndo. Dentre as situacOes em que eles tém a oportunidade de tomar deciséo,
foram citadas: reunides de pais e mestres, planejamentos, realiza¢do de eventos e projetos na
escola, reunides de conselho escolar, elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico e em
situacOes que surgem no cotidiano escolar.

E valido destacar que um (a) dos pesquisados (as), apesar de indicar em todas as outras
seis respostas que a gestdo estimula a participacdo e as decisdes coletivas, afirmou que nunca
participou’ de nenhuma tomada de deciséo.

Quando interrogados se achavam que a gestdo conhecia seus anseios e opinides,
81,8% respondeu que sim e 18,2% que ndo. Ressalta-se que o0s que responderam
negativamente foram o vigia e a zeladora, o0 que pode indicar que talvez as opinides e anseios
desses segmentos ndo estejam sendo considerados, como eles gostariam, pela gestdo da
escola.

Com base nesses resultados, verifica-se que a gestdo da escola se preocupa em ouvir,
motivar e envolver sua equipe nas decisdes, atividades e projetos que sdo desenvolvidos, o
que repercute no modo como ela colabora com o que é proposto. Esse trabalho em equipe
contribui com a oferta de uma educacdo significativa na escola. Entretanto, nota-se que a
escola, bem como o trabalho da gestdo apresenta algumas fragilidades que precisam ser
repensadas e rediscutidas visando a oferta de uma educacdo cada vez mais de qualidade para a

comunidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Mediante tudo isso, percebe-se que a gestdo da escola € bem aceita pela sua equipe e

que busca valorizar a opinido e instigar a participacdo de todos nas atividades e decisdes a

7 0 (a) pesquisado (a) ndo fez nenhum comentario em relagdo a esta sua resposta.
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serem tomadas, o que reflete no engajamento dos educadores com as propostas da gestéo e,

&

consequentemente, com a qualidade da educacao ofertada nessa instituicdo de ensino. Isto vai
ao encontro do que afirma Liick (2009, p. 69) que “escola democratica ¢ aquela em que seus
participantes estdo coletivamente organizados e compromissados com a promogdo da
educacdo de qualidade para todos”.

Nota-se que, mesmo a escolha dos diretores no municipio acontecendo por meio de
indicacdo politica, a gestao da escola investigada é democrética. Seu dirigente é responsavel e
comprometido com sua equipe e com a educacgdo. Todavia, a gestdo da escola ainda apresenta
fragilidades que precisam ser repensadas e rediscutidas.

Destaca-se que algumas metas propostas no PPP precisam ser efetivamente colocadas
em pratica, tais como a implantacdo dos conselhos de classe e investimentos em formacao
continuada para os servidores. Tais acGes podem contribuir ainda mais com o
desenvolvimento da escola.

Nesse contexto, compreende-se que a gestdo democratica deve ser o modelo a ser
adotado pelas escolas na busca de uma educacao plena e que contribua com a transformacao
social que se almeja. A comunidade escolar e local deve ser incentivada ndo sé a participar
das decisdes, mas também a contribuir para que as acdes planejadas e discutidas sejam de fato
materializadas.

Por tudo isso, acredita-se que quando a comunidade escolar participa efetivamente das
decisbes e processos escolares se sente mais motivada a colaborar e contribuir com a
construcdo de uma educacdo mais significativa e de qualidade. Portanto, no século XXI a
gestdo escolar deve se direcionar para essa via do dialogo, da democracia, do respeito e da
ética.

Frente a isso, espera-se que este trabalho venha despertar novas pesquisas sobre a
tematica abordada de forma que promova um maior debate e reflexdo sobre o assunto,
proporcionando a ampliacdo de conhecimentos e contribuindo com uma maior compreenséo

sobre a relevancia da gestdo democratica e participativa no contexto educacional.
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