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Resumo: O presente estudo tem por objetivo realizar uma anélise sobre o papel e 0s
deveres do gestor pedagogico no que concerne a inclusao e a organizacdo de uma escola
inclusiva. Essa temaética surgiu de entrevista realizada com uma pedagoga da rede
municipal de Marmeleiro, municipio do interior do estado do Parana. A partir dai, nos
deparamos com uma grande problematica, na escola em questdo, pois segundo Glat
(2011), os discentes com deficiéncia ndo estdo sendo inclusos e nem a escola esta sendo
inclusiva, ou seja, estes alunos estdo no interior das escolas, mas excluidos em salas de
aulas separadas. Desta forma, a finalidade deste trabalho é analisar as funcdes dos
coordenadores pedagdgicos em relagdo a inclusdo, bem como relatar como acontece
esse processo de inclusdo em uma escola da rede publica municipal de um municipio no
sudoeste do Parand. Com base nisto, foi realizada entrevista com um profissional do
setor educacional e pesquisas de carater bibliografico em autores que ddo énfase ao
assunto. As atividades foram divididas em trés etapas: a primeira, de fundamentagéo
metodoldgica, com observacdo e entrevista em uma escola da regido; a segunda, de
embasamento tedrico, com leituras, estudos, e discussdes sobre o trabalho pedagdgico e
a gestdo escolar na inclusdo; e a terceira, de discusséo e escrita, referentes as relagdes
entre as praticas observadas no cotidiano escolar com os fundamentos tedricos
estudados anteriormente. A pedagoga entrevistada nos relata que tem tido bons
resultados desde que a classe especial foi reaberta, pois os alunos com deficiéncia
haviam aumentado e com a classe especial a inclusdo aconteceu de fato na escola. A
reabertura da classe especial, segundo a gestora pedagdgica, se deve, principalmente, a
resisténcia de alguns professores de trabalhar com esses alunos da educacdo especial,
pois achavam que por causa do comportamento deles ndo era bom que estivessem junto
com os demais alunos e retiravam eles da sala de aula. Porém, de acordo com Glat
(2011) segundo a perspectiva da educacao inclusiva, estes, na verdade, estdo integrados
na mesma instituicdo, mas em grupos e salas separadas, e isso ndo proporciona nem aos
estudantes e nem aos professores conviver e conhecer os alunos com deficiéncia,
contribuindo para a resisténcia dos professores em trabalhar com os mesmos e para
certa resisténcia dos demais colegas em interagir e aceitar as “diferengas”. Partindo do
contato com a realidade apresentada na escola e a analise do levantamento bibliografico
foi possivel concluir que apesar de se ter inUmeros estudos sobre a inclusdo, ainda
observa-se nas escolas a incluséo sendo efetivada de maneira inadequada, ocasionando
significativas perdas na qualidade da educagdo do educando com alguma deficiéncia.
Assim, é extremamente importante destacar a necessidade de estudos maiores sobre a
temaética, observado a relevancia da funcéo do pedagogo no processo de inclusdo.
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INTRODUCAO:

A presente reflexdo tem por objetivo analisar o papel do pedagogo com relagao
a incluséo de alunos com necessidades educacionais especiais e na organizagdo de uma
escola inclusiva. Essa tematica surgiu por meio da entrevista realizada com uma
pedagoga da rede publica, em um municipio do sudoeste do estado do Parana, escola
em que os discentes com deficiéncia estdo excluidos em salas de aulas separadas.

Como afirma Glat (2011), esses educandos nédo estdo sendo inclusos e a escola
ndo esta sendo inclusiva, pois embora esses alunos estejam na escola, estdo separados
em classes especiais. Segundo a autora, de acordo com uma perspectiva inclusiva, esses
educandos estarem em salas e grupos separados, contribui para que alguns professores
continuem tendo resisténcia em trabalhas com os mesmos, visto que nem educadores e
educandos convivem e interagem com os alunos considerados “ diferentes”.

A partir da entrevista com a coordenadora pedagdgica e de estudos e pesquisas
de carater bibliografico em autores como Glat (2011), Saviani (2012) e Vioto e
Vitaliano (2012), nos deparamos com a questdo de como o pedagogo pode contribuir
para a construgdo de uma escola inclusiva, entendendo as fungdes e deveres que este
tem nesse processo.

Para isso, observamos a escola e entrevistamos a pedagoga, para analisarmos
como acontecia a inclusdo dos educandos com NEE. Posteriormente, com leituras,
estudos, discussdes e escritas, refletimos com embasamento tedrico sobre as préaticas

observadas e relatadas pela entrevistada.

O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO PROCESSO DE
INCLUSAO

Deparamo-nos hoje com a grande preocupacdo em incluir pessoas com

deficiéncia em todos os niveis do ensino regular, que perpassa pela necessidade de rever
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0 ambiente, bem como a formacdo dos profissionais que compde este espaco e que

estardo os atendendo.

Por esse motivo é possivel constatar uma quantidade significativa de
instituicGes escolares preocupadas em adequar e repensar tanto sua estrutura
fisica — como a construcdo de salas, rampas, banheiros adaptados — como
também seus regimentos internos e as formas de organizacdo do trabalho
pedagogico. (KAILER; PAPI, 2014, p.3)

Isso nos remete a pensar sobre o papel do pedagogo frente ao processo de
inclusdo. Desta forma, inicialmente foi realizado entrevista com uma pedagoga da rede
municipal do municipio de Marmeleiro, na qual nos explicou as funcbes que
desempenha na escola, no que diz respeito a aprendizagem e desenvolvimento dos
alunos e o bom funcionamento da instituig&o.

Com relagéo ao processo de inclusdo na escola, a entrevistada diz que tem tido
bons resultados desde que a classe especial foi reaberta, pois os alunos com deficiéncia
haviam aumentado e com a classe especial a inclusdo aconteceu de fato na escola. A
reabertura da classe especial, segundo a gestora pedagogica, se deve, principalmente, a
resisténcia de alguns professores de trabalhar com esses alunos da educacdo especial,
pois achavam que por causa do comportamento deles ndo era bom que estivessem junto
com os demais alunos e retiravam eles da sala de aula.

De acordo com a perspectiva de uma educacéo inclusiva, os alunos ndo estdo
inclusos e nem a escola esta sendo inclusiva. Esses alunos, na verdade, estdo integrados
na mesma instituicdo, mas em grupos e salas separadas. Os alunos da classe especial em
poucos momentos participam de atividades com os outros alunos ditos “normais”, e isso
ndo proporciona nem aos alunos e nem aos professores conviver e conhecer os alunos
com deficiéncia, contribuindo para a resisténcia dos professores em trabalhar com esses
alunos e para certa resisténcia dos demais alunos em interagirem e aceitar esses colegas
estigmatizados como “diferentes” (GLAT, 2011).

Nesse sentido, segundo Rosana Glat (2011),

é preciso que se reconhega e se trabalhe com as diferencas individuais do
alunado, sobretudo aquelas que afetam diretamente 0 processo ensino-
aprendizagem. Caso contrario, o aluno deixara de ser excluido da escola, mas
continuard excluido na prépria escola- ja que ndo terd como se apropriar do
conhecimento nela veiculado. (GLAT, 2011, p.4)

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




&

Cmrerman
Nogonol.

CONEDU

Ou seja, 0 meio escolar em que o aluno esta inserido pode contribuir, ou néo,
para o seu desenvolvimento. Visto que, se o aluno ndo esta participando junto com 0s
demais colegas das atividades e aprendendo, ndo se tem educacao inclusiva de fato.

Neste sentido Kailer, Papi, (2014, p.6) esclarece que:

As mudancas no contexto interno da escola requerem revisdes de praticas e
concepcdes em todo o ambito educativo. O papel assumido pela escola
muitas vezes é fruto de uma reproducdo das concepcbes e politicas
excludentes, porém é preciso também entender de que maneira a escola pode
se concretizar como transformadora da realidade social.

Segundo o que estabelece a Lei de diretrizes e bases da educacdo nacional n°
9394/1996 artigo 58, a educacdo especial ¢ entendida como uma “modalidade escolar,
oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos portadores de
necessidades especiais”. Assim, para a efetivagdo do conceito de educagdo inclusiva, ¢
necessario que o processo de ensino aprendizagem seja baseado na diversidade, que 0s
alunos com NEE (Necessidades educacionais especiais) estejam na rede regular de
ensino e quando preciso, de acordo com as particularidades do aluno, seja oferecido o
atendimento educacional especializado (AEE).

Sendo assim, € necessario que o gestor pedag6gico tome medidas que
eliminem as barreiras para o desenvolvimento e aprendizado do aluno na escola e que
contribuam para a organizacdo de uma escola de fato inclusiva e que respeite as

diferengas e a diversidade, que segundo Kailer e Papi (2014)

O reconhecimento da diversidade é, antes de tudo, o resgate de uma divida
historica. Esse reconhecimento, que contribui para salientar e enriquecer o
desenvolvimento cultural e social, também constroi formas de acdo
diferenciadas que se refletem em diferentes aspectos da vida social.
Entendendo que as praticas e as politicas sociais articulam-se as concepcdes e
conceitos implicitos e explicitos existentes em uma sociedade (p.6).

E para que isso acontega é necessario que o pedagogo, primeiramente, tenha
consciéncia da importancia do seu papel e de suas funcbes na escola. Saviani (2012)
discute que o pedagogo é aquele que possibilita 0 acesso a cultura, contribuindo para a
transformacéo estrutural da sociedade. Pois, a educagédo € vista sempre como um ato

politico, sendo este para perpetuar ou transformar uma sociedade. E necessario para isto
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formar pedagogos que conhecam o ambiente e a realidade social de onde irdo atuar,
para obterem de uma préatica coerente e satisfatoria, instrumentacdo técnica que Ihes
permitira agir assim de maneira eficaz.

Segundo Franco (2008), os atuais coordenadores, na grande maioria tem
formacéo de professores em diversas areas do conhecimento, estando nas escolas, para
resolver a parte burocrética e os problemas do cotidiano, baseando-se a grosso modo no
senso comum. E repetidamente confiados as questbes de indisciplina e falta de
professores. Sendo que, a sua funcdo principal é articular o trabalho pedagdgico na
escola, estimulando para que haja reflexdo frente as praticas diarias, produzindo
transformacfes, em consonancia com 0s pressupostos teodricos, e as condicOes
historicas, pensando no constante redirecionamento da pratica, com o objetivo de
assumir uma responsabilidade social critica, cada vez mais emancipatoria.

Abarcando toda a escola, especificamente os docentes e a gestdo escolar,
repercutindo em todo o espaco escolar, com posi¢fes politicas, pedagdgicas, sociais,
administrativas, e, até mesmo, para a construgdo de uma comunidade inclusiva.

Tesani (2010), discorre que 0 gestor pedagogico, deve preparar sua equipe de
modo que compartilhem seus saberes e experiéncias, estabelecendo redes de apoios
entre os professores e proporcionando momentos de reflexdo das préaticas desenvolvidas
com relacdo aos processos educacionais inclusivos. Isso contribui para que o0s
professores desenvolvam estratégias, habilidades e praticas pedagdgicas inclusivas, pois
refletem sobre o seu trabalho e conseguem vislumbrar novos caminhos para um
processo de ensino e aprendizagem inclusivo.

Para uma escola inclusiva e com um processo de ensino-aprendizagem que
atenda esses alunos e que respeite as diferencas, é necessario uma gestdo escolar
participativa com um trabalho realizado coletivamente. Isso envolve, momentos para a
reflexdo coletiva sobre o processo de ensino-aprendizagem e o processo de incluséo,

bem como as dificuldades e estratégias encontradas. Por isso, para Tesani (2010),

0 primeiro passo, segundo suas recomendagdes, é construir uma comunidade
inclusiva que englobe o planejamento e o desenvolvimento curricular; o
segundo passo do processo é a preparacdo da equipe para trabalhar de
maneira cooperativa e compartilhar seus saberes, a fim de desenvolver um
programa de equipe em progresso continuo; o terceiro envolve a criacéo de
dispositivos de comunicacdo entre a comunidade e a escola; o quarto abrange
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proporcionar a criacdo de tempo para reflexdo sobre a pratica desenvolvida
(p. 292).

Além disso, segundo Vioto e Vitaliano (2012) ¢ o gestor pedagogico “quem ira
contribuir com a estrutura organizacional das escolas, visando uma transformagdo”.
Nessa perspectiva, para as autoras cabe ao coordenador pedagdgico algumas fungdes no
que diz respeito a inclusdo escolar. Primeiramente, o pedagogo tem a funcdo de
organizacdo da escola inclusiva, por isso ele precisa compreender e ter consciéncia da
sua importancia na organizacao escolar inclusiva, para a construcdo de novas préaticas e
uma nova cultura escolar.

Semelhante a isto, Tesani (2004) discorre que o gestor pedagdgico

tem o papel de implementar a politica; ou seja, realizar em ac¢Ges o que
a proposta de Educacdo Inclusiva se propde a fim de (re)significar e
(re)construir culturas inclusivas [...]. O gestor que prevé a articulagdo
com o curriculo em torno da avaliagdo, procedimentos metodoldgicos,
conteudo e aprendizagem, bem como, do fazer pedagdgico,
propriamente dito que operacionaliza a interacdo dos elementos
escolares, na promocéo do fazer coletivo a fim de construir e legitimar
objetivos educacionais comuns, direcionados em praticas pedagogicas
mais inclusivas. (p. 44)

No que concerne as praticas pedagdgicas inclusivas para Azevedo e Cunha

(2008) é necessario o conhecimento e anélise do contexto escolar para a identificacdo

das dificuldades e obstaculos que interfiram no processo educacional inclusivo. Nesse
sentido, Vioto e Vitaliano (2012) citam que

Duk, (2005) ao analisar o papel da gestdo nos contextos educacionais

inclusivos acrescenta que cabe a esse profissional: atentar-se as

necessidades apresentadas no contexto escolar inclusivo, objetivando,

dessa forma, identificar possiveis barreiras, sejam elas de ordens

materiais ou mesmo de recursos humanos, a fim de possibilitar o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos com NEE ( p 10).

O gestor pedagogico também contribui para um processo educacional inclusivo
desenvolvendo estratégias e praticas com um trabalho conjunto com os professores para
aprendizagens significativas, refletindo e respeitando as potencialidades e possiveis
dificuldades do aluno. Nessa perspectiva, Vioto e Vitaliano (2012) citam algumas

dessas estratégias e praticas que Tesani (2010) apresenta em sua analise:
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auxiliar os professores na identificacdo das NEE apresentadas pelos
alunos; elaboracéo de curriculos dindmicos, flexiveis e adaptaveis, que
permita ajuste ao fazer pedag6gico de acordo com as necessidades dos
alunos; desenvolver adaptacGes fisicas e sociais, estabelecendo redes
de apoio que possibilite um trabalho compartilhado entre profissionais
do ensino regular, profissionais especialistas e comunidade escolar;
auxiliar os professores no desenvolvimento de metodologias de ensino
diferenciadas; possibilitar aos professores momentos de reflexdo em
relacdo aos processos educacionais inclusivos (p 11).

Visto que, segundo Kailer e Papi (2014, p.7)

A proposta de incluir alunos com deficiéncia na escola regular requer
mudancas efetivas e continuas dentro de uma estrutura muitas vezes
pouco flexivel. Para se efetivar a inclusdo, é necessario inovar
metodologias de ensino, reformulando préaticas e propondo melhorias
e valores que promovam uma educacdo para todos, que respeite as
caracteristicas dos diferentes alunos.

Nesse sentido, a gestora pedagdgica entrevistada reconhece que “sdo realizados
poucos cursos direcionados a essa questdo de educacdo especial, dificuldades de
aprendizagem e inclusdo”. Para a entrevistada, a classe especial ndo deixa de ter
inclusdo, pois dentre os dezesseis alunos que frequentam a classe especial, alguns estdo
conseguindo se desenvolver bem, tanto que um desses alunos vai para o ensino regular
no proximo ano letivo, embora outros vao precisar frequentar a classe especial a vida
inteira. Na classe especial, o trabalho é bem individual, por isso, a professora dessa
classe trabalha de maneira diferenciada com cada um, pois nenhum € igual ao outro. As
atividades trabalhadas sdo diferentes e de acordo com o parecer de cada aluno é que se
preparam as atividades, a forma de avaliacdo também difere, pois € feito um relatério
descritivo do aluno. Essa professora pode-se dizer que, trabalha a parte dos demais
professores, no sentido de que ela planeja e desenvolve sozinha praticas e métodos
inclusivos (Entrevista Realizada, 15/08/2016).

Entretanto, um ambiente escolar inclusivo é resultado de uma gestédo
participativa, com responsabilidades, deliberagdes, um trabalho coletivo de todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, para que haja mudancgas, construtivas,

cooperativas no ambiente escolar e comunicacdo da escola e a comunidade, visto que
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uma escola inclusiva pode contribuir para uma sociedade inclusiva e que respeite as
diferencas.

Kailer e Papi (2014) afirma que a escola deve estar comprometida com a
pratica pedagogica, buscando alternativas que melhor atenda esses alunos, e isso ocorre
por meio da constante reflexdo, didlogo entre os professores, intermediados pela equipe

pedagdgica.

A essa equipe cabe identificar as especificidades do trabalho
pedagbgico para a realizacdo de uma educacao para todos e, da mesma
forma, perceber, minimizar, ou mesmo solucionar as possiveis
dificuldades encontradas, o que faz com que necessite de um
profissional que, coordenando o trabalho coletivo da escola, facilite e
conduza junto aos professores praticas que respeitem e valorizem a
diversidade e a inclusdo de todos os alunos, inclusive daqueles que
possuem algum tipo de deficiéncia.

Ou seja, 0 pedagogo tem funcdo primordial na inclusdo, na medida em que
deve proporcionar momentos de discussdes entre os docentes e estudos de referenciais
tedricos que lhes auxiliem na reflexdo de préticas inclusivas, que integrem realmente
este aluno em sala de aula, que ele tenha acesso a educacdo, possa participar das
atividades propostas pelo professor juntamente com os colegas.

Neste contexto, nota-se que o pedagogo tem papel fundamental, como agente
influenciador e mediador neste processo, visto que ele deve proporcionar momentos de
reflexdo que envolva toda a comunidade escolar, com o objetivo de refletir como
apropriar 0 espaco e as praticas pedagogicas, ou ainda transforma-las. Portanto,
entende-se que a incluséo escolar necessita ser mais discutida nas escolas, para que ela

seja eficiente e viabilize uma educacédo que atenda e compreenda as diferencas.

CONSIDERACOES FINAIS

Percebemos que ainda existem muitos desafios relacionados ao papel do
pedagogo nas instituicdes escolares, e um deles que podemos destacar é a complexidade
do seu trabalho na inclusdo, que acaba se restringindo a outras funcGes, ndo deixando

visivel a real identidade do pedagogo na gestéo escolar.
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Assim, destaca-se que o gestor pedagogico tem um papel muito importante no
processo de inclusdo escolar, principalmente de desenvolver préticas que viabilizem o
processo. Para que aconteca o processo de inclusdo na escola, sdo necessario mudangas
na estrutura fisica e das propostas educacionais, por isso € importante que o gestor
pedagdgico esteja consciente que desenvolve um papel importante no que tange a
promover essas mudancas educacionais e assumir um trabalho com ideias educacionais
inclusivas.

Para a transformacdo da escola em um espaco inclusivo e que aceite as
diferencas, € necessario que o gestor pedagdgico promova cursos e momentos para a
discussdo, reflexdo e troca de experiéncias entre os profissionais, para que
compartilhnem seus saberes e desenvolvam préaticas pedagdgicas inclusivas, pois 0s
professores possuem dificuldades em trabalhar com os alunos com deficiéncia.

Neste sentido, o pedagogo deve juntamente com os professores, pensar e
desenvolver métodos que tenham como principio o respeito as diferencas e possibilitem
a aprendizagem do educando que é a finalidade da educacdo e o direito do individuo
enguanto aluno.

Apesar de ser observado ainda nas escolas, na maioria das vezes, praticas que
proporcionam a integragdo, do que a incluséo de fato, como na escola em que foi
realizada a entrevista, que conforme relatado pela pedagoga, os alunos da classe
especial estdo na escola regular, mas estdo separados numa sala a parte, participando
apenas de algumas atividades com os colegas.

Desta forma, compreendemos a importancia da realizacdo de mudangas
organizacionais na escola, para que esses alunos sejam inseridos na classe regular de
ensino, ocasionando resultados mais eficientes, no que diz respeito a aprendizagem e
desenvolvimento desses alunos, visto que, a incluséo desses alunos na rede regular de

ensino auxilia na construcdo de uma sociedade inclusiva, que respeite as diferencas.
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