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RESUMO

Trabalhar a tematica da gestdo educacional ¢ algo que vem repercutindo mais no meio
académico e escolar. Afinal para que se ocorra melhorias no ensino, € necessario investir nao
somente na formagdo de professores, mas na organizacdo do ambiente escolar e esta ¢
reponsabilidade primordial das Secretarias Municipais de Educa¢do que devem coordenar os
gestores das instituigdes de ensino de seus municipios conforme ¢ apresentado na LDB lei
3.694/96. Para que se alcance as metas estabelecidas para o ensino no pais € necessario que as
Secretarias de Educagdo também colaborem com esse processo, compreendendo a dindmica
do ambiente escolar, incluindo desse as politicas educacionais, o papel dos conselhos
escolares, a propria questdo financeira e administrar os problemas que surgirem durante esse
processo através de uma gestdo democratica. Com base nessas percepc¢oes foi realizada uma
pesquisa, a partir de um questionario semiestruturado destinado a dois secretarios municipais
de educacao, de modo a indaga-los sobre suas percepgdes a cerca dos temas listados acima.
Dessa forma o referente trabalho tem como objetivo analisar o ponto de vista dos secretarios
da educagdo de dois municipios, com intuito de avaliar o conhecimento dos mesmos em
relacdo as politicas publicas para averiguarmos seu potencial de assumir um cargo que ¢ de

tao grande importancia para a Educacao Brasileira.
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INTRODUCAO

Atualmente, muito se tem discutido sobre a tematica da administra¢do escolar,
buscando encontrar alternativas que visem a efetiva gestdo democratica dentro do ambito da
escola publica.

O ensino publico no Brasil estd experimentando transformacgdes profundas. Reformas
nacionais juntamente com iniciativas em ambito estadual e municipal estdo alterando as
praticas pedagdgicas e a organizacdo escolar, na tentativa de dar eficacia a escola e
universalizar o seu acesso. (LUCK. et.al. 2005, p.9)

Quando falamos de administra¢do publica estamos falando em politicas que rege esta
educacdo, neste sentido, o referido trabalho busca apresentar reflexdes a partir do
conhecimento dos secretarios da educagdo entrevistados sobre as politicas educacionais, caso
estas politicas ndo forem administradas de forma democratica, pode causar um grande
impacto na educagdo, seja ela estadual ou municipal. No caso deste trabalho estamos dando
uma énfase nas politicas publicas das escolhas municipais, atrds das entrevistas realizadas
com dois secretarios da educagdo de diferentes municipios.

Enfatizamos que um profissional tdo importante pra educagdo publica precisam esta
por dentro de todos os aspectos da educacdo, podemos até comparar com a administragdo de
uma empresa. O trabalho do administrador de empresas ¢ extremamente complexo. Ele deve
estar atento a tudo, saber um pouco de tudo, ndo pode ser especialista em determinado assunto
e ignorar por completo os demais. Deve ter uma visao holistica e sistémica, que abrange as

diversas facetas de uma organiza¢do. Conforme licdo de CHIAVENATO (2001, p. 15).

Sobre o conselho escolar:

Do ponto de vista de Bobbio (2000), participacdo associa-se a democracia enquanto
meio para alcancar sua vitalidade e realizacdo. A relacdo entre participacdo e democracia,
para Santos (2005), implica a formulacdo de critérios democraticos de participagdo politica
que nao se restringe apenas ao ato de votar.

Alguns pesquisadores do tema da gestao escolar defendem que o compartilhamento de
poder na gestdo da escola pode favorecer os resultados educacionais, a medida que envolveria

todos os que fazem “parte direta ou indiretamente do
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processo educacional no estabelecimento de objetivos, na solu¢do de problemas, na tomada de
decisdes, na proposicdo de planos de agdo, em sua implementacdo, monitoramento e
avaliacdo” (LUCK, FREITAS, GIRLING & KEITH apud LUCK, 2006, p.22).

Dessa forma o referente trabalho tem como objetivo analisar o ponto de vista dos
secretarios da educacdo de dois municipios, com intuito de avaliar o conhecimento dos
mesmos em relagdo as politicas publicas para averiguarmos seu potencial de assumir um

cargo que ¢ de tao grande importancia para a Educagdo Brasileira.
METODOLOGIA

Este trabalho foi desenvolvido a partir de uma pesquisa realizada em dois municipios no
estado da Paraiba. Para a coleta de dados um questionario semiestruturado contendo cinco
questdes abertas, direcionadas aos secretarios de educacdo dos municipios. As questdes

traziam temas relacionados as politicas educacionais, conselho escolar e entre outros.
RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir das respostas dos secretarios de educacdo dos dois municipios abordados
dentro desta pesquisa € possivel projetar uma imagem um tanto ainda restrita no que se diz
respeito as politicas educacionais. Em alguns questionamentos hora uns eram felizes em suas
colocacdes, porém em outros deixavam respostas vagas, demonstrando falta de conhecimento
diante desses temas.

A seguir se fara uma analise mais detalhada de cada questionamento e o ponto de vista
de cada gestor educacional sobre o tema.

1 Questao

Com relagdo a pergunta 1, a qual se refere as ultimas politicas direcionadas a
Educagdao Basica, e quais sdo consideradas como importantes e de impacto, obtivemos
respostas um tanto quanto limitadas pelos dois secretarios da educacao entrevistados.

O secretario 1 abordou apenas o Programa Mais Educa¢cdao como sendo de grande
importancia para o municipio, o que ¢ uma verdade. O programa ¢ a estratégia do
governo federal para a ampliacdo da jornada escolar e a organizagdo curricular na
perspectiva da Educacgdo Integral. Porém, as politicas ndo se limitam apenas a esse

programa, sendo assim, observamos uma certa limitagdo e pouco conhecimento desse
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primeiro secretario sobre as Politicas de Educagdo Bésica.

O secretario 2 foi um pouco mais além, onde apresenta alguns pontos importantes,
como por exemplo, a criagdo do Piso Nacional do Magistério, atualizagdo do Plano de
Carreira e remuneragdo, sendo assim, esse secretario se mostra mais preparado que o
primeiro, alcancando alguns pontos chaves.

O Piso Nacional lembrado pelo secretario 2, sendo considerado como de grande
importancia e impacto, ¢ uma das metas (meta 17) exigidas pelo novo PNE (Plano
Nacional de Educacdo). A corre¢do do piso reflete a variacdo ocorrida no valor anual
minimo por aluno definido nacionalmente pelo Fundo de Manutenc¢do e Desenvolvimento
da Educacdao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb). Assim
como o Piso Nacional, o Plano de Carreira também se inclui como uma das metas (meta
18) do novo PNE, onde diz que, no prazo de 2 anos, apds o inicio do plano, a existéncia
de planos de Carreira para os(as) profissionais da Educagdo Basica e Superior publica de
todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos(as) profissionais da Educagao
Basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em
lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicao Federal.

Um dos programas oferecidos pelo governo, o PNAIC (Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa), ¢ um compromisso formal assumido pelos governos federal,
do Distrito Federal, dos estados e municipios de assegurar que todas as criancas estejam
alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino fundamental. Sao
inimeros os programas desse tipo, que estdo sendo oferecidos pelo governo nesses
ultimos anos, porém, ainda existem dificuldades que possam totalizar o alcance desse
tipo de projeto nos municipios, sendo assim, muitas vezes esses projetos ficam
desconhecidos pela préopria secretaria de educagao do municipio, e dessa forma, ficando
sem receber esses beneficios por simples falta de informagao.

Questio 2

Essas foram as respostas dos entrevistados:

5. 1- Como vocé vé a participagdo dos conselhos escolares hoje? Funcionam bem?

Sao bastante atuantes e compromissados com o melhor para a educa¢ao do municipio.

5. 2- Como vocé vé a participagdo dos conselhos escolares hoje? Funcionam bem?

Os 9 (nove) conselhos escolares funcionam ativamente. Recebem recursos do FNDE e aplica
esses recursos de forma transparente, buscando atender as necessidades das escolas da

comunidade escolar.
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O Conselho Escolar constitui uma instancia colegiada que possibilita a constru¢ao de
referéncias comuns a partir de oticas diferenciadas sobre o papel da escola e a forma de
resolver os problemas do seu cotidiano (AGUIAR, 2009, p. 178). Este ¢ formado pela
representacdo de todos os segmentos que compdem a comunidade escolar, como: alunos,
professores, pais ou responsaveis, funcionarios, pedagogos, diretores e comunidade externa.

O Conselho atua como ponte entre a comunidade e a escola, uma vez que a participacao
da comunidade nao se restringe apenas a conversas com professores e ao acompanhamento do
boletim escolar, e através do vinculo com a instituicdo de ensino, essas familias poderao
participar da administracdo dos recursos escolares.

A resposta do secretario 1 se mostra bastante limitada, uma vez que o mesmo nao
escreveu de forma sucinta o seu ponto de vista sobre a atuagdo dos conselhos escolares
existentes na cidade. Em sua escrita, ele mostra que os conselhos escolares sdo bastante
atuantes e compromissados com o melhor para a educagdo do municipio.

De acordo com o secretario 2, o mesmo especificou a quantidade de conselhos escolares
existentes no municipio, e afirmou que os conselhos funcionam ativamente e auxiliam na
tomada de decisdes, agem de forma transparente buscando atender as necessidades da
comunidade escolar. Segundo o secretdrio 2, os conselhos escolares auxiliam na distribui¢ao

dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).
CONCLUSAO

A partir da pesquisa realizada pode-se perceber o quanto ¢ importante o papel do
Secretario Municipal de Educagdo para o desenvolvimento de uma educagao de qualidade,
bem como os mesmos desconhecem a importancia de sua funcdo, contribuindo para uma
maior precariedade do ensino.

Também pode-se averiguar o desconhecimento dos secretarios sobre as atuais politicas
educacionais e a diversidade de programas desenvolvidos pelo Ministério da Educacao que
podem estra vindo a beneficiar as escolas desses municipios. Porém, foi observado que as
duas secretarias reconheciam a importincia do Conselho escolar para a constru¢do de uma
gestdo democratica.

Dessa maneira pode-se inferir o quanto as Secretarias Municipais de Educa¢do ainda
necessitam se aprofundar e conhecer as os programas e politicas educacionais que regem a
Educacao no pais, pois ¢ em detrimento desses fatores que a Educacdo pode avancgar, quando

todos estiverem cumprindo suas devidas fun¢des em prol
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de um objetivo comum, garantir educagao de qualidade para todos e todas.
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