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RESUMO

A educacdo ¢ o fundamento da formagdo humana. Por se dar no meio social, precisa,
necessariamente, acontecer de maneira democratica, a fim de nio lesar a nenhum dos envolvidos no
processo formativo. E por meio da participagdo e da vigéncia do que ¢ estatuido pela vontade geral
que passa a existir um auténtico elo entre o sujeito que participa € o meio que proporciona o fazer-
acontecer. Objetiva-se pesquisar, a luz da filosofia rousseauniana, de que forma acontece a gestao
participativa em diferentes centros educacionais do municipio de Corrente — PI, bem como verificar
se a comunidade escolar realmente ¢ convidada a participar das tomadas de decisdes pedagogicas e
administrativas. Realizou-se uma pesquisa descritiva, envolvendo trés escolas do municipio de
Corrente, localizado no extremo Sul do Piaui. Buscou-se descobrir se realmente existe democracia,
no que diz respeito as decisdes tomadas no ambito escolar, através de um levantamento junto aos
discentes, docentes e pais. A pesquisa com os discentes revelou que a ampla maioria,
ocasionalmente, sente-se convidada a participacdo na tomada de decisdes. Os pais responderam que
o diretor demonstra agir com ética e transparéncia, porém, acerca da participagdo no conselho
escolar e associagdo de pais e mestres, na escola Coronel Justino Cavalcante (CJC), a maioria
respondeu ndo ser informada. Dentre os trés centros educacionais pesquisados, no que tange ao
segmento discente, conclui-se que embora o discurso da existéncia de uma gestdo democratica seja
latente e atual, efetivamente, ndo tem se consolidado enquanto pratica entre os gestores. Abrir-se
para aceitar o que outrem opine, proponha e sugira constitui-se tarefa quase inalcancavel para
muitos gestores. Pode-se observar as visdes antagonicas no que diz respeito as concepgoes que cada
segmento possui em relacdo a conducao do processo educacional, na perspectiva dos docentes em
relagdo ao gestor, verifica-se que, a expressiva maioria o concebe como democratico, enquanto os
estudantes ndo.

Palavras-Chave: gestdo democratica, participagdo, Rousseau.
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Participar implica em construir junto, caminhar em companhia de, envolver-se com]...].
Assim sendo, ¢ mais viavel o comprometimento com algo que também ¢ estatuido por si, do que
com algo que advém de uma imposi¢@o arbitraria ou unilateral. Portanto, a luz de alguns aspectos
da elaboragdo filosofica de Rousseau (1978), € possivel estabelecer uma gestdo democratica e,
portanto, participativa no ambito escolar.

Rousseau ¢ considerado um dos maiores icones da democracia. E embora tenha vivido no
século XVIII, sua filosofia perpassa os séculos e seu debate continua bastante atual e vivaz. Quem
ndo compreende o que aconteceu no passado, provavelmente ndo compreenderd o porqué de certas
coisas estarem acontecendo na contemporaneidade. Ele foi um dos filésofos que inovou a forma de
se pensar a politica, principalmente ao propor o exercicio da soberania pelo povo como condi¢ao
primeira para a sua libertagdo, bem como importantes contribui¢des educacionais.

A formacao humana, visada pela acdo educativa, passa necessariamente pela consideragdo
da condi¢@o natural do homem como ser social (ROSAR, 1999). E por sé-lo, impreterivelmente,
deve viver em consonancia ¢ harmonia uns com os outros. Tendo em vista que o homem, enquanto
ser social, vive em comunidade, toda e qualquer tomada de decisao deve ser realizada de maneira
coletiva, visando, desse modo, o bem comum.

Em si tratando do processo de democratizagdo da educacdo, no Brasil, ao passo que foram-
se criando condigdes férteis para a superacao dos traumas deixados pelo regime militar, o qual se
deu em meados dos anos 80, intensificou-se o debate progressista, a ponto de se eleger uma
tematica da democratizagdo da educacdo e a sua gestdo democratica, sendo colocado como eixo
fundamental das acdes politicas de diversas entidades (PARO, 2010).

Em pleno século XXI, com tantos apelos a melhoria da qualidade da educagao, a busca por
uma educacgao libertaria e libertadora (FREIRE, 2005), sera se efetivamente existe uma gestao
participativa no ambito escolar? E se existe ¢ eficaz? Estes questionamentos urgem por uma rapida
resposta, para que se possa analisar os resultados e caso ndo estejam satisfatorios, ¢ preciso
encontrar novos caminhos para que a educagdo cumpra o seu papel na vida de toda a comunidade.
Fala-se muito em gestdo democratica, participativa, porém, na prdxis, nem sempre dispensamos a
devida atencdo para a mesma.

Cada membro pertencente a comunidade escolar € parte constituinte da mesma, logo dotado
de importancia no processo de tomada de decisdes em ambito pedagdgico e administrativo (PARO,

2010). Quando as decisdes sao tomadas de forma arbitraria e unilateral, geralmente ndo apresentam
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o efeito desejado, ndo atingem melhores niveis de aproveitamento e, as vezes, caem na descrenga e
antipatia.

Objetiva-se pesquisar, a luz da filosofia rousseauniana, de que forma acontece a gestao
participativa em diferentes centros educacionais do municipio de Corrente — PI, bem como verificar
se a comunidade escolar realmente ¢ convidada a participar das tomadas de decisdes pedagogicas e

administrativas.

METODOLOGIA

Realizou-se uma pesquisa descritiva, envolvendo trés escolas do municipio de Corrente,
localizado no extremo Sul do Piaui, com populagdo de 26.084 mil habitantes (dados estimados em
2015) (IBGE, 2016). Foram escolhidas duas escolas estaduais e uma escola municipal, sendo
respectivamente, o Centro de Ensino Técnico de Tempo Integral Dr. Dionisio Nogueira (CEEPTI),
a Unidade Escolar Coronel Justino Cavalcante Barros (CJC) ¢ a Unidade Escolar Luis Avelino
Ribeiro (LAR).

Com as visitas, buscou-se descobrir se realmente existe democracia, no que diz respeito as
decisdes tomadas no ambito escolar. Assim, fez — se um criterioso levantamento junto aos
discentes, docentes e pais, afim de verificar se, efetivamente, todos estes participes da educacao
estdo, de fato, sendo convidados a acompanhar, bem como a decidir o andamento da vida escolar.

As entrevistas foram realizadas por meio de questiondrios com perguntas estruturais
(MARCONI e LAKATOS, 2011), e antes da aplicagdo dos mesmos, foram ministradas palestras
com a familia dos discentes, para que se pudesse externar a eles, seus deveres e direitos enquanto

atores do processo educativo ¢ administrativo das escolas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da pesquisa com os discentes, demonstram que 0s mesmos nem sempre
consideram-se participes do processo administrativo, 0 que representa um entrave a gestdo
democratica. Conforme a figura 1, percebe-se que na escola municipal Luis Avelino, as decisdes
sdo mais arbitrarias, em decorréncia de ndo haver escolha democratica de gestores, € 0s mesmos
serem indicados pela secretaria municipal de educacdo, assim, os gestores desconsideram a

importancia dos discentes na tomada de decisdes.
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Considera-se participativo em relagdo as
decisdes que sdo tomadas no ambito escolar?

100
80
60
40
20

CEEPTI CcIC LAR

ESIM ENAO #®OCASIONALMENTE

Figura 1: Questionario dos discentes.

(MCEEPTI = Centro de Ensino Técnico de Tempo Integral Dr. Dionisio Nogueira; CJC = Unidade Escolar Coronel

Justino Cavalcante Barros; LAR = Unidade Escolar Luis Avelino Ribeiro.

No seguimento docente, a pesquisa revelou que estes, consideram a gestdo da escola como
¢tica e transparente, ndo existindo duvidas quanto a idoneidade do gestor. De acordo com Saul
(2015), os gestores que defendem uma educacdo qualidade e com principios democraticos, precisam

ser coerentes com os principios de uma logica emancipatoria.

O diretor demonstra agir com ética e transparéncia na
condugao do projeto educativo e dos processos
administrativos da escola?
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Figura 2: Questionario dos docentes.

(MCEEPTI = Centro de Ensino Técnico de Tempo Integral Dr. Dionisio Nogueira; CJC = Unidade Escolar Coronel

Justino Cavalcante Barros; LAR = Unidade Escolar Luis Avelino Ribeiro.
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O grupo de pais ao ser indagado quanto ao conhecimento de organizagdes como o Conselho
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Escolar e Associagdo de Pais e mestres, mostrou-se consciente e participativo. Na escola CJC, os
pais de alunos mostraram desconhecimento destas associagdes, em virtude de serem

majoritariamente moradores de zonas rurais e pouco visitarem a escola.

O diretor informa sobre a importancia do Conselho Escolar
e como participar dele?
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Figura 3: Questionario dos pais.
(CEEPTI = Centro de Ensino Técnico de Tempo Integral Dr. Dionisio Nogueira; CJC = Unidade Escolar Coronel

Justino Cavalcante Barros; LAR = Unidade Escolar Luis Avelino Ribeiro.

O diretor divulga a Associacdo de Pais e Mestres e como
participar dela?
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Figura 4: Questionario dos pais.

(CEEPTI = Centro de Ensino Técnico de Tempo Integral Dr. Dionisio Nogueira; CJC = Unidade Escolar Coronel

Justino Cavalcante Barros; LAR = Unidade Escolar Luis Avelino Ribeiro.
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Dentre os trés centros educacionais pesquisados, no que tange ao segmento discente,
conclui-se que embora o discurso da existéncia de uma gestdo democratica seja latente e atual,
efetivamente, ndo tem se consolidado enquanto pratica entre os gestores. Abrir-se para aceitar o que
outrem opine, proponha e sugira constitui-se tarefa quase inalcangével para muitos gestores.

Pode-se observar as visdes antagdnicas no que diz respeito as concepgdes que cada
segmento possui em relagdo a conducao do processo educacional, na perspectiva dos docentes em
relacdo ao gestor, verifica-se que, a expressiva maioria o concebe como democratico, enquanto os

estudantes nio o fazem.
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