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Resumo: Este artigo é uma sistematizagdo de uma pesquisa em andamento do Programa de Mestrado
Profissional em Gestao e Tecnologias aplicadas a Educacao (GESTEC) da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB). Este trabalho tem o objetivo de destacar a importancia do processo formativo do
professor no seu fazer pedagdgico, abordando suas contribuicdes e destacando o olhar dado através
das politicas publicas para o desenvolvimento dessas a¢des, embasadas num fazer formativo inovador
e transformador. A pesquisa desenvolvida € uma pesquisa aplicada, do tipo participante, e a
intervengdo ocorreu com professores do ensino fundamental I da Escola Municipal Governador
Roberto Santos, no municipio de Salvador (BA). Por meio da intervengdo com os professores foi
possivel constatar a importancia da construcao de uma proposta didatico-pedagogica de formacao para
os professores, com objetivos reais de um ensino pautado na constru¢ao de um saber continuo dentro
do ambiente escolar, a partir de praticas que brotem do cotidiano escolar, levando seus participes a
refletirem do seu individual para o coletivo.

Palavras-Chave: Processo Formativo, Professores, Cotidiano.

INTRODUCAO

O processo educacional ¢ algo complexo, curvo e repleto de desafios, o que nos leva a
questionar, constantemente, sobre as diferentes maneiras de aprender, construir saberes e
produzir conhecimento. Na escola, esse processo também ¢ obliquo e diversificado,
envolvendo tanto os aspectos provenientes da singularidade do sujeito, quanto das relagdes
sociais, historicas e culturais, implicando para que “o fazer” educacional seja direcionado por
diferentes vieses e vozes.

Nessa reflexdo, procuramos destacar os desafios presentes nesse processo, que vao
desde as diferentes formas e/ou contextos de aprendizagens provenientes ou nao das
experiéncias do sujeito. A educacdo em seu sentido amplo representa toda transformagao que
ela proporciona na vida do ser aprendente, seja por meio da aprendizagem formal ou informal.
Sdo as experiéncias, vivéncias, competéncias e trocas que estruturam o individuo nesse

caminhar para construgdo, reflexdo e reformulacao do aprendizado. Portanto, para iniciar o
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trabalho de pesquisa, consideramos importante indagar: é possivel viver/pensar em sociedade
sem falar, pensar, refletir e vivenciar o processo de formagao e estruturagdao educacional?

Portanto, procuramos discutir a formacao docente com o olhar alicer¢ado nos
aspectos, que envolvem as relagdes sociais e culturais, construidas no lugar do sujeito
aprendiz. Assim, essa propositiva tem como objetivo de refletir as relagcdes existentes entre a
pratica vivenciada e experenciada, necessaria para atribuir sentido e significado ao processo
educacional.

Assim, Branddo (1993) destaca que a educagdo ¢, como outras, uma fracdo do modo
de vida dos grupos sociais que a criam e recriam, entre tantas outras invengdes de sua cultura,
em sua sociedade. Logo, esse processo vai formando e reformulando, a partir da necessidade e
dos interesses dos sujeitos envolvidos, dando razdo a partir de seu olhar instituinte. Desse
modo, a educacgdo além de ser um fator de (re)criacao dos interesses, constitui uma base para
as reflexdes entorno de um projeto, de um dizer e de um fazer pedagogico.

Ainda sob essa otica, vale destacar as implica¢des resultantes do ato de ensinar, uma
vez que a educacdao que ensina pode ser a mesma que deseduca, e fazer o contrario do que
pensa que faz. Por isso, precisamos estar atentos € com o olhar voltado para investigagao e
indagacdo sobre nossas posturas, procurando refletir sobre nossa postura no cotidiano. As
influéncias presentes na formagdo e/ou constituicdo da pratica pedagdgica do sujeito, pode
estar permeada por diferentes interesses e sentidos multiplos do mundo social, j& que a
educagdo ¢ algo continuo e complexo que se constitui por meio de trocas sociais, na vivéncia
e na experiéncia, sobretudo pelos desafios existentes no processo educativo/formativo.

Dessa forma, tornasse essencial refletir continuamente sobre o processo de constru¢ao
da agdo pedagdgica e do papel social do sujeito que busca uma afirmagdo profissional.
Portanto, o processo de formagao de professores no Brasil, constitui um parametro importante
para se compreender a importancia da constituicdo da formagdo continuada, num contexto
historico norteado pelas diversidades e adversidades presentes, uma vez que a educagdo faz
parte da constituicdo humana, desde o nascimento até¢ o fim da vida, em todos os espacos da
sociedade.

Este artigo trata-se de uma pesquisa em andamento, vinculada ao Programa de Pos-
Graduacdo — Mestrado Profissional em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacao
(GESTEC) — da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), Campus 1, e ao Grupo de
Pesquisa Geotecnologias, Educagdo e Contemporaneidade (GEOTEC), ancorada ao projeto
“A radio da escola na escola da radio”.

METODOLOGIA
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A pesquisa proporciona uma articulacdo entre teoria-pratica e pratica-teoria, através da
imersdo da pesquisadora em /ocus, facilitando assim a identificacdo das problematicas
existentes, por meio da relagdo dialégica com os sujeitos. Assim, o pesquisador, no decorrer
da imersdo, consegue perceber os anseios, os desejos e as necessidades do grupo, de forma a
facilitar o processo de constru¢do dos olhares e das especificidades dos participes.

A pesquisa de mestrado é ancorada nas bases epistemoldgicas do projeto “A radio da
escola na escola da radio” e € uma proposta de intervengao desenvolvida em espagos formais
e ndo formais de educagdo, visando a exploragao das potencialidades das Geotecnologias, das
Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo, da memoria e do entendimento do “lugar”. Desde
2007, o grupo de pesquisa GEOTEC/UNEB vem desenvolvendo agdes em parceria com a
rede publica de ensino.

E uma pesquisa participante de cunho colaborativo, que visa propiciar a transgressio e
a subversao de agdes engessadas, no qual por meio de agdes colaborativas e coletivas, o grupo
tem a oportunidade de delinear um olhar e vida para uma proposta didatico-formativa de
professores, embasados na realidade do seu cotidiano escolar. De acordo com Gajardo (1999),
a pesquisa participante € caracterizada como um método dindmico e coletivo, no qual o grupo
tem a oportunidade de construir, produzir, apropriar-se e compartilhar os conhecimentos
construidos no coletivo.

Dialogando com o pensamento de Gajardo (1999), Brandao (1999) descreve que a
pesquisa € “participante”, ndo porque atores sociais populares participam como coadjuvantes,
mas sim porque ela nasce e se desenvolve a partir do envolvimento dos seus participes de
forma presente, ativa e crescente. Desta forma, as professoras da Escola Municipal
Governador Roberto Santos, conhecida carinhosamente por Robertinho, vém se mostrando,
no decorrer da pesquisa, sujeitos ativos e construtores da caminhada, dando origem e vida a
seu formato.

Com a imersdo no loécus da pesquisa, foi possivel vivenciar o cotidiano dos sujeitos da
comunidade escolar e assim, ouvir as vozes dos atores sociais, participes diretos desse
processo, de forma que iniciamos a proposta de intervencao para constru¢ao de uma proposta
didatico-pedagdgica embasada no cotidiano da Robertinho. Assim, Giard (2011) discorre que
¢ preciso interessar-se, ndo pelos produtos culturais oferecidos no mercado dos bens, mas
pelas operacgdes dos seus usudrios. O importante ndo € o saber, seja ele erudito ou popular,
mas, sim, as estratégias e técnicas apropriadas pelo individuo em sua vivéncia € no seu

cotidano para a constru¢do do mesmo.
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A perspectiva didatico-pedagogica do processo foi marcada pela construcio coletiva
de um olhar instituinte, contribuindo para que os participes fossem os construtores ativos e
efetivos do processo. Nesta concepgdo, procurou-se levar o professor a construir € reconstruir
olhares em torno do seu processo formativo.

As agdes na Escola Municipal Governador Roberto Santos, na cidade de Salvador
(BA), foram iniciadas no 2° semestre de 2015, com um grupo de 12 professores do ensino
fundamental. As a¢des aconteceram por meio de encontros semanais, com duragdao de 1h30,
por meio dos ACPs (atividades complementares de planejamento), reunides pré-agendadas e
encontros para a discussdo de temas de acordo com a necessidade prévia dos professores.

No caminhar dessa pesquisa, por meio das discussdes e reflexdes, construimos a
principio um calendario de estudos, discussdes e debates em torno das necessidades
pedagdgicas do grupo, para a constru¢do de uma proposta instituinte embasada na necessidade
do grupo para o auxilio de praticas investigativas, inovadoras e transformadoras. Entre as
dicussdes e contrugdes, ficou o anseio das professoras, que relataram a necessidade de
compreender o processo de construgdo do professor-pesquisador, no processo educacional
voltado para as praticas inovadoras no cotidiano escolar: “gostariamos de saber como fazemos
pesquisa no cotidiano? Qual caminho a seguir no processo de ensino-aprendizagem da
educacdo inovadora, da educagdo criativa no espago escolar?”

André (2001) discorre que a pesquisa vai além da formagao do professor reflexivo,
tornando-se possivel fazer a articulagdo entre ensino e pesquisa alicer¢ada no cotidiano do
professor. A partir do envolvimento/interagdo e posicionamento das professoras, percebi o
interesse de transformacgdes e mudangas no cenario pedagodgico da escola, com projetos e
propostas, que venham a contribuir com a propagacao de atos positivos no cotidiano escolar.
Sobre isso, Freire (1991, p. 83) afirma:

[...] a escola publica que desejo ¢ a escola onde tem lugar de destaque a
apreensdo critica do conhecimento significativo através da relagdo dialdgica.
E a escola que estimula o aluno a perguntar, a criticar, a criar; onde se
propde a criagdo de um conhecimento coletivo, articulando o saber popular e

o saber critico, cientifico, mediados pela experiéncia do mundo (FREIRE,
1991, p. 83).

Esperamos que, por meio desse engajamento coletivo, consciente e voluntario, os
educadores experimentem “mudar a cara da escola”, através de agdes construidas, elaboradas
e reelaboradas coletivamente, possibilitando, assim, possiveis mudancas no decorrer do

caminhar pedagoégico.
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Nesse caminhar formativo, pensamos na elaboracdo de encontros, debates e grupos de
estudo (Quadro 1) elencados pelas professoras, como necessarios para auxiliar na dindmica
educacional, no intuito de forma uma proposta com a identidade da nossa escola e

fundamentada na realidade da comunidade escolar.

Quadro 1 — Encontros e debates elencados pelas professoras da Robertinho

PROPOSTA CAMINHAR FORMATIVO

TEMA PALESTRANTE

Uso das TIC na sala de aula com énfase na radio difusora Jonathas Pacheco
O entendimento de lugar/espaco Patricia Moreira

O uso dos quadrinhos como recurso pedagogico Claudia Cedraz

As localizagdes espaciais nos espagos sociais Fabiana Oliveira
Praticas Inovadoras Jodeilson Martins
Historia oral e memoria Jodeilson Martins

Professor Pesquisador Katia Soane

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Essas tematicas foram pensadas no intuito de auxiliar no processo educacional, dando
suporte para o olhar de praticas diferenciadas e voltadas para o despertar do sentimento de
pertencimento dos sujeitos por seus espacos sociais; ja que, no cotidiano das praticas
pedagdgicas, da Robertinho ¢ perceptivel a falta desse sentimento pelos espacos sociaisl.
Além de serem também tematicas que foram selecionadas de acordo com as habilidades
presentes nas disciplinas de historia e geografia, da matriz curricular da rede municipal de
Salvador. Neste sentido, as professoras procuraram, assim, alinhar os conteidos com a
vinvéncia e a caréncia dos alunos no cotidiano escolar nesse processo de ensino

aprendizagem.

RESULTADO E DISCUSSAO

No cenério educacional, o processo de construcao historica da formagdo do professor,
esta essencialmente relacionado a uma posicao politica e social na qual o professor esta
inserido.

O processo de formagao de professores constitui-se como elemento necessario para se

alcancar objetivos considerados eficazes para uma educacao de qualidade, uma vez que, € por

! Na sociologia, o espaco social ¢ um conceito que estd associado ao espago multidimensional onde as relagdes
sociais sdo efetivadas através da interagcao entre os atores sociais (seres humanos).
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meio do professor que se perpassar todo o processo de constru¢do e mediacdo do ensino-
aprendizagem. Através da vivéncia, a¢do e reflexdo do professor, torna-se possivel realizar
um ensino-aprendizagem propicio a transformagdes benéficas em nossa sociedade,
colaborando para o processo de evolu¢do educacional. Tais transformagdes e/ou mudancas,
por sua vez, devem estar relacionadas a realidade e/ou necessidade emergente da sociedade.
Contudo, no Brasil, essa preocupagdo nao esteve ativa e presente no cenario educacional
durante muitos anos.

O sistema educacional no Brasil ¢ marcado por um processo dificil, repleto de
contradigdes de direitos, nos quais os direitos civis e politicos consagrados se misturaram com
praticas de exclusdo, de interesses e de vantagens. Durante séculos, a educacdo brasileira
ficou atributo das elites. Por meio de breve reflexao historica, foi possivel constatar todo o
descaso, que vai desde o ensino ao processo de formacao e de valorizagao dos profissionais da
educacdo. Tais discordancias surgem, visivelmente, em varios cendrios do processo historico
da educacao brasileira.

A partir dessa analise, podemos abordar a expansdao do ensino de quatro para oito
anos, em 1967. Torna-se possivel presenciar o descaso com os docentes daquela época, visto
que com a expansao da obrigatoriedade e gratuidade do ensino, o governo retira a vinculagao
constitucional de recursos, ou seja, os recursos sdo cortados e, assim, vamos para o famoso
jargdo: “ganhamos de um lado, mas perdemos do outro”. O periodo de ensino aumenta, porém
a estrutura e as condigdes, necessarias para um ensino propicio a aprendizagem, passam a nao
existir e, logo, refletimos: até que ponto alguém sai ganhando ou perdendo?

Dessa forma, Cury (2010) descreve que o corpo pedagdgico acabou pagando com
duplo Onus, posto que financiou a expansdo com o rebaixamento de seu salario e, em
contrapartida, duplicou sua jordana de trabalho. Ocorreu, ainda, redu¢ao dos concursos e
comegaram a surgir contratos precdrios, impossibilitando a requalificagdo dos professores
veteranos.

Com a promulga¢do da Constituicdo Federal de 1988 e, posteriormente, com a
publicacao da Lei N° 9.394/1996, a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB), e do
Decreto N° 6.755/2009, ¢ que comecamos a tragar um novo olhar para o processo
educacional, quebrando essa pratica de descaso e olhar desrespeitoso e vago, em torno do
fazer pedagogico e da formagao docente, no processo de construcdo de saberes e olhares, no
ambito inicial e continuado.

Nesse contexto, a Constitui¢do Federal de 1988 traz um capitulo proprio, repleto de

conquistas significativas, em prol de uma
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educacdo transformadora, com o olhar voltado para as lutas e reinvindicacdes da classe. E, em
1996, ganhamos uma atualizada LDB, que traz artigos que levam os governantes a terem um
olhar diferenciado, sobre a importancia da formacgao inicial e continuada do educador. O
artigo 62 da atual LDB relata sobre a importancia da formagdo docente, para atuar na
educacdo basica por meio das universidades e institutos superiores. E, assim, o governo
comeca a estruturar politicas que ofere¢am a formagao inicial e continuada aos professores,
dando inicio a discursos de quebra de paradigmas educacionais tradicionais.

Todo esse processo surge com intuito de estimular e investir no processo de formacao
dos professores, tanto no ambito inicial quanto continuado. Como medida a reparar todo o
descaso que a educacdo sofreu durante décadas, especificamente o professor em seu processo
formativo. Olhares diferenciados comecam a surgir em torno da formagao do professor, olhar
com intuito de romper todo o esquecimento imposto durante décadas e séculos na formagao
do professor. Olhar com o desejo de mudar, mudar para a tranformag¢do e melhorias da
educacdo. Diante de tal reflexdo e acdes cabe-nos questionar: serd que as leis e sua
normatizagao unica e exclusiva, amenizam todo o descaso e dificuldades vivenciadas por seus
pares, durante esse longo periodo educacional?

Nesse sentido, Gatti (2008, p. 68) destaca:

a legislag@o ndo nasce do nada, como inspiragdo ou insight momentaneo, por
desejo deste ou daquele; € resultante de um processo histérico em que acdes
se desenvolvem e criam impasses e questionamentos pela forma como sdo
praticadas, o que pode gerar movimentos de varios segmentos sociais,
movimentos que sdo levados aos orgaos reguladores, que se podem mostrar
mais ou menos atentos ou interessados nas questdes levantadas, e que, em
situacdo de negociacdo em contexto politico, procuram criar balizas onde
elas ndo existiam ou reformular orientagdes quando estas parecem nao mais
atender as condi¢des de qualidade pensadas para as atividades desenvolvidas
(GATTI, 2008, p. 68).

Portanto, as leis surgiram como suporte nesse processo de transformagao da educagao
brasileira, estratégia essa que veio dar suporte por meio da formacdo e valorizagdo dos
profissionais da educagdo, de maneira inicial e continua. Diante de tal andlise, ao falar em
formagdo continuada, devemos ter em mente que ndo € algo recente, mas que a mesma vem
sendo debatida a um longo tempo, especificamente, desde o século XX em nosso processo
educacional.

A atual LDB em alguns de seus artigos destaca que a formacdo continuada procura
provocar os poderes publicos em torno da importancia de tal tematica. O artigo 67 destaca que

os sistemas de ensino deverdo promover a valorizacao dos profissionais da educagao, € no seu
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inciso II aborda o aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim (BRASIL, 1996).

No artigo 80, o poder publico devera incentivar o desenvolvimento e a veiculacao de
programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educagao
continuada, proporcionando assim ao professor a possibilidade de participar desse ciclo
formativo mesmo a distancia (BRASIL, 1996).

Ja, o artigo 87, paragrafo 3°, inciso III, destaca que cada municipio e, supletivamente,
o Estado e a Unido, deverdo realizar programas de capacita¢do para todos os professores em
exercicio, utilizando, também, para isto, os recursos da educacdo a distancia (BRASIL, 1996).
A lei aparece para legitimar e dar voz aos professores sobre a necessidade desse ciclo
formativo no caminhar educacional do professor, conforme destaca Gatti (2008, p. 58):

No Brasil, assistimos a assimilagdo dessa posi¢do, porém concretamente
ampliou-se o entendimento sobre a educacdo continuada, com esta
abrangendo muitas iniciativas que, na verdade, sdo de suprimento a uma
formacdo precdria pré-servigo € nem sempre sdo propriamente de
aprofundamento ou ampliagdo de conhecimentos. Isso responde a uma
situagdo particular nossa, pela precariedade em que se encontram 0s cursos
de formacdo de professores em nivel de graduacdo. Assim, problemas
concretos das redes inspiraram iniciativas chamadas de educacdo continuada,
especialmente na area publica, pela constatagdo, por varios meios (pesquisas,
concursos publicos, avaliagdes), de que os cursos de formagdo basica dos

professores ndo vinham (e ndo vém) propiciando adequada base para sua
atuacgdo profissional (GATTI, 2008, p. 58).

Desta forma, Fieldmann e D’agua (2009) descrevem que o processo de formacgao
docente tem sido, pensado e organizado de forma burocratica e estatica, o que acaba deixando
o profissional de maos atadas. Portanto, as agdes, em sua maioria, acabam ficando no plano
ideologico, deixando a realidade escolar de fora, o que acaba impedindo que transformagdes
acontecam nesse caminhar pedagogico. Posto que, o processo de formagao do professor esta
intrinsicamente relacionado a interagdo entre o conhecimento tedrico e pratico,
proporcionando o desenvolver de habilidades para o saber administrar/trabalhar, com as
diferentes situagdes que surgem no caminhar da pratica docente e no cotidiano escolar.

Para Hetkowisk (2008, p. 34), a formagao verticalizada dos professores acarreta:

muitos dos problemas que surgem na formacdo dos trabalhadores advém da
formagdo verticalizada dos professores, especialmente dos Cursos de
Licenciatura, pois sdo as Politicas de Formacdo de Professores que
estabelecem as diretrizes ¢ as regulamentagdes para o funcionamento do
Ensino Superior. Assim, nos inimeros documentos percebe-se nitidamente o

carater tecnicista e conteudista das politicas, a concep¢do de curriculo
minimo, o incentivo ao aligeiramento, a fragilizagdo e a desvalorizacdo na
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formacao do professor (HETKOWISK, 2008, p. 34).

O curriculo ¢ e vem sendo pensado de forma mecanica, fechada e fragmentada,
distante da realidade vivenciada nos espagos educacionais. Diante desse contexto, os
professores quando chegam a escola, na maioria das vezes, sentem-se perdidos, angustiados e
aflitos, por estar inseridos numa realidade bem distante da debatida nos bancos da
Universidade; isso por que sua preparagdo nao foi para aquela realidade vivenciada, nem para
aquela vivéncia cotidiana.

Logo, ao se pensar em formagdo de professores devemos ter em mente que esta vai
além da aprendizagem formal de técnicas, conceitos e metodologias; ¢ essencial que se pense
num desenvolvimento curricular, planejado e voltado para realidade do contexto escolar. Pois,
0 que vivenciamos nos bancos das universidades, no ciclo académico, encontra-se distante do
cotidiano escolar. Entdo, quando aquele sujeito adentra ao cotidiano das escolas comeca a
viver situagdes, até entdo, distantes de sua realidade. Além disso, diante de diversidades

vividas, apos a sua formacao inicial, passam a conjecturar a formagao continuada.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo floresce, portanto, da necessidade de (res)significar o processo formativo das
educadoras. Por se tratar de uma pesquisa em andamento, no decorrer desse estudo
procuramos desterritorializar algumas inquietacdes, em torno do processo de estruturagcdo da
formac¢do continuada do educador, bem como sobre seus reflexos na pratica, constatando a
importancia dessa formagdo para o cotidiano da pratica pedagogica.

Este estudo destaca a importancia da formagao continuada para o desenvolvimento de
praticas inovadoras no processo educacional. Apresenta reflexdes e/ou afirmativas que nos
levaram a experiéncia de viver/ver/ouvir e sentir no cotidiano, a importancia do fazer
formativo e do olhar reflexivo, por meio das politicas publicas que subsidiam tal tematica.

O estudo oportuniza reflexdes sobre processo formativo na vida de seus participes,
dando énfase a um olhar diferenciado e atento sobre o cotidiano, o seu lugar e espago,
levando-nos a outras reflexdes em torno do resgate histérico de memorias sociais, estruturais,
culturais e artisticas dos espagos, aos quais os sujeitos encontram-se inseridos; percebendo,
desta forma, a necessidade de que todo o processo seja construido, descontruido e

reorganizado no coletivo, fluindo significativamente.
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