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Resumo

O presente trabalho pretende apresentar os resultados iniciais de uma investigacdo sobre a gestdo
escolar adotada na Escola Estadual Ministro Jarbas Passarinho (EEMIJP). Inaugurada em 1974,
localizada no municipio de Camaragibe, Regido Metropolitana do Recife. A escola, no final dos anos
noventa e inicios dos anos 2000, segundo relatos, sofria com sérios problemas infraestruturais,
administrativos, significativa taxa de evasdo escolar e saida constante de profissionais engajados.
Havia inclusive a ameaga vinda da Secretaria Estadual de Educacao de fechamento da escola. Diante
do “abandono” e do “caos”, conforme relatos coletados, a escola recebeu uma nova equipe gestora em
novembro de 2003 e com isso houve uma significativa mudanga na rotina escolar e pedagogica.
Aquela escola que ndo acolhia adequadamente alunos e profissionais da educa¢do transformou-se
profundamente. Tais transformag¢des podem ser evidenciadas pelos prémios de gestdo conquistados,
pela alta procura por novas matriculas e pelos resultados nas avaliagdes estaduais e federais, por
exemplo. O presente trabalho se propde a mostrar como uma escola que estava prestes a fechar
resgatou a motivagdo entre os que nela trabalhavam, construiu uma nova proposta pedagogica, reuniu
uma equipe compromissada e modificou a situac@o de “desordem”.
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mailto:andreahistoria2@gmail.com

CONGRESSO NACIONAL DE

e - 1l CONEDU
A EDUCAGCGCADO O
Introduciao

Este trabalho busca apresentar uma breve historia sobre a Escola Estadual Ministro
Jarbas Passarinho que se enquadrava em caracteristicas que ndo condiziam com a de uma
instituicdo escolar, porém com agdes pedagodgicas e administrativas conseguiu superar estes
enormes desafios tornando-se uma referéncia estadual em gestdo escolar'.

Esta pesquisa tem como objetivo geral investigar a histéria da Escola Estadual
Ministro Jarbas Passarinho visando compreender como as praticas de gestdo escolar
implementadas a partir do ano de 2003 contribuiram para a transformacdo do cotidiano
escolar e para o ressurgimento da institui¢do desta vez como referéncia de qualidade na
educagdo publica.

Como objetivos especificos o presente trabalho visa investigar as vivéncias de
profissionais da educagdo sobre cotidiano escolar anterior a 2003, compreender como a escola
se reergueu diante de uma estrutura fisica imensamente comprometida e como conseguiu
contribuir para conservagao e permanéncia dos espagos escolares, analisar o modo de
funcionamento da gestdo escolar no que diz respeito ao atendimento cotidiano das
necessidades do meio escolar e ao estabelecimento de novas estratégias de organizacdo e
motivagao no trabalho escolar.

Vivemos em uma sociedade onde existem varias institui¢oes, uma delas € a escola.
Dentro do ambiente escolar podemos compreender que a educacao ¢ um objeto de estudo da
historia, e consequentemente compreender que nela (escola) atuam os diferentes sujeitos da
sociedade (homens, mulheres, criangas, idosos, portadores de necessidades especiais,
professores, gestores...). Podemos entender entdo que numa concepgao onde todos sao agentes
de sua historia, de seu meio, a instituigdo escolar ¢ um local onde todos estes agentes podem
criar sua propria identidade. Por meio de uma investigagdo sobre a institui¢do denominada
escola, busco ampliar o conhecimento sobre a realidade de uma escola que sofria com o
“abandono” de varias instancias, seja ela do Estado que nos atributos da Secretdria de
Educagdo ndo faziam um acompanhamento escolar adequado, dos antigos gestores, da
comunidade, dos professores, e dos alunos, todos estes agentes sdo os principais responsaveis
pelo crescimento ou pela decadéncia de uma institui¢ao escolar.

A abordagem de uma gestdo escolar participativa fez com que a escola se reerguesse €
conseguisse resgatar a credibilidade que tinha outrora. A proposta deste trabalho ¢ mostrar

que a escola, com tanto altos e baixos, renasceu, sobreviveu ao “caos”, com ag¢des e medidas
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que conseguiram ao longo de muito trabalho fazer com que a escola ndo fechasse.
Uma gestao democratica incentiva o trabalho coletivo e visa a participagdo de todos no

trabalho da escola, Segundo Luck (2007, p. 17).

Os funcionarios sdo envolvidos no estabelecimento de objetivos, na solugdo dos
problemas, na tomada de decisdes, no estabelecimento ¢ manutengdo de padrdes de
desempenho e na garantia de que sua organizagio estd atendendo adequadamente as
necessidades das pessoas a quem os servicos da organizagdo se destinam. Ao se
referir as escolas e sistemas de ensino, o conceito de gestdo participativa envolve,
além dos professores e funciondrios, os pais, os alunos e qualquer outro
representante da comunidade que esteja interessado na escola e na melhoria do
processo pedagogico.

Diante do tema proposto busco ressaltar que uma gestdo escolar adequada a vivéncia
de uma realidade escolar ¢ o caminho para construgdo, ou neste caso reconstru¢do, de uma
escola. A partir desta reflexdo busco dimensionar minha pesquisa sobre a 6Otica da anélise da
gestao escolar e sobre a histéria da escola.

As instituicdes escolares do setor publico carregam o estigma do modelo da ma
qualidade de ensino. A necessidade de se construir uma formag¢ao humana, parte do principio
de que a escola ¢ o inicio deste processo. A contribuicdo a favor de uma escola publica aberta
e para todos € o que deveria ser o principal investimento do Estado e dos governos em nossa
sociedade. A escola, fonte de valores e principios, elementos estes fundamentais para a
constru¢do de uma sociedade igualitaria e democratica deve ser o principal meio para que esta
sociedade cresca e se desenvolva sem desigualdades.

No Brasil, a histéria da instituicdo escolar publica ¢ marcada por imensos conflitos que
significavam uma maneira errada de se tratar a instituigdo. Sobre este aspecto busco
demonstrar neste trabalho alguns pontos, no que diz respeito ao periodo da ditadura militar,
compreendida entres os anos de 1964 e 1985, pois a escola foi construida durante esse periodo
onde houve um forte desenvolvimento capitalista que trouxe ao pais novas industrias, por este
motivo houve um enorme crescimento de abertura de escolas, justamente para suprir este
novo mercado. A partir deste momento iniciou-se o chamado modelo tecnocratico de ensino,
que nada mais era do que gerar um meio de abastecer este mercado, um modelo voltado a

sociedade de mercado.

O periodo ditatorial, ao longo de duas décadas que serviram de palco para o
revezamento de cinco generais na presidéncia da republica foi pautado em termos
educacionais pela repressdo, privatizagdo de ensino, exclusdo de boa parcela dos
setores mais pobres do ensino elementar de boa qualidade, institucionalizagdo do
ensino profissionalizante na rede publica regular sem qualquer arranjo prévio para
tal, divulgacdo de uma pedagogia calcada mais em técnicas do que em propdsitos
com fins abertos e discutiveis tentativas variadas de desmobilizagcdo do magistério
através de abundante e confusa legislagdo educacional. Somente uma visdo bastante

condescendente com os ditadores poderia encontrar indicios de
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algum saldo positivo na heranga deixada pela Ditadura Militar no nosso pais.
(GHIRALDELLLI, 2009, p. 111)

Ainda sobre o modelo tecnocratico de ensino, Saviani (2008, p. 370) alerta que o risco
deste modelo de educacgdo, iria gerar “sobre a economia da educacdo e formagdo da mao de
obra”. Os 21 anos de ditadura militar no Brasil foram os anos em que mais houve crescimento
da escola publica, nota-se a contradi¢cao: como um pais que pressionava, torturava e prendia,
criou tantas escolas? Este motivo decorre do modelo de crescimento econdmico instaurado no
pais, para suprir a necessidade do mercado deveriam existir escolas que proporcionasse a
transmissdo de conhecimento a esta mao de obra trabalhadora. Bittar (2012, p.162) ressalta
outro fator relevante, ao qual o pais necessitava de pessoas que tivessem “um minimo de
escolaridade para que o pais ingressasse na fase do “Brasil poténcia”, conforme veiculavam

slogans da ditadura. Sem escolas isto ndo seria possivel.”.

Entretanto, a expansdo quantitativa ndo veio aliada a uma escola cujo padrdo
intelectual fosse aceitavel. Pelo contrario: a expansdo se fez acompanhada pelo
rebaixamento da qualidade de ensino, segundo a maioria dos estudiosos. E
imperioso constatar, porém, que a expansdo, em si mesma, foi um dado de
qualidade, pois se qualidade e quantidade sdo duas categorias filosoficas que ndo se
separam, o fato de as camadas populares adentrarem pela primeira vez em grande
quantidade na escola publica brasileira constituiu-se em um dos elementos
qualitativos dessa escola. Em outras palavras: se no passado a escola publica
brasileira era tida como de excelente qualidade, ndo se pode esquecer que essa
qualidade implicava na exclusdo da maioria. (BITTAR, 2012, p. 162)

Por outro lado, ndo se pode conceber uma educac¢do de qualidade para uma nagdo
quando esta esta passando fome, ndo tem uma renda minima de sustento para suas familias, o
desemprego ¢ alto e por consequéncia o sistema econdmico estd em baixa. A escola ¢ uma
instituicdo que precisa de funcionarios, necessita distribuir merenda para os alunos, materiais
de auxilio para o professor e uma estrutura fisica que comportem toda esta equipe. Assim,

Libaneo (2012, p. 133) ressalta que:

A educacio deve ser entendida como fator de realizagdo da cidadania, com padrdes
de qualidade da oferta e do produto, na luta contra a superagdo das desigualdades
sociais e da exclusdo social. Nesse sentido, a articulagdo da escola com o mundo do
trabalho torna-se a possibilidade de realizacdo da cidadania pela incorporacdo de
conhecimentos, de habilidades técnicas, de novas formas de solidariedade social, de
vinculagdo entre trabalho pedagdgico e lutas sociais pela democratizagdo do Estado.

A partir desta pequena analise sobre a construgdo de mais escolas no periodo da
ditadura militar no Brasil, busco evidenciar o discurso do entdo Ministro da educac¢dao do
governo militar (ao qual a escola recebeu o nome), onde 0 mesmo demonstra na entrevista

abaixo os motivos pelos quais ndo generalizava a educagdo para todos. Seu discurso nao
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corresponde a universalizagdo da educag@o, como relata Barreto e Ferreira (2004, p.122).

Em entrevista a uma das principais revistas da época, a Realidade, em sua edi¢ao de
margo de 1970, o entdo ministro da educag@o Jarbas Passarinho fez um balango dos
cinco anos da chamada “revolugdo’’ na area da educag@o. Reportando-se ao combate
ao analfabetismo, ele ndo forneceu a receita, mas revelou quais os ingredientes que
ndo deveriam ser empregados ao aprendizado: “Eu ndao vou pegar uma massa sem
consciéncia, de sua potencialidade, gente que vive em condig¢des sub-humanas e dar-
lhe consciéncia de seu valor sem lhe dar condi¢des de aplicar essa consciéncia.
Porque ai vou tornar reivindicante quem ndo era e vou tornar o governo incapaz de
atender a essas reinvindicagdes. “Conclusdo: Vou ter sarna pra me cogar.”.

A entrevista do entdo Ministro da Educacao Jarbas Passarinho reforga o sentido de que
o Brasil poderia até ter condi¢gdes de fornecer educacao para todos, mas nao poderia fazer isto,
pois ndo se sabia até onde iria o potencial de educacdo do brasileiro, ou seja, o ministro da
“educacdo” nao queria promover educagdo para a sociedade de seu pais, pois assim poderia

criar na consciéncia do povo a importancia que aquela educacdo poderia trazer para a

sociedade e assim deixar de lado os que ndo conseguiam chegar até ela.

A historia das instituigdes escolares abrange, além de aspectos normativos, formas
de gerenciamento e decisdes politicas, periféricas e centrais. Estudar como os
tempos e os espagos foram organizados, quais ¢ de que forma as articulagdes
ocorreram entre os profissionais e os usudrios da escola, as modalidades de
funcionamento ¢ as relagdes externas mantidas com a comunidade. (BERTONHA,
2008, p.5)

Continuamos vivendo numa sociedade desigual onde as questdes de planejamento,
organizacao, politicas de gestdo da educacdo e agdes democraticas estdo sendo feitas com
avangos, porém ainda geram muitas divisoes. Segundo, Oliveira (2010, p. 93) “a tese de que,
devendo o Estado intervir para promover a igualdade de oportunidade, o investimento publico
em educacdo pode reduzir as desigualdades educacionais, abrir novas oportunidades aos
pobres e aumentar a mobilidade social”. > Sendo assim, podemos entender que as politicas
publicas de incentivo a educag¢do sdo extremamente importantes, pois proporcionam uma
mudanca no modelo de ensino e visa promover uma forma de combater a desigualdade
educacional.

Nos seus mais de 42 anos de existéncia no mundo escolar a Escola Estadual Ministro
Jarbas Passarinho ndo vivenciou continuadamente este momento de dificuldade, pode-se observar
pelo relato da professora de Historia, que iniciou suas atividades na escola no ano de 1994. No

relato abaixo ela mostra que existia um clima agradavel de trabalho dentro da escola.

Eu cheguei aqui em 1994. Nos viviamos bem, ndés tinhamos um bom grupo de
professores, éramos um grupo bastante unido, tanto ¢ que foi assim, quase que amor
a primeira vista, quando eu cheguei eu fui assim muito bem acolhida, pelos colegas,
gostei de todos. [...] E assim, com relagdo a estrutura da escola, que a gente ndo
tinha boas condicdes, nas salas de aula, as bancas. Nao existia uma preocupagao da
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secretaria de educacdo com essa escola, existia inclusive um preconceito da
comunidade com relagdo a esta escola.

Em uma das entrevistas realizadas com o atual gestor da escola, ele conta como foi seu

primeiro dia na escola:

Cheguei a escola em novembro de 2003, observei que aquele local ndo poderia ser
chamado de escola. Reuni-me com os alunos que eram os que mais estavam
precisando de atengdo e perguntei qual era a necessidade deles diante daquela
situagdo, e eles disseram: “So precisamos de agua e aula professor!” Aquilo me
bastou! Os alunos bebiam agua em uma panela que era feita a merenda, s6 existiam
dois copos, apenas dois copos para todos os alunos. As paredes eram totalmente
pichadas, ndo tinha ventilacdo nas salas de aula, s6 existiam dois banheiros, ndo
tinha sala de professores, a cozinha era terrivel, a escola ndo tinha muro, a calgada
era cheia de buracos. Enfim, a situagao era caoética.

Imensos problemas foram encontrados pela nova equipe gestora da EEMJP, o atual
gestor narra que ao fazer uma vistoria na escola encontrou um “cemitério” dentro da escola de
500 e poucas bancas quebradas, “eu tinha todas as bacias sanitirias quebradas, mais o
mictorio, tanto no feminino quanto no masculino, o0 menino urinava l4 em cima da bacia
quebrada, e ¢ como eu te digo, ndo houve nenhuma preocupagao da gestdo anterior, em pelo
menos ir melhorando.”. De acordo com o gestor ocorria também uma enorme preocupacao em
evitar o contato com pessoas de fora que vinham até a escola querendo se aproximar dos

alunos para passar drogas, pois o portdo da escola ndo era totalmente fechado.

Neste mesmo sentido, o atual gestor relembra que tinha uma matricula efetiva de
1.100 alunos, mas frequentando a escola tinha apenas 366. Recorda-se também que a escola
possuia doze salas, mas funcionando so6 restara quatro, pois todas as outras estavam em estado
de desabamento. Por motivos desencontrados as verbas de incentivo para a reestruturacao da
escola ndo chegavam. Ao chegar a escola o novo gestor, relembra que nao poderia trabalhar
apenas com quatro salas, a partir desta inquietagdo comprou madeirite com seu proprio
dinheiro, pois o caixa da escola estava sem verba, possibilitando assim erguer mais quatro
salas, ficando assim com oito salas, até que a Secretaria de Educacdo se posicionasse sobre
uma melhoria na estrutura da escola e efetuasse a reforma da escola. Segundo o atual gestor,
tudo faltava, até uma folha de papel oficio faltava, ele relembra que quando chegou a escola

em 03 de novembro de 2003 buscou forcas para iniciar o trabalho que seria longo.

Era um periodo que quando eu saio de uma outra escola eu deixo as matriculas
organizadas, eu deixo a carga horaria do professor toda distribuida, e chego aqui
encontro o ano letivo ainda do ano de 2003 pra encerrar, ta entendendo? Em 30 de
dezembro. Ac¢des para desenvolver sem saber por onde comegar, porque tudo que
vocé procurava perguntar ir em busca daquilo ali, vocé ndo tinha respostas. Cursos
implantados, sem autoriza¢do da secretaria de normatiza¢do, também a secretaria
ndo liberava a autorizagdo de funcionamento destes cursos, tendo em vista que a

escola ndo tinha construido a sua proposta pedagdgica diante das
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modalidades de ensino implantadas, eram implantadas, mas ndo autorizadas, entdo
elas ndo tinham autorizagdo de funcionamento. Uma outra questdo assim que mais
dificultou, pra mim, foi a questdo financeira, a questdo financeira foi séria! Porque
de repente eu tinha que adotar o Jarbas Passarinho como minha escola, eu tive que
tirar o meu dinheiro da poupanga todinho, todinho, pra comprar madeirite, lapis pro
quadro do professor, comprar... Porque as verbas ndo chegavam pro Jarbas.

O diretor relembra também que a comunidade escolar e os pais de alunos se afastaram
da escola, pois a escola ndo os acolhiam bem, ndo promovia reunides de pais e mestres, ou
qualquer outra acdo de inclusdo dentro da escola. Neste aspecto, Paro (2016, p. 19), infere
que:

Outro aspecto importantissimo do problema da participacdo da comunidade na
escola, e que requer medidas corajosas, refere-se ao provimento de condi¢des para
que os membros das camadas exploradas participem da vida escolar. Ndo basta
permitir formalmente que os pais de alunos participem da administragéo da escola; é
preciso que haja condigdes materiais propiciadoras dessa participagdo. A este
respeito, uma medida que acredito deva ser tomada pelo Congresso Constituinte ¢ a
instituigdo de dispositivo constitucional que facilite a participagdo dos pais na vida
da escola, por meio da progressiva isen¢do de horas de trabalho nas empresas. Tal
dispositivo poderia ser imaginado, a principio, na forma de liberagdo do trabalhador
com filho em idade escolar de um determinado numero de horas de trabalho, sem
prejuizo de seus vencimentos, nos dias que tivesse que comparecer a escola para
participagdo de assembléia ou tratar de problemas relacionados a escolarizacdo do
filho.

Ao entrevistar a ex-secretaria da escola, perguntei a ela como era a gestdo da escola

nesta época, € muito serena ela me responde:

Nao tinha ndo! Nao existia ndo! Olhe, eu digo isso, que realmente eu segurei aquela
escola um monte de tempo. Mas... Era como se ndo tivesse. Teve um diretor que sete
horas quando eu chegava na escola, ele ja estava saindo da escola, s6 vinha ler o
jornal, lia o jornal e ia embora. Ai, que eu saiba ndo! A gente segurava a escola, com
um grupo de professores que era mais responsavel.

A situacdo da escola era extremamente delicada, de acordo com os depoimentos nao
existiam lagcos de acompanhamento pedagogico em nenhum setor. No entanto, para que se
possa criar uma escola participativa e com ensino de qualidade ¢ necessdrio que haja uma
gestdo escolar motivada a frente de todo este “caos”. A ex-secretdria da escola que trabalhou
na equipe gestora de 1996 a 2012, relembra que tinha momentos em que ela passava o dia na
escola, organizando a merenda que era pouca, ou atenuando as situacdes de conflitos entre
alunos, em um de seus depoimentos ela relembra que antes do inicio das aulas costumava ir a
escola no domingo, lavar e organizar as cadeiras, pois ndo tinha uma pessoa designada pela
gestao para fazer este servico e segundo ela a escola tinha dever de oferecer aos alunos uma

escola limpa e acolhedora.

A histoéria da educagao reflete que com relagao as instituigdes escolares muito deve ser

feito, principalmente no que se diz respeito a qualidade.
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O compromisso coletivo € o alicerce para que uma escola fornega qualidade de ensino a seus
alunos. As instituicdes escolares vém passando por um amplo processo de mudanga, estas
mudancgas decorrem de varios processos € projetos politicos educacionais, que abrangem todo

o0 processo escolar dos sujeitos.

As institui¢Oes escolares vém sendo pressionadas a repensar seu papel adiante das
transformagdes que caracterizam o acelerado processo de integragdo e reestruturagio
capitalista mundial. De fato, o novo paradigma econdmico, os avangos cientificos e
tecnologicos, a reestruturagdo do sistema de produg@o e as mudangas no mundo do
conhecimento, afetam a organizagdo do trabalho e o perfil dos trabalhadores,
repercutindo na qualificagdo o profissional e, por consequéncia, nos sistemas de
ensino das escolas. Essas transformacgdes, que ocorrem em escala mundial, decorrem
da conjugacdo de um conjunto de acontecimentos e processos que acabam por
caracterizar novas realidades sociais, politicas, economicas culturais e geograficas.
(LIBANEO, 2015, p. 43)

A escola, responsavel pelo crescimento intelectual e educacional dos cidaddos ¢
formadora de opinides e identidade, nela atuam as questdes sociais que permeiam a sociedade,
portanto esta educagdo deve ser de qualidade e o inicio desta demonstragao de cuidado com o
outro € no ambiente escolar, que retrata e cria valores educativos, portanto para que isto possa
acontecer ¢ necessario criar objetivos que proporcionem acdes transformadoras, visando um
avanco na qualidade de ensino do setor publico educacional e gerando subsidios de melhorias
e crescimento neste ambiente. Se tratando de gestdo escolar, o tema implica em trazer a
questao da qualidade de ensino.

O atual gestor ressalta os aspectos de comprometimento que a escola conseguiu

reerguer e superar todos os problemas que anteriormente faziam parte do cotidiano escolar.

Eu vejo a escola dentro de todas as suas agdes muito positiva, eu vejo um clima de
exceléncia muito bom entre professores, funcionarios e estudantes. Um clima
também muito bom entre a comunidade. Tanto o vizinho, como os circunvizinhos, €
nas proximidades nossa relagdo ¢ muito boa, positiva! Vejo que hoje em dia, a
comunidade aqui das proximidades que ndo botavam o filho aqui, que estudavam
em outra escola, hoje eles brigam para manterem o filho aqui. Também a escola hoje
em dia, ela tem tudo que ndo existia na época que era bom pra aprendizagem do
aluno, como a construgdo do laboratorio de informatica, o laboratorio de ciéncias,
uma biblioteca, um nucleo de estudo de linguas, aqui implantando, uma sala
aumentada, uma sala do professor melhorada que ndo existia, era um caos! A
secretaria melhorada, entdo eu posso dizer que todos os departamentos oferecem
bom ambiente de trabalho ao nosso estudante de acordo com a estrutura da nossa
escola. Entdo hoje eu posso dizer que essa relagdo, ¢ uma relacdo de amor, de
respeito, € por isso que a gente colocou como slogan, que “Qualidade ¢ a nossa
meta”.

Uma boa gestao escolar ¢ o que reflete em sala de aula uma qualidade no processo de

ensino-aprendizagem, pois este € o principal papel da gestdo dentro de uma escola.



V¢ - Il CONEDVU

CONGRESSO NACIONAL DE

EDUCAGCGCADO O

Porém, para que este momento de insercdo do cidaddo no meio escolar acontega com
qualidade e com politicas publicas eficazes ¢ necessario que haja uma priorizagdo do ensino
publico, que traga ao alunado uma igualdade de oportunidades, para tanto ¢ necessario que
investimentos financeiros se prevalecam diante desta busca pela qualidade.

O estudo de Nora Krawczyk (1999, p.113) intitulado 4 gestdo escolar: Um campo
minado “... Andlise das propostas de 11 municipios brasileiros, ressalta que “desde o inicio
da década de 1980 o tema da gestdo da escola e sua autonomia vém ganhando destaque
merecido nos debates politicos e pedagdgicos sobre a escola publica”. Ainda segundo

Krawcezyk (1999, p.114),

A partir da década de 1980, como dissemos, a gestdo escolar volta a cena do debate
politico, mas agora no contexto de reforma do Estado, tendo como um dos pontos
principais a descentralizagdo. Supunha-se, por razdes distintas, que as formas
descentralizadas de prestagdo de servigos publicos seriam mais democraticas,
fortalecendo e consolidando a democracia. Ao mesmo tempo, elevariam os niveis
reais de bem-estar da populacdo. As reformas do Estado nessa diregdo seriam,
portanto, desejaveis, pois viabilizariam a concretizagdo de ideias progressistas como
equidade, justica social, reduc¢@o do clientelismo e aumento do controle social sobre
o Estado.

J4

S6 € possivel ter uma gestdo escolar de destaque quando a escola e seus profissionais se
juntem e criem uma linha de comunicacdo absorvendo e acrescentando aos problemas as devidas
solugdes que sdo as demandas das agdes coletivas existentes na escola.

Assim, o desempenho perante o alunado e o corpo docente torna-se eficiente. Todos estes
fatores acarretam numa boa qualidade de ensino tanto para o aluno, quanto para o professor que
cresce com o estimulo em promover transformagdes ¢ melhores resultados na aprendizagem

escolar.

Metodologia

Como metodologia para a construgdo do objeto de estudo deste trabalho foi necessario
realizar entrevistas formais, coletadas a partir de um questionario pré-analisado pelos
entrevistados. Este questionario foi construido a partir de uma visao geral de como uma escola
estrutura-se, tendo como objetivo entender como era o trabalho docente e da equipe gestora na
escola. Algumas perguntas se dizem respeito a estrutura da escola, outras fazem referéncia ao
convivio de professores, alunos e pais de alunos, como eram estruturados os cargos de gestao
dentro da escola, dentre outras. Para a organizagao deste trabalho foram feitas entrevistas com
o atual diretor, que deu inicio a significativa mudanga na gestdo da escola, ex-secretaria e ex-

professores.
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Para a realizacdo deste trabalho os relatos da memoria dos profissionais que fizeram

parte desta historia foram fundamentais para descrever como era a Escola Estadual Ministro

Jarbas Passarinho em meados do final do ano de 1999 e final do ano de 2003. Para

compreender melhor a historia da reconstrucdo da escola, a partir de relatos orais, pode-se

reconstruir uma analise acerca do momento que a escola comegava a ser reerguida.

Resultados e Discussao

A partir de uma coleta de dados e realizagdo de entrevistas preliminares com a gestdao da
escola, observamos que era necessario fazer uma reflexdo do momento anterior a chegada da
nova gestdo. Por meio desta reflexdo pode-se dizer que as consequéncias da mudanga na
gestdo foi a principal transformagdo diante do “caos”. Novos docentes compromissados, nova
cultura escolar, politicas publicas aplicadas e participacao da secretaria de seguranca publica
no policiamento da escola e o compromisso de todos, possibilitou uma construcdo de
identidade adotada pela gestdo e alunos que foi fundamental para a renovagdo da escola.
Deste modo, a escola torna-se um meio de convivéncia e espago de pertencimento de todos

que fazem parte dela.

Conclusao

A Escola Estadual Ministro Jarbas Passarinho foi no passado uma escola que
carregava o estigma de uma infraestrutura desestruturada, professores, alunos, comunidade
escolar e pais de alunos que ndo conseguiam trabalhar e conviver com a escola. As salas de
aula ndo tinham uma estrutura boa e estavam em estado avancado de desabamento, os
banheiros eram ineficazes, bancas quebradas, conflitos da gestdo com professores e pais de
alunos, ndo ocorriam reunides pedagogicas, nao existiam documentos de praticas pedagogicas
na escola, (como o caso do Plano Politico Pedagdgico — PPP) que s6 veio a ser novamente
elaborado com a chegada da nova equipe gestora, e acdes de promoc¢do de convivio
educacional ndo eram vistos na escola. Para tanto existia uma parcela de professores,
funcionarios e alunos que queriam transformar a escola, estes por sua vez conseguiram aos

poucos criar uma nova identidade para a EEMIJP.

Com a chegada da nova equipe gestora em novembro de 2003 muitas transformagdes
ocorreram principalmente no que dizem respeito a estrutura fisica da escola, algumas salas de

aula foram erguidas com improviso, no caso de
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madeirite, 0 que ocasionou um atendimento maior aos alunos que estavam sem aula. Os
banheiros passaram com uma reforma, a merenda comecou novamente a chegar a escola,
reunides pedagodgicas comegaram a ter inicio, os professores ganharam uma sala, que
anteriormente nao tinham, a cozinha foi ampliada, os documentos organizados em um arquivo
morto e os horarios dos professores comegaram a ser novamente redistribuidos. Com a
mediagdo da nova gestdo e da Secretaria de Educacdo, a equipe gestora, funcionarios e alunos
tiveram que ir para outro espago até que a escola passasse por uma reforma o que acarretou
um sistema de rodizio que ndo durou muito tempo.

Os professores, alunos, comunidade escolar, pais e funcionarios liderados pelo gestor e
pela Secretaria de Educacdo do Estado sdo envolvidos por conhecer a escola e entender como
se dao as formacdes de conselhos de pais e professores, neste sentido a gestdo participativa
cria um novo envolvimento com toda a equipe escolar.

Com a chegada da nova equipe gestora a escola comegou a entrar em outro clima de
trabalho, os que optaram por ndo ir embora da escola se sentiram mais acolhidos pela nova
gestdo, as reunides de busca por melhoria foram de enorme ajuda, pois ajudou a nova gestao a
entender onde era mais necessario comegar o trabalho.

Uma gestdo democratica-participativa entende que os problemas ndo podem ser
geridos de cima, ou seja, com uma visdao somente pelo diretor, uma gestdo participativa deve
ser representada por todos que fazem parte da escola, os professores sabem como deve ser a
aula, os funcionarios da cozinha e da limpeza entendem onde estdo as falhas na merenda e na
limpeza, os alunos procuram dizer onde estdo os problemas diarios como exemplo banheiros
inadequados, a comunidade escolar e os pais discutem alguns problemas que a escola pode
sanar, assim ¢ uma gestdo participativa, uma gestdo que gera comprometimento € cria uma

nova identidade para a escola.
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