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RESUMO

Pensar e fazer educacdo por meio das competéncias profissionais ¢ o grande desafio na atualidade.
Saber o lugar e a importancia da docéncia para a sociedade torna-se fundamental para sua
profissionalizagdo, assim como as competéncias auxiliam no processo de ensino. Obter um novo olhar
sobre a profissionalizagdo docente a partir de alguns dos principais teéricos da educagdo ¢ objeto
imprescindivel neste campo. Este artigo ¢ um ensaio para uma reflexdo mais aprofundada sobre as
praticas pedagodgicas e as competéncias necessarias a profissionaliza¢do do ensino e o trabalho docente
visando apresentar sua relevancia. Aqui, preocupa-se em promover reflexdes para que surjam novos
debates que busquem sistematizar métodos que possibilitem compreender os instrumentos e
procedimentos educativos que levem os docentes ao desenvolvimento dessas competéncias.
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INTRODUCAO

Pensar em docéncia ¢ imaginar quais transformagdes tras. Para refletirmos sobre isso ¢
preciso saber qual o lugar que a docéncia ocupa entre essas transformagdes. Sabe-se que,
como o direito e a medicina, ela ¢ uma das mais antigas ocupagdes modernas (TARDIF &
LESSARD, 2011), o que a coloca em um elevado patamar representativo, inclusive no setor
socioeconomico brasileiro. Além de ser uma das principais cargas or¢amentarias (TARDIF &
LESSARD, 2011), propde aos individuos, por meio da agdo educativa, o desenvolvimento da

capacidade cognitiva que somada a aprendizagem, a experiéncia, a aquisicdo de conhecimento
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ou a pesquisa, tornam-se formas eficientes para decidir e agir em qualquer situacdo, tornando-
se parte significativa para o desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias a
docéncia e demais profissoes. Partindo-se desse pressuposto, temos consciéncia de que o ato
de ensinar consiste em um trabalho voltado para vérios niveis. Portanto, o impacto desse
ensino sobre a sociedade ndo se limita apenas no fator econdmico, mas também aos
conhecimentos e competéncias passados entre os membros que formam essa sociedade.

Aqueles conceitos de que o professor e a profissao docente fazia parte de uma cultura
individualista importando-se somente com os acontecimentos dentro da sala de aula foram
desmistificados. Contrario a isso, a evolugdo dos padrdes de ensino foi atribuida a consciéncia
da funcao de que, educar apenas faz parte do contexto em que o individuo esté inserido e essa
complexidade nos permite questionar os habitos, as culturas, as praticas e as competéncias
que se tem em cada ambiente e em cada equipe escolar. Por esse motivo € que “ha trés séculos
o modo dominante de socializacdo e de forma¢ao nas sociedades modernas” (TARDIF &
LESSARD, 2011) sdo caracteristicas econdmicas do ensino e por isso a relevancia em se
discutir questdes relacionadas a formagao e profissionalizacdo docente. Para tal, resgatamos
alguns autores que possuem bases conceituais solidas sobre a tematica (TARDIF &
LESSARD, 2011; FELDMANN (Org.), 2009; KRONBAUER & SIMIONATO (Orgs.);
GUIMARAES (Org.); PERRENOUD, 2000) e que consolidardo a discussdo acerca das
competéncias que envolvem a formagdo docente e qual a visdo do docente e sua
profissionalizagdo.

E importante, sobretudo, lembrar que a escola esta ligada diretamente ao progresso da
sociedade industrial e dos Estados modernos, por ser uma instituigao tipica das sociedades do
trabalho (TARDIF & LESSARD, 2011) e neste cenario esta o docente.

Como afirma Guimardes (2009), “ja4 se tornou comum afirmar-se o aumento das
pesquisas e da atencdo dispensada aos professores nas ultimas décadas [...]” e, com isso, as
questdes relacionadas a profissionalizacdo também recebem destaque. Esse fato ocorre devido
a “responsabilizacdo desse profissional em relagdo aos destinos educativos da sociedade”
(GUIMARAES, 2009), uma vez que ¢ fator primordial e decisivo nesses processos. Junto

com esse tema vem o debate acerca da melhoria da formacdo dos docentes e o exercicio da



(< I Conedu

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAGCAO

docéncia que por vezes ¢ repleto de incertezas. Nesse sentido, afirma Perrenoud (2001) que,
“dos medos precisos ou das angustias difusas, pequenas ou grandes, presentes na profissao de
professor, ndo se fala, ou se fala muito pouco”, apesar da necessidade e complexidade da
discussao.

Falar da docéncia enquanto profissao €, segundo Guimaraes (2009), tratar de “limites,
equivocos, possibilidades e constituicdo de entidade e estatuto de ética -, [...] questdoes de
jornada, remuneragao [...], a autonomia e os saberes profissionais, as questdes de género,
entre outras.” E também, falar sobre diversas ambiguidades, informalidades, incertezas e
imprevistos (TARDIF & LESSARD, 2011). E, nesse emaranhado de significagdes, que
também envolvem sua formagdo, ¢ que por muitas vezes se v€ sem saber qual seu papel e do
trabalho docente a ser realizado na instituicdo de ensino (FELDAMNN, 2009). Por isso, a
docéncia vem sendo marcada especialmente pela formagdo de profissionais capazes de
promover mudangas no ensino e para isso ¢ preciso desenvolver habilidades e competéncias
que busquem o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, dando significa¢do aquilo que
¢ estudado (MASETTO, 2003).

Nesse sentido, desenvolver habilidades e competéncias ndo € apenas basear-se
somente nas varias formas de saberes construido ou aprendido, mas sim, ir além. E buscar na
estrutura cognitiva recursos que assumirdo uma postura frente a situagdes complexas fazendo
com que objetive a maneira de pensar e agir de forma eficiente. As competéncias nao se
limitam aos saberes, mas, engloba todos eles. Por esse motivo, ndo se deve confundir com
conhecimento — que sdo representagdes organizadas da realidade ou do modo de transforma-
la, enquanto “competéncias” sdo capacidades de acdo. Dessa maneira, podemos definir “uma
competéncia como a aptidao para enfrentar um conjunto de situagdes analogas, mobilizando
de uma forma correta, rapida, pertinente e criativa, multiplos recursos cognitivos: saberes,
esquemas de percepcdo, de avaliagdo e de raciocinio”. (PERRENOUD e THURLER, 2002
apud MASETTO, 2003).

Na maioria das vezes essas manifestacoes de competéncia ocorrem diante de fatos
complexos e o profissional deve ser capaz de enfrentar todos os tipos de problemas, fazendo

com que nunca enfrente a mesma rotina ou acabem as possibilidades de solugdes. Assim, o
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professor passa a buscar recursos para ser um profissional voltado para a rapidez, a ética, a
coeréncia, a qualidade e a eficiéncia de sua pratica. Essa pratica deve ser desenvolvida pelo
professor através da didatica utilizada fazendo com que crie um amplo repertério para
mobilizar os alunos na constru¢do dos seus conhecimentos. Para isso, € preciso que o
professor tenha atitudes de investigagdo, observacdo constante da pesquisa permanente, de
estudo, de reflexdo que o leve a raiz do problema, com uma postura filosofica radical,
rigorosa e contextualizada. Sua pratica também deve ser voltada para o dominio de elementos
como a participagdo efetiva na organizagdo curricular, no planejamento, no processo de
avaliagdo, entre outros. Em suma, a pratica pedagogica deve ligar a capacidade do professor
em correr “[...] risco, aceitacdo do novo e rejeicdo a qualquer forma de discriminagdo, exige
reflexdo critica sobre a pratica. Ensinar exige respeito a autonomia do ser do educando, exige
bom senso, exige reconhecimento e a assuncdo da identidade cultural. Ensinar exige a
convic¢ao de que a mudanga ¢ possivel.” (FREIRE, 1996).

Assim, apresentar a dimensdo e complexidade das competéncias necessarias € a
profissionalizacdo docente tornou-se objetivo principal deste artigo, apresentando a visao de

alguns autores que compode esta discussao.

METODOLOGIA

Para abordar a referida temadtica foi utilizada a pesquisa exploratdria, que segundo
Gil (2002), “tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuigdes. [...] que possibilite a consideragdo dos mais variados aspectos relativos ao fato
estudado.” Dessa maneira, primeiramente foi feita a escolha do tema, sua delimitacdo e
posteriormente a sele¢do das bibliografias a serem utilizadas, delineando assim a trajetéria da
pesquisa.

Nesse sentido, o método utilizado foi o da pesquisa bibliografica que ¢
“desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e

artigos cientificos” (GIL, 2002). A pesquisa bibliografica ou de fontes secundarias, trata do
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levantamento de bibliografias ja publicadas em forma de livros, revistas, publicagdes avulsas
e imprensa escrita e tem por finalidade colocar o pesquisador em contato direto com tudo
aquilo que foi escrito sobre determinado assunto, permitindo a analise de suas pesquisas ou
manipula¢do de suas informagdes (TUJILLO, 1974 apud LAKATOS. MARCONI, 1992).
Além disso, a pesquisa bibliografica “oferece meios para definir, resolver, ndo somente
problemas ja conhecidos, como também explorar novas areas [...].” (MANZO, 1971 apud
LAKATOS. MARCONI, 1992), permitindo assim uma maior compreensao do tema
pesquisado.

Portanto, apds uma leitura textual, com o objetivo de formar uma visdo geral das
obras, uma segunda leitura foi feita com o objetivo de aprofundamento e codificagao dos
principais conteudos. Os textos foram entao resumidos, analisados e comentados ¢ os diversos
autores correlacionados, visando assim fundamentar as respostas fornecidas a questdo de
pesquisa. Uma vez elaborada a redacdo da primeira versao do texto, foram feitas revisdes para

o aperfeicoamento da abordagem e verificacao da correta incorporagdo dos aspectos formais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Das leituras realizadas a partir da pesquisa bibliografica, os quais serviram de base
para a analise descrita, foram feitos os seguintes apontamentos:

Com relacao aos fins do trabalho docente, a partir da visdo de TARDIF & LESSARD
(2011) ¢ algo extremamente social, uma vez que visa produzir “algo social”, ou seja, formar e
instruir seres socializados para que consigam corresponder aos papeis esperados por eles
atendendo as fung¢des e status da sociedade. Por esse motivo, o trabalho docente produz esse
“algo”, mencionado pelos autores, referindo-se a finalidade social do trabalho que marcam a
natureza dos objetivos do ensino. Esses objetivos estdo diretamente ligados aos “objetos” que
sdo extremamente complexos por ndo serem objetos fisicos. Na docéncia sdo caracterizados
pela natureza imprecisa do que € preciso mudar no aluno, tais como: personalidade, formagao

intelectual, gosto pela aprendizagem, qualidade na lingua, sentido de encantamento, dentre
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outros, ligados a valores, interesses e afetividades (TARDIF & LESSARD, 2011). Por esse
motivo, o trabalho dos professores, assim como suas competéncias, estd elencado a atividade
— forma de organizacdo e autonomia do trabalho docente; a formagdo da sua identidade
profissional (status) — que “requer diferentes combinagdes de tipos ou formas de trabalho”
(TARDIF & LESSARD, 2011) e a experiéncia obtida através da vivéncia e da pratica,
cumprindo uma atividade critica que vai desde a formacao inicial até os conhecimentos e

competéncias desenvolvidas durante sua vida profissional. Em relagdo a este ultimo item,

Tardif & Lessard (2011) dizem que,

[...] deste ponto de vista, a experiéncia também representa uma certa contestacdo das
praticas e dos conhecimentos provenientes de outras fontes, que pretendem
substitui-las de alguma forma. Contudo, tal contestagdo raramente expressa-se de
forma oficial, ou seja, num discurso formalizado e teorizado, como acontece entre 0s
universitarios ou os intelectuais. Ela age, geralmente, pela rejei¢ao, pela negagdo e
ainda pela socializagdo dos novos professores aos arcanos do oficio. (TARDIF &
LESSARD, 2011)

E, como a dimensdo, complexidade e incompletude do saber e do ser professor fazem
parte da multidimensionalidade da profissdo, também faz parte do desafio formar professores
com qualidade e compromisso (FELDAMNN (Org.), 2009) necessarios a constru¢do de
competéncias para proporcionar a educa¢do que atenda as necessidades sociais mencionadas
por TARDIF & LESSARD (2011).

Nesse contexto, a formagdo dos professores deveria estar embasada em uma pratica
pedagogica “baseada na racionalidade dialdgica” (FREIRE apud FELDAMNN (Org.), 2009),
porém a teoria e a pratica ainda permanecem desvinculadas, ocasionando uma visao
repetidora de modelos e padroes cristalizados (FELDAMNN (Org.), 2009), que acabam por
contribuir com problemas educacionais presentes no cotidiano educacional. Problemas esses
que também foram gerados nos anos 80 quando se exigia dos profissionais um preparo para o
“mercado de trabalho”, incluindo a profissionalizagdo do professor - como se nao houvesse
outras mediacdes além do preparo profissional (GUIMARAES, 2009). A respeito dessa
discussdo, € preciso ter muito cuidado ao nos referirmos ao termo “profissionalizar o

professor”, conforme menciona Guimaraes (2009), pois embora seja inevitavel, ndo € possivel
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ndo relacionar a formagdo do professor com a profissdo e por isso essa relacdo merece
atengdio, pois a ideia vai além do que aparenta garantir (LUDKE et al. (1999) apud
GUIMARAES, 2009), uma vez que envolve diversos fatores.

Como mencionado em Tardif & Lessard (2011), Guimardes (2009) também
apresenta a tematica que envolve o status do profissional, referindo-se aos que possuem o
titulo de professor, no sentido de chamar a aten¢do para sua importancia, uma vez que a
educagdo ¢ primordial para o processo de democratizagdo, inclusive do pais. Por esse motivo
e pela “complexidade da atividade docente, que ndo ¢, efetivamente, atividade para amadores”
(GUIMARAES, 2009), que se reafirma a necessidade de maiores discussdes sobre as
diretrizes que envolvem os processos formativos e tudo o que produza conhecimentos acerca
da docéncia e da profissdo docente. Entretanto, para desenvolver sua real competéncia por
meio de sua pratica e habilidade, € preciso que o professor esteja apto a utilizar esses recursos
e os relacione ao “saber mobilizar” (PERRENOUD, 2001), para atingir um objetivo ou um
resultado num dado contexto. Segundo Perrenoud (2001), “uma vez construida, nenhuma
competéncia permanece adquirida por simples inércia”. Isso significa que, deve-se, no
minimo, conserva-la durante o exercicio ou a pratica regular para que ndo haja um desgaste
dessa competéncia e a pratica e a profissdo docente envolve essas competéncias em todos os
momentos.

Assim, ha um duplo sentido no papel da formagdo, pois ela serve como
familiarizagdo com os saberes basicos e iniciagdo a uma “pratica refletida”, a uma “reflexdao”
na acdo (PERRENOUD, 2001), fazendo com que haja um avango na profissao no sentido de
destacar as competéncias de identificagdo e resolu¢ao de problemas.

As praticas pedagogicas e o desenvolvimento de competéncias necessarias a
profissionalizacao do ensino e o trabalho docente também depende do interesse de cada um
desses profissionais, pois especialmente quando se fala em formagdo continua muitos
professores escapam completamente dessa formagdo quando ela ndo ¢é obrigatoria
(PERRENOUD, 2000). E preciso, como menciona Perrenoud (2000), “aprender e analisar, a
explicitar, a tomar consciéncia do que se faz” sem que a aquisicdo de competéncias se

tornasse uma obrigatoriedade, mas que se tornasse uma constru¢do de conhecimentos
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auxiliando-os na busca por uma identidade através do desenvolvimento de suas competéncias.
Nesse sentido, ainda ha muito que se discutir, pois toda e qualquer mudanga requer um
processo de maturacao, de ensaio e erro, bem como de tentativas inusitadas e audaciosas que
permitam a construgdo de si mesmo (FELDMANN & D’AGUA, 2009) e na docéncia esse

processo € continuo.

CONCLUSAO

Ao realizar um trabalho como este, buscou-se compreender objetivos das
formulagdes pedagogicas acerca da profissionalizacdo docente e o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao processo de ensinar.

Essa reflexao nos leva a fazer um balango sobre o que se entende pela tematica e
como estdo as praticas pedagdgicas a serem desenvolvidas para que os docentes consigam
desenvolver uma pedagogia de competéncias. Por isso, os autores abordados neste artigo, nos
remetem a adquirir um novo olhar sobre as reais possibilidades que as praticas pedagogicas
requerem no desenvolvimento dessas competéncias. Vimos que, mesmo o assunto sendo
complexo e com inumeras possibilidades de pesquisa, a formagdo dos professores ainda ¢
aspecto fundamental para a profissionaliza¢dao do trabalho docente. Mesmo assim, falar deste
assunto ¢ uma tarefa desafiadora. Ainda h4a muita resisténcia, inclusive por parte do
professorado. Entendem que buscar o desenvolvimento de competéncias necessarias ao ensino
visando um aperfeicoamento no trabalho ndo ¢ atribuicdo pessoal, mas sim, uma
obrigatoriedade dos orgdos a que estdo ligados. Assim, conclui-se a partir dos autores
mencionados, que a responsabilidade no desenvolvimento das competéncias ndo ¢ apenas de
uma das partes. Por um lado, o docente deve saber administrar sua propria formacao e
aprimoramento enquanto que, por outro, as instituicdes e demais orgaos ligados a esse
profissional, deve propiciar parcerias para que essa formagao continua aconteca.

E preciso dar continuidade ndo s6 nas pesquisas, mas fomentar maneiras de

sistematizar métodos que possibilitem o acesso, a compreensdao e o interesse de todos os
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envolvidos nesse processo para que realmente competéncias se desenvolvam mudando a

forma de se pensar educagao.
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