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RESUMO

A Gestdo Democratica no contexto escolar deve oferecer condigdes organizacionais, que
fomentem um ensino na perspectiva emancipatoria, de formacdo humana integral, que
favoreca o ingresso de jovens criticos e reflexivos no mundo do trabalho. As estratégias de
gestdo, por si sO, ndo se configuram democraticas, necessario se faz, desenvolver praticas
educativas que coadunem com a perspectiva de contemplar diversas dimensdes da vida do
sujeito, oferecendo, inclusive, uma educacao para além dos contetidos, mas que colaborem
com a politizacdo dos estudantes. Nessa perspectiva de formag¢do emancipatoria, a gestdo
democratica deve estar atenta a0 mundo externo, as questdes sociais, politicas, economicas e
culturais da sociedade, estimulando o estudante a refletir sobre essa realidade de forma
participe em favor de um novo projeto societal. Desta feita, a presente pesquisa tem o objetivo
de fazer um mapeamento nacional das produgdes académicas no Banco de Teses e
Dissertagdes da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, no
intersticio de 2000 a 2014. A metodologia de busca foi através do descritor “gestdo
democratica” e “formacao politica”; seguida da analise qualitativa e quantitativa dos resumos
localizados com esse perfil; e a apresentacdo e discussao dos resultados com recursos visuais
(tabelas, graficos e imagens). Os achados da pesquisa nao foram tdo significativos, por nao
contemplarem a discussdo sobre o uso da gestdo democratica na perspectiva de formacao
politica dos estudantes no ambito da Educacdo Profissional, entretanto, o estudo se constituiu
como importante e indispensavel para constru¢ao da dissertacdo que versara sobre a tematica
pesquisada neste estudo.
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INTRODUCAO

Essa pesquisa acolhe dois conceitos basais, que estdo imbricados: gestdo democratica
escolar e formagdo politica. A administra¢do! escolar é compreendida como mediagio para a
realizacdo de fins; e a formacgao politica como caracteristico da convivéncia (conflituosa ou
ndo) entre sujeitos, podendo apresentar-se como carater democratico da educagdo, na
formacao de personalidades humano-historicas. (PARO, 2010)

Nesse sentido, a administragdo escolar se estrutura a partir dos fins (objetivos)
definidos para a educacdo, especificando o seu processo de producdo pedagdgica, que leva em
conta a condi¢do cultural e histérica do trabalho pedagogico.

Para tanto, fundamenta-se esta discussao assumindo a perspectiva de Lombardi (2010)

onde argumenta que

[...] a educagdo (e nela todo o aparato escolar) ndo pode ser entendida como uma
dimensdo estanque ¢ separada da vida social. Como qualquer outro aspecto e
dimensdo da sociedade, a educacdo esta profundamente inserida no contexto em que
surge ¢ se desenvolve, também vivenciando e expressando os movimentos
contraditérios que emergem do processo das lutas entre classes e fragdes de classe
(LOMBARDI, 2010, p. 13).

Nesta assertiva, Lombardi (2010) reconhece a educa¢do no plano mais amplo e
envolvida num contexto de interfaces com as esferas da sociedade.

Nesse diapasdo, a Gestdo Democratica no contexto escolar, apresenta-se como aspecto
basilar no cumprimento da fung¢do social da educacdo profissional, face promover a
emancipa¢do e autonomia do estudante, contribuindo ainda para a formagdo politica dos
jovens e ingresso no mundo do trabalho a partir de uma visdo critica do modo de producao
capitalista da promocao, e, paralelamente, desenvolver as diversas dimensodes da vida dos
sujeitos.

Por oportuno, cabe conceituar gestdo democratica, na perspectiva apresentada por

Dourado (2013):

I Paro (2010), aceita administragdo e gestdo como sindnimos, desde que ambos atendam o principio basico da
administracdo de que os meios sejam adequados aos fins.
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[...] é entendida como processo de aprendizado e de Iuta politica que ndo se
circunscreve aos limites da pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades
dessa pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criagdo de canais
de efetiva participagio e de aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que permeiam as
relagdes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas (DOURADO, 2013, p. 97).

A teorizagdo do autor evidencia que ha necessidade de consolidagdo da formacgao
politica dos individuos do contexto intra e extra-escolar, por meio da ressignificacdo das
estruturas de poder e paralelamente introduzir praticas de participacdo real dos membros da
escola nas decisdes.

Dessa forma, busca-se, superar a dicotomia entre trabalho manual e trabalho
intelectual, com ensino pautado na perspectiva de formar individuos autébnomos, criticos,
emancipados e competentes tecnicamente, que sejam capazes de compreender os aspectos
sociais, politicos, econdmicos e culturais da sociedade na qual estdao inseridos, interferindo em
seu meio, refletindo sobre sua condicao social e participando das lutas em favor da construgao
de um novo projeto de sociedade. (MOURA, 2010)

Compreende-se como indispensavel o desenvolvimento de praticas educativas que
coadunem com uma educacao humana integral, na qual esteja respaldada na formagao politica
dos estudantes, considerando as condi¢des materiais concretas da realidade brasileira.

Os paradigmas da formacdo politica estdo em disputa pela hegemonia de seu projeto
societal, sendo eles: uma formacdo para a combatividade e/ou contestacdo e outra para a
conformagcio e/ou acomodagio. (MESZAROS, 2008)

Petras (2010), afirma que Marx e Engels entendiam que o processo de formacao de
classe cria uma instancia identificavel de transformacdo e as condig¢des para conscientiza¢ao
da classe popular. “Eles compreendiam que transformacdo das condi¢cdes econdmicas e a
organizacdo das classes para a revolucao socialista dependiam da educaciio e da pratica
politica.” (PETRAS, 2010, p. 240) (Grifo nosso).

O fragmento em destaque, denota a énfase de Marx e Engels em relagdo ao papel da
educacdo e pratica politica, sendo ambas, pressuposto da transformacdo do projeto de

sociedade, a época, aplicavel a contemporaneidade.
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Nao obstante, salienta-se que este trabalho concebe que a formagdo e o exercicio da
pratica politica na escola associada a uma educagdo de qualidade, constitui um préspero
caminho em direcao a solidificagdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde homens e
mulheres compreendam o seu papel politico inerente a atividade social, de modo a tornar
possivel a convivéncia ente os grupos e pessoas na produgdo da sua propria existéncia.

Nesse contexto, o papel da escola deve de estar em acordo com uma concepgao de
mundo e de educagdo comprometida com a democracia e a formagao integral do ser humano-
historico — articulando meios e fins para educar — contemplando a dimensdo pedagbgica e
democratica como prdxis social e politica. (SAVIANI, 2008)

O estudo ora realizado foi delineado englobando o objeto de pesquisa do projeto de
dissertacdo, para obtencao do titulo de mestre. De acordo com Barreto e Honorato (1998),
considera-se como basico em um projeto de pesquisa uma reflexdo breve acerca dos
fundamentos teodricos do pesquisador e um balanco critico da bibliografia diretamente
relacionada com a pesquisa, compondo aquilo que comumente ¢ chamado de quadro tedrico
ou balango atual das artes — o “estado da arte”.

Desta feita, o objetivo deste trabalho ¢ mapear o estado da arte da produgdo cientifica
nacional, dos anos 2000 a 2014, acerca dos temas relacionados com os descritores “gestao
democratica” e “formacgao politica” na educacdo profissional, pesquisados separadamente, a
partir dos resumos cadastrados no repositério dos grupos de pesquisas registrados no Banco
de Teses e Dissertagdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES, apontando aspectos teoricos relacionados aos temas pesquisados.

A estrutura desse estudo esta caracterizada como abordagem quantitativa e qualitativa,
e estratégia metodoldgica de realizagdo do Estado da Arte, bem como, pesquisa bibliografica

de carater analitico-interpretativo.
TRAJETORIA METODOLOGICA

A presente pesquisa se caracteriza como analitico-interpretativa ¢ de abordagem

qualitativa e quantitativa.
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A trajetoria analitico-interpretativa, segundo Minayo, deve favorecer a leitura
compreensiva do material selecionado; a exploracdo do material; e elaboracdo de sintese
interpretativa. (Minayo, 2010).

Optou-se pela abordagem qualitativa e quantitativa por se complementarem, através da
mistura de procedimentos de cunho racional e intuitivo, incorporando a questao do significado
e da intencionalidade, contribuindo para melhor compreensdo do fendmeno abordado na
pesquisa. (Minayo, 2004).

Visando alcancar a proposta desse estudo, que ¢ de conhecer as produgdes de
conhecimento desenvolvidas no Brasil, sobre a gestdo democratica na perspectiva de
formagdo politica nas escolas, iniciou-se com pesquisa bibliografica, para melhor
compreensao do objeto pesquisado.

Em seguida, iniciou-se no més de setembro do ano de 2014 a busca no Banco de Teses
e Dissertacdes da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES,
utilizando os descritores “gestdo democratica” e “formagao politica”.

Recorreu-se aos resumos de suas produgdes, mais uma vez utilizando os descritores
mencionados acima, mas com estratégia diferenciada. Nos resumos que tratavam sobre
“gestdo democratica” buscava-se o termo “formagao politica” e vice-versa.

O recorte temporal, inicialmente definido para esta pesquisa, foi o intersticio entre
2000 e 2014, entretanto, limitou-se aos anos de 2011 e 2012, em virtude do repositério da
CAPES disponibilizar os estudos publicados somente nos mencionados anos, muito embora o
site da CAPES? oferega um filtro que, erroneamente, afirma que as teses e dissertagdes sdo de
2010 a 2014.

Convém destacar, que embora tenha-se solicitado ao enderego eletronico® da do banco
de teses e dissertagcdes da CAPES um relatério de todas as produgdes académicas no periodo
pesquisado com os descritores relatados, ndo foi respondido, mesmo mediante reiteragdes.

A partir da coleta dos dados foram utilizadas planilhas no Excel para sistematiza-los,
em graficos e tabelas, para posterior andlise e discussao.

Em suma, a metodologia se estruturou nas seguintes fases, a saber: I) revisao de

literatura sobre gestdo democratica e formagdo politica em ambientes escolares, com o

2 A CAPES informou através do endereco eletronico bancodeteses@capes.gov.br sobre essa restri¢io.
3 Solicitagdo direcionada ao e-mail bancodeteses@capes.gov.br, enderego eletronico fornecido pelo préprio site.
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objetivo de fundamentar teoricamente a pesquisa; II) Definicdo dos descritores fechados da

pesquisa: “gestdo democratica” e “formagdo politica”, categorias de analises; III) Coleta de

dados na base de produgdes académicas da CAPES; IV) organizagdo e tratamento dos dados

coletados; e V) analise dos resultados, a partir dos teéricos que tratam sobre a tematica em

tela.
ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Os achados da pesquisa possuem, em sua maioria, a relagdo quantitativa entre os dois
termos descritores utilizados, Gestdo Democratica — GD e Formacao Politica — FP. Os dados a
seguir estdo estruturados por meio de tabela, figura e grafico, seguindo um formato

simplificado para melhor compreensao.

Tabela 1 — Distribui¢do por tipo de produgdes/ ano/ iniciativa

Ano Mestrado | Mestrado | Doutorado | Doutorado
privado* | piblico’ privado publico
2011 10 27 3 5
2012 15 30 2 12
TOTAL 25 57 5 17

Fonte: elaboragao propria a partir dos achados da pesquisa

Os resultados da Tabela 1, quando utilizados os descritores “gestdo democratica” e

“formacdo politica”, apresenta a distribui¢do das producdes de mestrado e doutorado,

descrevendo o ano de publicacdo e se a instituicao ¢ de iniciativa publica ou privada.

No somatério das produgdes de mestrado (oriundos de institui¢des publicas e

privadas), bem como, do doutorado, foi revelado 82 dissertacdes de mestrados académicos e

22 teses vinculados a programas de doutorado, patrocinadas na sua absoluta maioria por

instituicdes da rede publica de ensino superior, com maior produ¢ao no ano de 2012.

4 Termo que representa institui¢do empresarial, privada ou particular.
> Termo que representa instituigdo publica, financiada com recursos do Estado ou Uni#o.
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O mapa do Brasil demonstra um predominio de producdes acerca da gestdo
democratica, inclusive, quando analisado cada regido separadamente, percebendo maior

producao académica na Regido Sudeste, com 30 estudos.

Figura 1 —Distribuicio das produgdes por regido brasileira
P .\

T -
Tﬂhﬁ,\; K'xf'{
|

B ot |
AT

B CrNTRO-OTL
[t L Gn* -2

- FP* — 4

Fonte: elahoragio propriaa partivdes achados da pescpuisa
*3D: gestlo dernocritica **FP: formagio politica
Com relagdo a produgdo de teses e dissertagdes (somatodrio das tematicas GD e FP),
mais uma vez a Regido Sudeste destaca-se, com 33 produgdes, seguida pela Regido Sul com
26. Pode-se inferir que a regido Sudeste, destaca-se no numero de producdes académicas por
ser mais populosa e desenvolvida, e concentrar duas grandes metropoles brasileiras (Rio de
Janeiro e Sao Paulo), e, portanto, possuir instituicdes de ensino superior maiores, fatos que
contribuem para o desenvolvimento de uma quantidade superior de pesquisas.
A Tabela 2 elenca as 7 universidades que apresentaram a maior quantidade total de
teses e dissertacdes produzidas envolvendo as duas tematicas, gestdo democratica — GD e

formacgao politica — FP.

Tabela 2 — Distribui¢@o das producdes por instituicdo de ensino

Instituicio Gp | pp | Totalde
producoes
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO 1310 13
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 4 2 6
UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS 5 0 5
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 2 3 5
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA 0 4 4
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 4 0 4
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS | 4]0 | 4
Fonte: elaboragdo propria a partir dos achados da pesquisa

Os achados da pesquisa com relagdio a Universidade Federal do Maranhdo,
surpreenderam por dois motivos: a) a alta produgdo (13), que representa mais que o dobro da
Universidade de Sao Paulo; e b) por ser uma instituicdo de pesquisa situada na Regido
Nordeste do Brasil, que no comparativo entre as produgdes académicas por regido, coloca-se
apenas em terceiro lugar.

Outrossim, destaca-se que das 7 institui¢des relacionadas, 6 sdo publicas, sendo 5
federais e 1 estadual Universidade de Sao Paulo — USP, demonstrando a relevancia dedicada
das entidades governamentais aos temas.

O Gréafico 1 representa o comparativo entre as producgdes localizadas no Banco da

CAPES, com os dois temas pesquisados “gestdo democratica” e “formagao politica”.

Grafico 1 — Produgdo do conhecimento sobre Gestao Democratica e Formagao Politica

Relacao dos Quantitativos

Formacgdo
Politica
17%

Fonte: elaboragdo propria a partir dos achados da pesquisa

E notdrio o maior percentual na tematica Gestdo democratica 83%, todavia, ressalta-se
que nenhum dos resumos analisados, discutia a relagdo entre gestdo democratica e formagao
politica, tampouco, as discussdes sobre as tematicas eram no ambito da educacdo profissional.

No inverso, ou seja, nos resumos sobre formacao politica, observou-se que apenas 1 deles,
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abordou a relacdo com o tema gestdo democratica, mas ndo se tratava de educacdo
profissional.

Com esse resultado ¢ possivel inferir que ¢ escassa pesquisas que reconhecam a
relagdo entre as tematicas, em especial no ambito da educagdo profissional. Dito de outra
forma, parece ndao haver o reconhecimento dessa interlocucdo entre a gestdo democratica, na

perspectiva de formacao politica.
CONSIDERACOES FINAIS

Nos achados desta pesquisa, com relagdo a tematica da Gestdo Democratica — GD,
observou-se que eles sinalizam os descompassos no processo de democratizacao da escola,
ressaltando a importancia, as contribuigdes e imprescindibilidade da Gestao Democratica para
a Educacdo, mas sem atentar para a possibilidade de ser utilizada como estratégia, na direcao
de formar sujeitos emancipados e politizados, visando favorecer o exercicio da cidadania
plena.

A formacao politica ¢ inerente ao proprio exercicio da Democracia. Destaca-se a
necessidade de mudancas ndo somente na estrutura fisica, mas na cultura escolar, com relacao
a estar atenta a realidade interna e o contexto externo (politico, econdmico), necessarios ao
fortalecimento dos fins educacionais, capazes de estruturar um objetivo educacional coletivo,
pautado na autonomia e capacidade técnica da escola em mudar a centralidade imposta pelo
modo de produ¢do dominante.

A pesquisa, de forma geral, identificou um conjunto de producdes, no Banco da
CAPES, com a polissemia do termo "gestdo democratica", associado a um recorrente discurso
hegemonico da administragdo, desconexo da perspectiva de analise da presente pesquisa. O
mesmo observou-se, com relacdo ao conceito de formagdo politica, que ndo traz no seu bojo
consonancia com o ambiente escolar emancipatorio.

As possibilidades e indagagdes suscitadas por este estudo, com certeza nao se esgotam

aqui. Outras leituras e olhares poderdo ir além, pois o propdsito do estado da arte ¢ agregar e
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depurar informagdes, mapear a realidade do objeto e assim subsidiar novos estudos e

investigacoes.
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