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RESUMO: A gestdo da Educacgdo € responsével por garantir a qualidade de uma
mediacdo no seio da pratica social global (Saviani, 1980:120), que se constitui no
anico mecanismo de hominizacdo do ser humano, que € a educacao, a formacéo
humana de cidadaos. Seus principios sdo os principios da educacdo que a gestao
assegura serem cumpridos — uma educagdo comprometida com o0 respeito e a
igualdade entre todos. Este texto tem como principal objetivo refletir sobre a
dindmica de trabalho da gestdo democratica. Para discutir a relagdo entre gestéo e
escola numa perspectiva democratica de legitimacdo das vozes dos sujeitos que
constituem este espago de relevancia social e humana utilizamo-nos de
procedimentos metodoldgicos qualitativos e das contribuicdes de Libaneo (2004) e
Luck (2011), dentre outros. As reflexdes aqui propostas levam-nos a percepcéo de
que a escola s6 podera cumprir com exceléncia seus papéis formativo, social e
humano quando estiver disposta a despir-se do manto da autoridade em detrimento
das leves vestimentas do respeito a cada um e a todos, garantindo o espaco de

atuacao a todas as vozes que tiverem algo a dizer. E elas sempre tém.

Palavras-Chaves: Gestdo Democratica. Legitimagdo de vozes. Escola.

UM POR TODOS E TODOS POR UM: a vez da escola de todos

O Brasil no seu percurso historico sempre foi marcado por lutas que

objetivavam um pais verdadeiramente democratico, onde todos tivessem direito a



voz e vez na dindmica coexistente entre as diretrizes politicas e as verdadeiras
necessidades do povo, resultando numa linha cada vez mais ténue entre opressores
e oprimidos, entre quem governa e quem é governado, de quem é beneficiado e de
guem € explorado.

Nesta perspectiva, pautar um didlogo voltado para um equilibrio e
transformacdo da sociedade brasileira, € também, construir uma ponte que ligue a
participacdo dos cidaddos com os principios de democracia, pois “embora a
democracia seja irrealizavel sem participacdo, é possivel observar a ocorréncia de
participacdo sem espirito democratico” (LUCK, 2011, p.54).

Em meio a esse contexto, o desenvolvimento e a consolidacdo da gestao
democratica nas escolas e redes de ensino brasileiras tornam-se pertinentemente
indispensaveis, ja que ndo existe um processo democratizante sem uma educacao
transformadora e fomentadora de pessoas criticas e reflexivas. Em outras palavras,
nao podemos cogitar a possibilidade de uma escola que cumpra seu papel social e
humano sem que esta mesma instituicdo ouca e legitime as vozes dos sujeitos que a
integram nos seus diversos segmentos de organizacao.

Assim, falar sobre uma gestdo escolar que é caracterizada pela participacédo
de todos os sujeitos, seja ha elaboracdo de estratégias, na tomadas de decisdes ou
na efetivagcdo de objetivos educacionais é também refletir sobre as vivéncias, as
concepcles e crencas dos personagens que participam de dentro e por dentro
dessa complexidade de saberes, fazeres e afazeres escolares. Portanto, a gestao
participativa vem como proposta de atuacéo coletiva e de tentativa de resolucao de
problemas. Sobre isso LUCK (2011, p. 23) afirma que,

Essa participacdo d4 as pessoas a oportunidade de
controlarem o proprio trabalho, assumirem autoria
sobre 0 mesmo e sentirem-se responsaveis por
seus resultados- portanto, construindo e
conquistando sua autonomia. Dai porque a

participacdo competente € o0 caminho para a
construcao da autonomia.

Todavia, gerir uma instituicdo de ensino de forma democratica e que envolva
todos o0s seus integrantes nas decisdes tomadas é uma tarefa dificil, pois os
professores, alunos, pais e demais membros que fazem parte da comunidade

escolar ainda estdo presos a uma sistematica de centralizacdo de poder. Dessa



maneira, esperam que o diretor seja 0 Unico responsavel pela organizacdo e
funcionamento da unidade de ensino, muitas vezes atribuindo exclusivamente a
esse profissional o fracasso ou sucesso dos resultados educacionais. Contudo, o
objetivo da gestdo democratico-participativa ndo é negar a importancia do gestor
escolar, mas estabelecer uma relagdo organizacional entre o corpo docente e
discente com a equipe gestora, conjugando um exercicio responsavel e
compartilhado de cada membro com a direcdo. Cabe, pois, ao gestor supervisionar
com responsabilidade a elaboracdo do projeto pedagogico-curricular e articular
tomadas de decisOes que respeitem as necessidades de cada sujeito envolvido no
processo de formac&o. (LIBANEO, 2004)

Desse modo, a gestdo democratica ndo pode ficar apenas na vontade
utopista dos educadores e tdo pouco se resume numa eleicdo para o cargo de
diretor escolar. Os melindres que compdem a participacdo de pessoas ativas e
construtoras de seu préprio conhecimento sdo conflituosos e variantes. E uma
confrontacdo entre ideais pedagdgicos, politicos e ideoldégicos com a pratica
exercida nas escolas.

Uma gestdo democrética requer a participagdo da comunidade escolar nos
processos que se evoluem em permanente formulacdo e em implementacao coletiva
de metas, objetivos, estratégias e procedimentos da escola, quer sejam a respeito
dos aspectos pedagodgicos, quer sejam relativos a gestdo administrativa, dos
recursos humanos e financeiros. Portanto, € necessario que a gestao escolar seja
compartilhada, coletiva, participativa, democratica e que todos juntos — diretor, pais,
comunidade, professores, alunos, funcionarios — busquem caminhos, solucbes para
0S entraves e consigam realizar o sonho coletivo de ver e vivenciar todos o0s alunos
aprendendo.

Neste sentido, a escola que se quer — legitimadora das vozes que a
constituem — deve estar aberta ao dialogo, voltada para os anseios da sociedade
moderna e pautada nos preceitos democraticos — descentralizacdo, participacdo e
transparéncia — onde a comunidade escolar possa construir propostas e alternativas
que fortalecam a unido em torno da gestao do ensino.

Garantir a eficacia escolar, isto €, possibilitar uma aprendizagem significativa
aos alunos, legitimando, dessa forma, o sistema escolar, tem sido o foco da gestao
escolar, concretizado através da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico que

elaborado coletivamente, pressupde rupturas com o autoritarismo.



A descentralizagdo e a democratizacdo da gestdo ganharam forca na década
de 1980, por meio das reformas legislativas, concentrando-se em trés vertentes
basicas da gestédo escolar (LERCHE, 1990):

a) participacédo da comunidade escolar na selecao de diretores da escola;

b) criagdo de um colegiado / conselho escolar que tenha tanto autoridade
deliberativa quanto, poder decisério;

c) repasse de recursos financeiros as escolas e, consequentemente, aumento de

sua autonomia.

Na perspectiva adotada por Lerche (1990), a gestdo democratica dentro da
escola, de forma a garantir a participacédo e igualdade de voz, direitos e deveres,
passa também pela construcdo dos chamados 6érgéos colegiados, que tém, dentre
suas func¢des multiplas, a atribuicdo de oportunizar a descentralizacdo dos poderes
constituidos no seio escolar e propiciar & comunidade escolar efetiva participacdo na
construcdo das politicas, acdes e intervencbes da unidade escolar. Quanto aos
orgaos colegiados, cabe-nos recordar o valor do conselho escolar, do conselho de
classe, bem como dos grémios estudantis e da prépria unidade escolar. Ainda no
campo das estratégias de regulamentacdo de uma politica democratica no gerir da
escola, elencamos o Projeto Politico-Pedagdgico, o Regimento Escolar e
Planejamento Estratégico como instrumentais de acentuada relevancia para a
devida densidade do ideal de participagéo ativa de todos na escola.

A principal base legal para almejarmos compreensdo significativa e
empoderadora acerca da gestdo em estado de democracia € o texto da Constituicao
Federal de 1988, mas além dela ha um profundo arcabouco de referenciais que
podem auxiliar aqueles que objetivam despir a escola do seu véu de autoridade e
sectarismo, atribuindo-lhe o carater emancipador, democratico e popular que lhe é
de direito, em esséncia. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional € um
grande exemplo, nesse sentido, bem como o Plano Nacional de Educacgéo, o Plano
de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, a Portaria n°® 2.869 de 16 de
setembro de 2004, que cria o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, além dos decretos (a) n°® 27.928 (17/05/2005), (b) n° 33.982 (01/10/2009),
(c) n° 35.957 (30/11/2010), (d) e a Lei n° 7.398 (04/11/1985).



Assim se configura subliminarmente a gestdo democrética. Foco de interesse
de um ensino de qualidade, que pressupbe participacdo coletiva e autonomia nas
decisbes, com o compromisso de tornar a escola mais eficiente e eficaz,

caracterizando um desafio na operacionaliza¢cdo das politicas publicas de educacéao.
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