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1. INTRODUCAO

O Projeto Gestao Social nas Escolas (PGSE) é uma iniciativa do Laboratério
Interdisciplinar de Estudos em Gestdo Social (LIEGS) da Universidade Federal do
Cariri (UFCA), que sediou suas acdes na cidade de Juazeiro do Norte-CE.Em marco
de 2011, o PGSE iniciou suas acfes que foram direcionadas aos estudantes do 1°
ano das escolas estaduais José Bezerra de Menezes, Prefeito Antdnio Conserva
Feitosa e do Centro de Atencdo Integral a Crianca - CAIC. Estas escolas foram
indicadas pela CREDE 19, totalizando para o PGSE um publico-alvo de 500 alunos,
com faixa etaria entre 14 e 19 anos. E relevante observamos a importancia de
termos jovens como sujeitos da agéo, pois segundo Espdésito: “a juventude podeser
entendida como o0 momento em que as noc¢des formativas iniciadas na adolescéncia
ganham caracteristicas estruturais. [...]. Este € o momento ideal para propiciar aos
jovens oportunidades de participacéo e associativismo.” (2010, p. 95).

E valido destacar a importancia da construcdo de politicas publicas para este
publico, atravésdo Estatuto da Juventude, um grande marco nessa luta do
reconhecimento e da efetivacdo da praticados direitos, enfatizando para isso acdes
de protagonismo juvenil. Esse documento foi sancionado em2013 e alguns dos seus
principios sdo a promocao da autonomia e emancipac¢ao dos jovens;reconhecimento
deste como sujeito de direitos universais, geracionais e singulares; respeito
aidentidade e a diversidade individual e coletiva da juventude; promocao da vida
segura, da cultura dapaz, da solidariedade e da nao discriminacéo; e valorizacdo do
didlogo e convivio do jovem comas demais geracdes. Esse projeto objetivou
fortalecer acBes de protagonismo nas escolasconectando os jovens a rede local e
inseri-los nas demais politicas publicas e sociais de sua regido,por meio da pratica

da gestéo social.
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Nesse sentido, atuar na escola trouxe a possibilidade de fortalecer uma nova
identidadeterritorial, a partir de processos educativos que desenvolvam as
potencialidades locais e o protagonismo juvenil.

Pode-se definir Gestdo Social como um “(...) processo gerencial dialégico
onde a autoridade decisoOria € compartilhada entre os participantes da acéo (agéo
gue possa ocorrer em qualquer tipo de sistema social — publico, privado ou de
organizacdes nao governamentais),voltada principalmente para acées empreendidas
pela sociedade civil ou pelas politicas publicas sociais, em que 0s grupos
cooperativados e organizados séo o foco, percebe-se a gestao social “(...) como um
processo que deve primar pela concordancia, onde o outro deve ser incluido e a
solidariedade o seu motivo”. (TENORIO 2008, p. 40). Dessa forma, o objetivo desse
trabalho é apresentar o percurso do projeto Gestdo Social nas Escolas,
demonstrando como a gestdo social pode constituir-se em um caminho para a
difusdo de processos educativos dialdgicos, contribuindo para o protagonismo dos

jovens como sujeitos ativos e modificadores de sua realidade.

2. METODOLOGIA

O PGSE estruturou a sua metodologia de atuacdo sobre trés eixos,divididos

nas seguintes etapas:
12 etapa (marco a junho de 2011) — Sensibilizagdo dos atores envolvidos no
projeto;
22 etapa (agosto de 2011 a marco de 2012) — Construcéo dos planos de acao
dos jovens;
32 etapa (a partir de abril de 2012) — Processo de incubacdo do
empreendimento juvenil.

Os processos educativos utilizados foramcompostos por jogos cooperativos,
dindmicas de grupo, rodas de conversa e vivéncias educativas, além de uma série
decapacitacbes e encontros. Na primeira etapa, esses processos foram
disseminando-se naturalmente entre os jovens que se identificavam com as acgbes
do projeto e demonstravam o desejo de conhecer o grupo em que estavam sendo
inseridos, o que os ajudou bastante a criar os lagcos necessarios para sustentar e

guiar o protagonismo do grupo e de cada jovem em si. Durante a segunda etapa do



projeto foram elaborados pelos participantes do projeto planos de acdo para serem
criadas medidas para as problematicas socioambientais do contexto em que vivem.

Observou-se que alguns planos de acédo tinham um carater pontual, como
palestras, exposicoes e oficinas. Entretanto, tiveram propostas de acdes a médio e
longo prazo, com a perspectiva de geragéo de renda.

A passagem para terceira etapa do projeto ficou para aqueles grupos que
criaram propostas de geracao de trabalho e renda. Entre as iniciativas criadas pelos
jovens podemos citar: oficinas ecoldgicas, producao de materiais de limpeza a partir
da reutilizacdo do 6leo de cozinha e de garrafas pet, producédo de brinquedos e
bijuterias por meio da reciclagem de materiais, criacdo de uma farmacia popular
baseada em plantas medicinais, entre outras.

Esta fase do projeto representa um grau a mais de amadurecimento nos jovens
tanto no nivel individual quanto grupal, assim como o estreitamento da relacdo entre
os parceiros do projeto. Este maturacdo é fundamental para a implementacdo da
incubacdo dos empreendimentos juvenis. O processo supracitado tem grande valor

para a emancipacao do grupo, pois, conforme aponta Tenorio e colaboradores,

Percebe-se, apesar da boa vontade, a fragilidade dessas organiza¢cfes na
gestao de suas atividades e projetos. Ressentem-se as mesmas de maior
clareza para a elaboracdo, o acompanhamento e a avaliacdo de seus
projetos. Ressentem-se, ainda, de elementos basicos para uma
administracdo minima de seus projetos e atividades. TENORIO et al. (2003,
p. 11).

O PGSE, para realizar processo de incubacao junto aos jovens, contou com o
apoio da Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Populares e Solidarios —
ITEPS, da UFCA. Desde o inicio do processo foram aplicadas aos jovens
participantes, oficinas com tematicas relacionadas ao cooperativismo e
associativismo, economia solidaria, gestao social, entre outros temas afins. Portanto,
este € o principal foco do PGSE, habilitar os jovens, por meio de processos
educativos, a serem protagonistas de suas proprias vidas, tornando-se sujeitos
conscientes das necessidades do contexto sociocultural e ambiental do qual fazem
parte(TENORIO, et al. 2003 p. 26).

Com base nestas reflexdes, passa-se a expor como o PGSE busca em sua
pratica a aproximagdo com o0s principios da gestdo social. Tal pratica inclui a
utilizacdo da Psicologia Social Comunitaria, a partir dos grupos operativos,
dialogando com as Metodologias Integrativas, conhecidas também como
Metodologias ndo Convencionais (MnC) (GIANNELLA, 2009).



Giannella (2009),

afrma que as metodologias anseiam contribuir com a producdo do
conhecimento interativo, valorizando as competéncias reais dos sujeitos.
Além disso, tais metodologias se utilizam de técnicas voltadas a mobilizagao
da inteligéncia coletiva, a gestdo de trabalho em grupo, analise,
interpretacdo e solugéo participativa de situacdes-problemas.

A metodologia dos grupos operativos proporciona a execucao de tarefas
grupais, mas também produz como efeito secundario a qualidade de vida, a
promocdo da saude mental e o bem-estar do sujeito no grupo na medida em que é
dado a todos o direito igualitario de participacdo e de expressao na resolucdo dos
problemas. Ou seja, “a terapia ndo é o objetivo principal do grupo operativo de
aprendizagem, mas algumas de suas consequéncias podem ser consideradas
terapéuticas na medida em que capacitam 0 sujeito para operar na realidade.”
PICHON-RIVIERE (2009, p. 253).

3. RESLUTADOS E DISCUSSAO

Por meio da andlise das etapas cumpridas, é notavel que o0s jovens
vivenciaram o processo de protagonismo juvenil através da difusdo das habilidades
aprendidas ao longo das trés fases do PGSE. As falas destes, utilizadas nesse item,
foram coletadas a partir de uma atividade de avaliacdo do projeto quando buscamos
identificar quais habilidades foram desenvolvidas. A partir da analise dos dados
identificamos algumas como a participacdo: “Eu era muito timido, nem falava,
achavam que iam rir de mim, mas com o tempo consegui e hoje ja fui instrutor de
oficinas de reciclagem, eles me chamaram de professor” (Jovem PGSE).Outra jovem
fala também da perda da timidez participando dos espacos de fala apds as a¢bes do
projeto:“(Eu) era mais calada e buscava ouvir mais, hoje consigo falar e da (sic)
opiniBes consigo até debater ideias” (Jovem PGSE).

E possivel observar que os resultados da participagdo superaram as
atividades do projeto, chegando a outros espagos da vida dos participantes como a
propria escola: “Eu sou timido mas as formacdes do projeto me ajudaram. Na escola
mudou, eu ndo perguntava aos professores, ficava com as perguntas dentro de mim,
guando chegava em casa tentava estudar s6 para tirar as duavidas. Mas agora é
diferente, sou mais comunicativo, antes era assim, “fala, fala...” hoje eles néo

precisam mais pedir’ (Jovem PGSE).



4. CONCLUSAO

Essa experiéncia demonstrou a importancia de um investimento mais
assertivo em espacos escolares, ou seja, pratico-reflexivos, onde requisitos basicos
da gestdo social como autonomia, participacdo, pertencimento territorial sejam
desenvolvidos. Acreditamos que a aplicacao desse projeto pdde ampliar os espacos
emancipatoérios a partir do desenvolvimento de habilidades, por meio de atividades
educativas fundadas na gestdo social. Isso aconteceu inicialmente pela retomada
dos vinculos de pertencimento territorial, em que os jovens foramre-concectados
dentro do seu espaco fisico e politico. Esse pertencimento foi estabelecido entre os
jovens quando nas etapas iniciais fomentaram um olhar para dentro da comunidade
retomando as experiéncias coletivas que deixaram registros pessoais. Essa
reconexao com os espaco territorial p6de favorecer um sentimento de confianca nos
espacos decisorios proporcionando condi¢des para o estabelecimento de um projeto
coletivo e para, enfim, fazer com que estes atores sociais modifiguem a realidade da

sua comunidade.
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