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Resumo

7z

A importancia de uma educacdo publica de qualidade é indiscutivel,
pois, € nas escolas publicas que grande maioria dos individuos realiza sua
formacado, desse modo, € indispensavel que se fagca ao menos sinteticamente
uma reflexdo sobre 0o andamento do ensino nestas instituicdes. Baseando-se
na importancia da educacao para a sociedade o presente trabalho se propos a
indagar questbes ligadas a gestdo democratica, dando maior énfase aos
conselhos escolares com o intuito de demonstrar sua importancia e suas
contribuicbes para a educacdo e o0 modelo educacional democrata. A
fundamentacédo deste trabalho foi realizada a partir de pesquisas bibliogréficas,
buscando verificar como é realizada a formacéao dos conselhos escolares e sua
presenca nas escolas.
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Introducéo

Ao falar do papel e da importancia da educacéo frequentemente
obtemos respostas semelhantes nos variados conceitos a seu respeito, quase
sempre € mencionado como objetivo central da educacdo a formacédo de
cidadaos criticos, sua funcéo é preparar os individuos para viver em sociedade,
desse modo espera-se que este dever seja de fato cumprido pelas escolas.




A presenca de um modelo de gestdo democratica é essencial nesse

processo, ja que permite a participacdo de toda a comunidade escolar bem
como o proprio nome ja diz a democracia se faz presente nessa administracao.
O diretor no modelo de geréncia citado, passa a ser um lider e ndo o
“‘comandante” como costumava ser no modelo tradicional, o gestor tem o
auxilio do conselho escolar, que em seu nucleo possui representantes das
diversas esferas do ambito escolar, o que deve (pelo menos em teoria),
melhorar a qualidade da educacéo, ja que de certa forma havera o diagndstico
de todos os problemas e/ou necessidades de todas as areas da comunidade
escolar diagndstico este realizado por seus representantes. Os termos

relatados aqui serédo descritos de melhor forma no decorrer desse dialogo.

Gestao democratica

Para o bom funcionamento de uma escola, e para o alcance de uma
educacao de qualidade, € fundamental a forma que a escola esta sendo gerida,
o modelo de gestdo exercida € primordial para que a instituicdo possa cumprir
sua fungéo social, para isto deve estar em harmonia com o artigo 206, inciso VI
da constituicdo federal, que exige uma gestdo democratica nos oOrgdos de
ensino publico. A gestdo democratica define-se, segundo a LDB (Lei de
diretrizes e bases), como modelo de gestdo que conta com a participacdo dos
profissionais da educacgédo na elaboragdo do projeto pedagogico da escola; e
com a participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. Em outras palavras, a gestdo democratica deixa para tras o modo
tradicional na administracdo escolar, traz em foco a participacdo dos pais,
estudantes, comunidade e professores na administragdo da escola,
principalmente em eleicdes no ambito escolar como para escolha do diretor, ou
em comissdes que decidem o destino de recursos financeiros, dentre outras
questbes que no modelo tradicional pertencia exclusivamente ao diretor, a

educacgdo deve ser um processo coletivo, como € explicito na citagdo a seguir:




(...) a educacdo é um processo social colaborativo que
demanda a participacdo de todos da comunidade interna da
escola, dos pais e da sociedade em geral. Dessa participacéo
conjunta e organizada € que resulta a qualidade do ensino para
todos, principio da democratizacdo da educagéo. Portanto, a
gestdo democratica € proposta como condi¢do de aproximacao
entre escola, pais e comunidade na promogé&o de educacéo de
gualidade, de estabelecimento de ambiente escolar aberto e
participativo, em que o0s alunos possam experimentar 0s
principios da cidadania. (LUCK/péagina 70)

O exercicio da democracia exige mais dos lideres escolares, sair da
“comodidade” de sua sala e procurar estar sempre aos arredores, observando
e ouvindo as necessidades da instituicdo e de sua comunidade, ndo € uma
tarefa facil, no entanto é necessaria, o gestor deve ser alguém que negocia,
levando em consideracdo que néo é aconselhavel ser extremamente liberal (ja
gue os extremos quase sempre nao funcionam), o diretor deve ser aliado aos
demais individuos da comunidade escolar, deve também interagir com a
realidade dos alunos sendo um lider colaborador. Dessa forma as relacfes
tendem a se tornarem cada vez mais estreitas e verdadeiras, o medo que
porventura pudesse existir por parte de alguns alunos em relacdo aos
professores e gestores espera-se que seja extinto, dando espaco a afinidades,
especialmente ao se tratar de assuntos que tendem em melhorias na instituicao

para o bem comum.

Funcéo social da escola

Sendo a escola responsavel pela formacdo cidada do individuo, é
necessario que o desenvolvimento deste trabalho seja realizado com cautela, é
fundamental que o foco néo esteja somente no ensino elaborado, no repasse
das ciéncias, mas que também faca parte de seu cotidiano atividades que
possam desenvolver um olhar critico, situacdes que desempenhem a
habilidade de convivio social do educando, e que Ihes permita momentos de

reflexdo, da forma que se encontra explicito na seguinte citacéo;




Devemos lembrar que a razdo da existéncia da escola é
possibilitar que o0s estudantes tenham acesso ao
conhecimento; n&o somente ao conhecimento formal,
constante na base curricular da escola, mas também, a todo o
conhecimento existente e que venha possibilitar que cada
aluno se construa como um cidaddo de primeira categoria, com
valores éticos, espirituais morais e de cidadania. (LUCK/
pagina/59)

A escola ndo deve ser mera oficina de producéo (Embora saibamos que
a cada dia, nossos governantes fazem questao de transformar nossas escolas
em lugares de formac&o de méao de obra, com a constru¢cdo cada vez maior de
escolas técnicas), e sim um espaco de desenvolvimento, aprendizagem e
construgdo, o trabalho com a afetividade e humanizacdo representa grande
importancia para a formacdo completa dos individuos. A capacidade de
interferéncia na sociedade tem que ser despertada no educando, como
também a habilidade de selecionar informacgdes, e de se posicionar e defender
seu ponto de vista, para que ele possa se manifestar na vida social e politica

(questdes cobradas da sociedade a todos os cidadaos).

A instituicdo escolar esta a servico do aluno, ele esta no centro, mas sua
importancia € a mesma que a dos outros membros da comunidade escolar,
visto que ao mesmo tempo em que a escola nado funciona sem os alunos, nédo
poderia funcionar também sem a presenca dos professores, existe uma
interacdo neste meio, ambos aprendem e ensinam ao mesmo tempo, e esta
questao deve estar explicita para que nao haja maior ou menor valorizacao de
um grupo a respeito do outro, que o respeito possa ser igual de ambas as

partes.

Conselho escolar

O conselho escolar € indispensavel para a democracia no setor
educacional, a lei 10.576/95 da constituicao federal determina que as escolas

de ensino estadual contem com a presenca do conselho escolar. A LDB (lei de




diretrizes e bases) estabeleceu nas instituicdes publicas, que este conselho

seja constituido por representantes dos segmentos existentes na comunidade
escolar, tais como; alunos, professores; pais e gestores, 0s representantes
devem ser eleitos pelos demais individuos da comunidade escolar. A funcao do
conselho é discutir as questdes educativas na pratica politico pedagoégica da
escola, garantir elaboracdo de normas internas, participar na organizagao e
funcionamento geral da escola, auxiliando a direcdo nos problemas que
possam surgir, além de ser responsavel por aspectos pedagodgicos, econdémico

e administrativo.
O conselho escolar contribuindo na gestdo democréatica

A gestdo democratica pressupde que a educacdo deve ser o trajeto para
a formacdo de um novo homem, despertando neste o sentimento de um ser
solidario, com a capacidade de se unir em torno de objetivos comuns. Para a
realizacdo desse feito, nada mais apropriado do que a presenca de um
conselho escolar, que tem em sua composicdo representantes de todas as
areas da comunidade escolar, estes que buscam em conjunto a resolugcédo dos
problemas e pensam o investimento a procura de um bem comum. E
exatamente por essa juncao que se constitui a verdadeira democracia, que €
estabelecida mediante a participacdo, a construcdo da cidadania e o pensar

coletivo.

A presenca do conselho escolar proporciona um enriquecimento
consideravel para a educagdo, ao se tratar da troca de experiéncias que
consequentemente ocorrera caso esteja presente na escola pessoas da
comunidade circunvizinha, os pais dos alunos, por exemplo, sdo pessoas que
trazem um outro tipo de conhecimento para a realidade da escola, como deixa

clara a citagcdo abaixo:

N&o podemos deixar de levar em consideracao o fato de
gque em todas as comunidades existe uma riqueza
fantastica de vivéncias, aprendizagens e conhecimentos,
gue podem ajudar a produzir um ensino mais qualificado.




A participacdo dos pais, com toda a experiéncia, nao
somente educacional, mas de vida concreta pode
aumentar o somatorio de conhecimentos, aprofundando e
gualificando a relacdo de ensino-aprendizagem existente
no ambito escolar. (pagina/59)

O papel mais relevante do conselho para a gestdo democratica é a
capacidade de descentralizar o poder atribuido ao diretor, € e levar os projetos

e demais propostas ao restante da comunidade interna e externa a escola.

Considerac0es finais

Ao refletir sobre a gestdo democratica pode-se concluir brevemente que
este modelo de administracdo € caracterizado pela organizacdo dos membros
da comunidade escolar almejando o bem coletivo, alunos, membros da
comunidade vizinha, pais e funcionarios trabalham juntos, sendo liderados pelo
diretor da escola, como ja foi explicitado antes, ha uma maior participacdo, as
opinibes sdo consideradas, 0 que possivelmente coopera para um

desenvolvimento mais justo da instituicao.

O fortalecimento do conselho escolar, contribui para a autonomia das
escolas, a execugdo da gestdo democrética e participativa faz com que o papel
da escola seja fortalecido com a possivel melhoria da educacgéo, esta passaria
assim a oferecer uma educacdo de maior qualidade, desse modo, se faz

indispensavel a presenca do conselho escolar na gestdo democratica.
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