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INTRODUCAO

O debate em torno dos temas educacdo e qualificacdo profissional
transformou-se nas Ultimas décadas em assunto prioritario na agenda
governamental brasileira, principalmente se observarmos a relagcdo entre os
indices de oferta de trabalho e o papel da educacdo como elemento
estruturante das acOes de politicas publicas. Novas estratégias foram
propostas, como os Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petroleo
e Gas Natural (PROMINP) e, mais recentemente, o Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), mas mesmo com estas
iniciativas a qualificacdo do trabalhador continua sendo um dos principais
gargalos produtivos para a industria nacional (CNI, 2013).

A légica da qualificagcdo profissional brasileira € singular, pois o Estado €
quem planifica as diretrizes em educacdo, enquanto atende aos interesses
heterondmicos em busca da governanca. Fica visivel o padrdo de
desenvolvimento voltado para o mercado exterior de commodities, que
privilegia a entrada do capital financeiro e facilita a desregulamentacdo das
relacbes de trabalho. Os impactos locais dessa politica nacional de
desenvolvimento sédo intensamente vividos pelos municipios, sendo que
historicamente Rio Grande se caracteriza pelos ciclos de desenvolvimento
exégeno, sendo alvo de politicas de interesse Federal ou Estadual, mas
ficando a margem do processo decisério (DOMINGUES et al., 2013).

Na atualidade, o municipio do Rio Grande vive duas dinamicas atreladas
ao setor produtivo: a primeira em torno da estruturacdo do Arranjo Produtivo
Local em Construgdo Naval e Offshore do Rio Grande; em segundo a
instalagdo do campus Rio Grande do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
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Tecnologia do Rio Grande do Sul — IFRS. Diante dessas potenciais forcas de
crescimento e desenvolvimento econémico, faz-se necessario pensar como as
Instituicbes de Educacéo Profissional trabalhardo com as novas demandas por
qualificacdo profissional de aglomerados regionais e quais beneficios
decorrentes dessa proximidade fisica serdo produzidos por ambos os atores.

Atualmente as disputas do passado, que remontam a génese do ensino
profissionalizante no Brasil, trazem questionamentos sobre o real protagonismo
da Rede Federal de Educacao Profissional a partir da transformacéo de quase
quatro dezenas de instituicdes em Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia. A questdo que se coloca é como as instituicdes federais se
prepararam para essa transformacéo? A quem se destinam os institutos? Qual
modelo educativo desenvolvem? Como a demanda do mercado se aproxima
dos anseios daqueles que procuram os institutos federais?
METODOLOGIA

A metodologia empregada no presente trabalho perpassa por dois
momentos distintos. Inicialmente, o processo metodoldgico da pesquisa foi
estruturado a partir de entrevistas nas quais se utilizou um guestionario semi-
estruturado como instrumento de coleta de dados (GUIMARAES et al., 2001;
SANTOS, 2001). Para identificar o perfil dos trabalhadores que fazem parte do
arranjo produtivo local, foi aplicado um questionario semi estruturado para o
setor de Recursos Humanos (RH) das empresas que compfe o Arranjo
Produtivo Local em Construcdo Naval e Offshore do Rio Grande. A percepcgao
do empresario a cerca da qualificacdo profissional do trabalhador foi
investigada a partir de um instrumento semelhante, durante a 32 Feira do Polo
Naval de Rio Grande — RS. O instrumento de pesquisa foi aplicado aos
participantes da Rodada de Negodcios promovida pelo Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Rio Grande do Sul (SEBRAE-RS).
Nessa oportunidade, foram realizadas 38 entrevistas, contemplando empresas
ligadas, majoritariamente, ao setor metal-mecéanico, prestadoras de servigos e
automacao industrial.

Em um segundo momento, de posse das informagbes sobre as

empresas que compdem o APL Rio Grande, buscou-se diagnosticar junto do
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Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul —
Campus Rio Grande, o perfil do profissional que estd sendo formado na
instituicdo segundo a percepcdo dos docentes, bem como identificar as
principais dificuldades de sua formacao e insercdo no mercado de trabalho.
Para tal, foi aplicada a metodologia DSC, que consiste na busca pelo Discurso
do Sujeito Coletivo (LEFEVRE; LEFEVRE, 2005).

O DSC se baseia na organizacdo qualiquantitativa de dados obtidos
através de depoimentos verbais, com a finalidade de se extrair um ou mais
discursos-sintese que expressem o pensamento de determinados grupos. Os
dados coletados através dos depoimentos sdo fragmentados em Expressdes-
Chave, que correspondem a trechos de especial significado e que denotam
Ideias Centrais, contribuindo assim para a sintese do discurso (LEFEVRE;
LEFEVRE, 2010).

Foram realizadas 31 entrevistas com os docentes do IFRS — Campus
Rio Grande, abrangendo um total de sete areas tecnoldgicas, a saber:
Automacéo Industrial; Eletrotécnica; Fabricacdo Mecanica; Geoprocessamento;
Informéatica para Internet; Refrigeracdo e Climatizacdo, Tecnologia em
Construcdo de Edificios e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas. Como perguntas instigadoras, foram abordados os seguintes temas:
o perfil do aluno da éarea técnical/tecnolégica; as mudancas no ensino
profissionalizante nos ultimos anos; as demandas da industria e a formacao
profissional; e as principais dificuldades para o desenvolvimento pleno na
formacdao profissionalizante.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao analisarmos os dados obtidos apés a entrevista realizada no setor de
RH das empresas identificamos que os estaleiros locais apresentam projegéo
de 16 mil postos de trabalho, sendo que 12 mil destes empregos atualmente
sao ofertados pelo complexo naval de Rio Grande e 4 mil novos postos serdo
gerados no municipio de S&do José do Norte pelo estaleiro EBR e pelo Estaleiro
Honorio Bicalho (Grupo QGI) até 2016.

A partir do quantitativo dos postos de trabalho, verificamos que 65% dos

trabalhadores sédo operarios (trabalhadores ligados ao processo produtivo
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direto), 25% encarregados (trabalhadores que exercem alguma posicao de
chefia dentro do processo produtivo), 9% técnicos (trabalhadores responsaveis
por processos especificos) e 1% de gestores (trabalhadores responséaveis por
processo de tomadas de decisfes). Nessa direcdo, a atual conjuntura €
extremamente favoravel a transformacdo da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica em importante ator da producéo cientifica nacional, especialmente
porque 0 espaco social das praticas de ensino, pesquisa e inovacao
desenvolvidas nessa area possui caracteristicas diferenciadas daquelas
desenvolvidas no espac¢o do mundo académico.

Quanto a percepcéo do empresario a cerca da qualificacdo profissional
do trabalhador a pesquisa revelou o baixo nivel de instrucao apresentado pelos
trabalhadores da mé&o de obra direta, apesar de 24% dos que atuam junto ao
APL possuirem a formacdo escolar solicitada, 21% desses possuem
dificuldades na leitura, compreensao de textos, assimilacdo de contetdos e na
interpretacdo de diagramas especificos da area técnica. Para os entrevistados
essas lacunas na formacdo comprometem o pleno desenvolvimento das
atividades exigidas pelo setor. Realidade também exposta pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD/C), referente aos quatros
trimestres de 2012 e aos dois primeiros de 2013. A referida pesquisa, ao
analisar os 61,5% da populacdo que integra a forca de trabalho, apontou que
na Regido Sul 32,3% ndo concluiu o ensino fundamental, 50,8% concluiram o
ensino meédio e apenas 14,9% apresentam nivel superior (IBGE, 2014).

Buscando diagnosticar o perfil do profissional que estd sendo formado
no IFRS — Campus Rio Grande, obtemos como resultados parciais, apds as
transcricdes das entrevistas e selecdo de Expressbes-chave, a identificacédo de
algumas tendéncias do DSC aplicado aos docentes. Observamos que grande
parte dos entrevistados apontam perfis distintos entre as modalidades de
ensino integrada e subsequente ao ensino médio. Os discursos apontam que o
estudante da modalidade subsequente apresenta, em geral, motivacdo para a
formacao profissional, pois busca insercdo ou promocdo no mercado de
trabalho. Por outro lado, o estudante da modalidade integrada ingressa no

IFRS visando um ensino publico de qualidade, objetivando a formacéo
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universitaria. Em ambos os casos, deficiéncias advindas do ensino bésico
foram apontadas. Além disso, encontramos dificuldades oriundas do tempo de
formacdo institucional, o IFRS formou-se a partir de um mosaico de instituicoes
reunidas em 2009.
CONCLUSAO

Os resultados parciais indicaram que a formacgao profissional ofertada
pelo IFRS encontra-se diante de uma dicotomia. A exceléncia na formacao
basica ofertada pela instituicdo encontra-se direcionada aos alunos da
modalidade integrada, os quais ndo buscam inser¢cdo no mercado de trabalho.
Por outro lado, os estudantes oriundos do mercado de trabalho, que fazem
parte da modalidade subsequente, apresentam lacunas que comprometem o
pleno desenvolvimento das atividades das industrias inseridas no APL. Esses
dados indicam a necessidade de re-olhar o atual modelo de Educacédo
Profissional no IFRS.
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