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RESUMO

A escola é formada por pessoas de varias realidades e estas, trardo para o gestor uma grande
responsabilidade e um grande desafio. Assim, a escola precisa promover uma acdo intencional, uma
conexao entre a gestdo e um trabalho coletivo que envolva toda a comunidade escolar. A escola no que
Ihe compete para a formacdo do individuo tem um importante papel social. Ela precisa ser valorizada
por todos, pois reflete a sociedade onde esté localizada. O gestor precisa observar fatores diferenciados,
como: localizacdo da escola, contexto social, indice de criminalidade proximo a escola, etc. E necessario
gue o gestor assuma particularmente uma postura de compromisso, criando a cada dia praticas de carater
democréticas que possam conter na base da sua estrutura vieses que possibilitem a todos os envolvidos
possibilidades e garantias de crescimento na qualidade da educacdo. Sera necessario acontecer uma
descentralizagdo das decisdes, buscando efetivar uma gestdo bem participada por meio de reunides e
discussdes. A unido entre comunidade/familia/escola e vice-versa € um processo que se encontra em
constante construcdo e reconstrucdo, porém cabera ao gestor promover situacfes que possam agregar de
forma ativa todos os interessados. Sempre ocorrerd novos desafios que trard consigo novas
possibilidades de crescimento e aprimoramento para a escola, mas, principalmente para os aprendizes,
pois, € para eles que esta direcionado todo o trabalho da gestdo e todas as expectativas da comunidade
escolar.
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INTRODUCAO

O ambiente escolar é formado por pessoas de varias realidades e em todos 0s contextos,
é relevante e ao mesmo tempo se faz necessario pensar neste mesmo de forma coletiva, ou seja,

com a participacdo de todos os envolvidos, sejam de forma direta ou até mesmo indireta,
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respeitado opiniGes, somando saberes, mantendo a consciéncia que todos almejam 0s mesmos

objetivos. Diante desta perspectiva o gestor tera um grande desafio pela frente: Encontrar, criar,
desenvolver métodos, maneiras, desenvolvendo um espirito de coletividade convidando a
comunidade para uma participagdo ativa junto a gestao.

A educacdo escolar em todos 0s seus vieses precisa seguir 0 seu rumo levando em
consideracdo as mudancas ocorridas na sociedade a qual a mesma esta inserida. Para que ocorra
um melhor desenvolvimento no resultado de seus esforcos, O gestor por sua vez precisa
adaptar-se ao contexto social na qual a escola esta implantada, para que assim seja percebido
0S principais pontos que irdo proporcionar uma melhor participacdo da comunidade no
cotidiano escolar. A partir desta contextualizagdo o gestor podera investir em estratégias que
ampliem os seus horizontes e criem oportunidades com maiores e melhores perspectivas de
crescimento e aprendizagem para 0s seus discentes, pois, este € o seu grande alvo de trabalho.
Mas, ndo sera so os aprendizes que sairdo ganhando e sim toda a comunidade, pois havera um
ensino com melhor qualidade e rentabilidade, profissionais trabalhando e se sentido mais
valorizados e sem esquecer podera ser visto com facilidade que todo o ambiente escolar esta
acontecendo com mais harmonia.

Orsolon (2002, p. 179) diz que a relacdo familia escola necessita ser uma relagcdo de
parceria, pois isto é assumir juntos, a educacao dos filhos. Assim, a escola precisa promover
uma “agdo intencional, em conexao com a organizacao e gestao escolar e um trabalho coletivo,
integrado com os atores da comunidade escolar” (Orsolon, 2001, p. 19). A Gestdo democratica
em seu ambiente de trabalho promove uma fungdo igualitaria que busca aprimorar a
participacdo da sociedade, aliado a compreensdo de que neste modelo de gestdo existe a
participacdo entre os gestores e demais profissionais da educacao assim como toda comunidade
escolar no seu funcionamento diario com medidas que sdo compartilhadas, e que estdo
inteiramente ligados as acOes pedagdgicas e administrativas, interagindo entre si e com 0S
gestores. A escola desempenha diversas fungdes no ambito educacional, logo a grupo tem
muitas oportunidades de exercer um papel atuante e transformador em seu cotidiano na vida de

todos os quais de alguma forma estéo ligados a esta mesma.

A escolha deste tema ocorreu por acreditar que nos tempos atuais e diante das realidades
que circula o ambiente escolar com todas as suas caréncias, mas também com todos os seus

desafios, a participacdo da comunidade escolar junto a gestdo é de suma importancia. Somos

membros de uma sociedade onde a escola € tratada e colocada sempre em ultimo plano pelos
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governantes. O ensino € usado apenas como objeto de campanha para obtencdo de votos,

passado o periodo eleitoral a educacao volta a ficar na fila do esquecimento, as promessas antes
feitas em palanques, na TV, ou através da internet ja ndo tem mais valor e ndo sevem para mais
nada.

Num ambiente escolar se faz necessario que todos tenham 0s mesmos propositos e
objetivos, a escola precisa e deve ser referéncia na vida da sociedade onde a mesma esta
inserida; a gestdo fara a diferenca se buscar andar de maos dadas com todos os envolvidos que
circundam a atmosfera educacional.

Gestdo Democratica é aquela que aproxima a comunidade da escola, ela unifica e
promove uma interacdo com autonomia entre todos os envolvidos, proporcionando aos que
integram aquele ambiente escolar, oportunidades iguais na construcdo da educagdo ou mesmo
na formacdo de pessoas criticas e reflexivas. Dentre outros artificios, proporciona atraves de
"Rodas de conversa™ uma maneira para fortalecer o processo pedagdgico, estimulando assim a
participacdo dos professores na construcao dos projetos trabalhados na escola em sala de aula,
dentre ele o Projeto Politico Pedagogico (PPP).

A escola passa a ser um espaco coletivo de discussdes partindo das necessidades da
mesma, gerando propostas coletivas primordiais na efetivacdo do cotidiano escolar e nas
praticas de formacéo do aluno em pleno desenvolvimento. Este modelo abandona totalmente
as praticas individuais que muitas vezes ainda estdo enraizadas em algumas instituicbes de
ensino. PropGe a construcdo ou elaboracéo do coletivo, presume um novo enfoque na gestéo, e
nela toda a comunidade escolar esta envolvida. Entende-se como um projeto politico econémico
e cultural, pois aumenta a produtividade e reduz custos no ambiente de trabalho. Ndo sendo
dono do poder, mas, dividindo responsabilidades que em muitas vezes o sujeito toma para si.

O gestor deve ser consciente que ele “é apenas um dos atores que compdem o coletivo
da escola. Para, coordenar, direcionando suas acbes para a transformacdo, precisa estar
consciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente” (ORSOLON, 2001, p. 19).

Desta forma, é possivel se esperar que ocorra no ambiente escolar uma grande
transformacdo, sabendo que o gestor tem por funcdo liderar o grupo de profissionais e
agregados, ele precisa pensar em como exercer bem essa lideranca de modo que seja motivada
a participacdo e envolvimento de todos os membros do estabelecimento de ensino promovendo
assim o desenvolvimento de toda equipe interna e externa.

Chiavenato (1997, p. 101) assevera que “ndo se trata mais de administrar pessoas, mas

de administrar com as pessoas”. Sua postura junto aos subordinados deve priorizar o respeito
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mutuo, pessoal e profissional tendo o desejo de administrar cada vez com mais qualidade, para

todos e com todos. Grandes serdo as possibilidades de crescimento no processo de
ensino/aprendizagem dos alunos, pois, serdo beneficiados com todo este envolvimento da
comunidade escolar junto a gestao.

A presente pesquisa quanto a analise e explanacdo dos dados foi concretizada através
de uma investida bibliogréfica, pois, esta é desenvolvida a partir de materiais publicados em
livros, artigos, dissertacOes e teses. Podendo assim ser realizada independentemente ou pode

constituir parte de uma pesquisa descritiva ou experimental.

METODOLOGIA

Tendo como base o aporte tedrico langado por Gil (2010) neste trabalho realizou-se uma
pesquisa exploratoria visto que teve a intengdo de demonstrar a realidade do problema de forma
mais profunda, tornando-o mais explicito e desenvolver de forma critica reflexdes por parte dos
professores e gestores ideias que contribuissem para uma gestdo menos autocratica e levasse
uma gestdo democratica.

Quanto ao objeto esta pesquisa foi de cunho bibliografico visto que, foi utilizado material
ja elaborado tais como: livros, revistas, artigos cientificos e materiais produzidos

eletronicamente, cuja literatura traz todas as defini¢cGes e contextos sobre o tema proposto.

1 Desafios da Gestéo para atrair a Comunidade Escolar

Trazer a comunidade para perto do ambiente escolar de forma concreta, e ndo apenas
nos momentos de reunides dos pais, conselhos, ou até mesmo nos momentos de planejamentos
ndo € uma tarefa facil; o Gestor precisara fazer observacGes em varios angulos, observando
quais oportunidades irdo ocorrer para que o seu trabalho atinja este puablico de maneira a
estabelecer uma relacdo de confianca entre a escola/gestdo e a comunidade. Criando um
ambiente propicio a interacdo e participacdo, buscando novas ideias, saindo do individual para
o coletivo. Havendo uma necessidade de aquisicdo de recursos necessarios para gque sejam

garantidos o aproveitamento e a préatica das situacdes que forem surgindo, ja que

O conceito de gestdo estd associado a mobilizacdo de talentos e esfor¢os
coletivamente organizados, a acdo construtiva conjunta de seus componentes,
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pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um "todo” orientado
por uma vontade coletiva (LUCK, 1996, p. 37).

A comunidade como um todo, comecando pelo gestor precisar ter projetos e objetivos,
e estes precisam ser para 0 bem comum, sendo assim, tragar metas, desenvolver planos, acolher
novas ideias como ja citadas, serdo imprescindiveis para que tudo ocorra da melhor maneira
possivel. Em meio a tantos, é interessante estabelecer parcerias com empresas e com grupos
comunitérios para que estes auxiliem de forma direta e/ou indireta nos mesmos projetos e
objetivos. E interessante buscar a participacdo ativa dos discentes para que estes também
possam dar a sua contribuicdo nas conquistas da comunidade onde os mesmos estao inseridos.
Estas acOes terdo como consequéncia um envolvimento ativo de todos e entre todos 0s
envolvidos, proporcionando maiores e melhores possibilidades de relagdes humanas entre todo
0 grupo.

De acordo com Luck (2010, p. 62),

A participacdo democratica promove a superacdo de simples necessidade de
associacdo humana, que pode ser orientada por um sentido individualista e
oportunista, mediante distor¢do ou incompletude da formacdo humana para
uma necessidade de interacdo do ser humano na sociedade, de se sentir parte
e por ela responsavel, de harmonizar e coordenar esforcos do grupo, com a
finalidade de realizar um trabalho mais eficiente, contribuindo para o bem de
todos.

Em meio aos tantos desafios da gestdo no que se refere a atracdo da comunidade para
um trabalho conjunto, esta a clareza da realidade vivida pela escola. “Aqui se refere a aquilo
que ¢ possivel e viavel ser colocado para a comunidade”, como: Falta de funcionarios, atraso
no repasse de recursos financeiros para despesas de manutencdo, os investimentos na escola, o
que, em certa medida, compromete o alcance dos fins educacionais, a falta de material didatico,
como papel oficio, piloto, cartolina, dentre outros, e se for preciso recorrer a atitudes
voluntaristas, a fim de ndo comprometer 0 andamento das atividades pedagogicas da escola.
Tal perceptibilidade fard com que os envolvidos tenham consciéncia da realidade vivida pelo
sistema de ensino. Apos a colocacdo da realidade caberad ao gestor confiar na potencialidade
gue cada um possui, mesmo que esse potencial ainda careca de ser desenvolvido e por fim ouvir
0 que as pessoas tém a dizer, pois, a escola é um espaco coletivo de discussbes partindo das
necessidades da mesma, gerando propostas coletivas primordiais na efetivacdo do cotidiano

escolar e nas préticas de formagdo do aluno em pleno desenvolvimento.
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A escola no que lhe compete para a formagdo do individuo tem um importante papel

social. Ela precisa ser valorizada por todos, pois reflete a sociedade onde esta localizada. Aqui
embarca o relevante trabalho do Gestor junto as pessoas, que é: Desenvolver uma consciéncia
madura na sociedade sobre a importancia do sistema de ensino, seu papel social como ja citado.
A instituicdo de ensino é uma grande empresa, onde o produto é o aluno e este deve e precisa
ser aprontado para abarbar esse mundo em constante mutacdo. A escola ndo é mais s
responsavel por transmitir conhecimento, mas sim desenvolver habilidades, competéncias,
inteligéncias, atitudes e valores. (Essa € a principal, sendo a Unica razdo da escola existir). A
comunidade escolar precisa ter isto de forma bem clara e o Gestor sera o grande maestro a
conduzir sua equipe e consequentemente a todos os envolvidos, na execucao dos projetos, metas

e objetivos, visando sempre 0 bem maior do seu corpo de discente.

1.2 Identificar os elementos que contribuem para a melhor participacdo da comunidade

na escola

A nossa sociedade é formada por uma variedade de contextos sociais, religiosos e
econémicos, assim, esta realidade esta intimamente ligada a comunidade escolar, que em seu
contexto traz uma gama de caracteristicas e, esta por sua vez necessita ser observada de maneira
impar, levando em consideracédo suas peculiaridades.

Aqui entra o trabalho da gestdo, observar fatores diferenciados, como: localizacdo da
escola, contexto social, indice de criminalidade proximo a escola, etc. de posse destas
informacGes ficara mais facil encontrar os meios para atrair a comunidade para uma

participacdo mais eficaz junto a escola, ja que

O processo participativo na gestdo educacional se realiza em varios contextos e
ambientes que manifestam sua peculiaridade e seus efeitos especificos, e que se
espraiam também para outros espagos e ambientes, demandando que todos
sejam igualmente envolvidos nesse processo (LUCK, 2010 p. 80).

O Gestor precisa colocar as pessoas em primeiro plano, para isto necessita valorizar a
todos, mantendo sempre na medida do possivel contato com 0s pais ou responsaveis,
funcionarios, docentes, incentivando-os, dando apoio técnico, apreciando o desempenho dos
mesmos e motivando-0s a concretizar a sua participacao e o seu trabalho cada vez melhor. Neste

contexto € necessario levar em consideracao as diferengas pessoais dos individuos envolvidos.

Valorizar estas diferencas entre a equipe € um recurso necessario para alavancar o crescimento
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e amadurecimento dos envolvidos direta ou indiretamente na comunidade escolar. Assim

Chiavenato (2006) que diz que lideranca € um fendmeno coletivo. Desta forma havendo uma
valorizagdo na coletividade e em torno do ambiente escolar, crescerdo as possibilidades para
que aconteca de forma real e continua uma reunido vieses que agreguem pensamentos, atitudes,
cooperativismo entre outras coisas e tudo para o bem comum da escola e do seu alunado.

O gestor, enquanto responsavel primeiro pela instituicdo, devera se auto avaliar, fazendo
observacdes em relacdo ao seu préprio trabalho visando perceber os pontos positivos e
negativos que ocorrem em sua gestdo, com o intuito de buscar as melhorias necessarias. Para
tanto, € necessario que o gestor assuma particularmente uma postura de compromisso, aderindo,
respeitando, buscando os elementos que contribuem para a melhor participacdo da comunidade
na escola visando acatar e pensar o trabalho de maneira coletiva, pois, este significa construir
mediacOes capazes de garantir que os obstaculos ndo se constituam em imobilismo, que as
diferencas ndo sejam impeditivas de uma acdo educativa coerente, responsavel e
transformadora.

Luck (2010, p. 37), aponta que

A realidade em geral e os ambientes educacionais, por sua dindmica vital, sdo
constituidos por processos interativos, caracterizados pela diversificacdo e
pluralidade de interesses e objetivos, num continuo embate entre diferentes
dimensdes e aspectos.

Existindo tantos anseios por todas as partes que de maneira direta ou indireta estdo
ligados ao ambiente escolar, € cada um com a sua maneira de pensar “o fazer escola” nao irao
muito adiante se cada qual ndo se sentir como parte integrante e ativa deste mesmo contexto
escolar. Assim o pensamento no que se refere ao progresso de todos os envolvidos deve fazer
parte da gestdo e consequentemente da comunidade, onde todos tenham condi¢bes de
desenvolver o seu potencial, se sentido capaz de transformar e realizar com muito sucesso todos
0s projetos desenvolvidos pela escola em favor dos seus discentes. Cada um na sua realidade,
como os professores, zeladores, porteiros, etc. mesmo aqueles que ndo trabalham na escola
como 0s pais, as maes e/ou responsaveis e até os proprios aprendizes que necessitam de serem
incluidos neste processo.

Assim a gestdo desenvolvera a cada dia praticas democraticas que possam conter na
base da sua estrutura vieses que possibilitem a todos os envolvidos, possibilidades e garantias

de crescimento na qualidade da educagdo. Cumprindo o seu papel como organizagéo social, a

escola sera assim valorizada pela comunidade escolar, incentivando, mas também
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proporcionando aos pais o prazer de verem seus filhos aprendendo e crescendo de forma

consciente, tornando-se capazes de dar a sua contribuicdo para o crescimento da propria escolar

como um todo, e finalmente de toda comunidade escolar.

1.3 Encontrar os principais ganhos para escola

Muitas vezes o direito a educacdo € negligenciado, deixando fora da sala de aula muitos
alunos, para que isso ndo ocorra faz-se necessario que a gestdo proporcione na escola um clima
ou um ambiente agradavel motivando uma participacdo ativa destes individuos, a partir dai
ocorrendo um estudo por parte do estabelecimento de ensino junto as familias almejando
encontrar vieses que viabilizem ainda mais as condi¢des de melhorias para toda a comunidade,
em especial o seu alunado. Claro que este contexto precisa ser estendido e ampliado a todos
que integram a atmosfera educacional.

Aqui quando é mencionada a familia, é relevante se entender que esta é quem esta mais
perto do discente, conhecendo diretamente a condicdo em que 0 mesmo esta situado em seu
contexto mais amplo. Assim, a gestdo escolar que busca parcerias que possam alavancar cada
dia mais melhorias para todo o ambiente escolar, necessita ir a0 encontro destas mesmas,
criando muitas possibilidades de irdo beneficiar a criacdo de vieses trazendo melhorias para
toda a comunidade como j& mencionado.

Também é relevante ficar claro que este processo ndo ocorrera do dia para noite, mas
havera uma necessidade de cativacdo na relacdo gestdo/familia, precisando desta forma de um
tempo para maturacao da confianca.

Humanizacdo, vida social digna, participacdo ativa no meio coletivo onde os individuos
estdo agregados, entre tantas outras situacdes, sdo possibilidades de ganhos para a escola e

consequentemente para toda a comunidade onde a mesma esté situada. Desta forma,

A atuacdo participativa, cuja adjetivagdo consiste em pleonasmo de esforgo a
essa importante dimensdo da gestdo escolar. Tal gestdo consiste no
envolvimento de todos os que fazem parte direta ou indiretamente do processo
educacional no estabelecimento de objetivos, na solu¢do de problemas, na
tomada de decisdes, na proposicao de planos de acdo em sua implementagao,
monitoramento e avaliagdo, visando os melhores resultados do processo
educacional (LUCK, 2005. p. 35).

Assim seré imperativo advir uma descentralizagdo das decisdes e esta ocorrera por meio

de reunibes e discussdes, existindo um consenso entre 0s membros da comunidade escolar,
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buscando efetivar uma gestdo bem participada. Estas reunides e discursdes ndo ocorrerdo por

um pequeno grupo previamente selecionado e escolhido a dedo pela propria gestdo, mas, por
um grupo com representantes de todas as camadas da comunidade escolar, este sendo indicado
pela comunidade. Deste modo todos trabalhando cada um em seu lugar e em sua classe, porém,
buscando sempre o cooperativismo para alcangar as solu¢ées mais adequadas para 0s projetos
da escola. Sendo que, nenhuma deciséo sera tomada de forma individualista, arbitraria e/ou sem
prévia discussdo, ja que
A participacdo esta centrada na busca de formas mais democraticas de promover
a gestdo de uma unidade social. As oportunidades de participacéo se justificam
e se explicam, em decorréncia, como uma intima interacdo entre direitos e
deveres, marcados pela responsabilidade social e valores compartilhados e o

esforco conjunto para a realizacdo de objetivos educacionais (LUCK, 2009 p.
71).

Através destas medidas, as familias ficardo mais satisfeitas com os resultados da
aprendizagem dos seus filhos, pois todos poderao perceber a diferenca na qualidade do ensino
e no comportamento dos alunos. A satisfagdo dos funcionarios em todas as esferas da escola
sera mais um ganho. Os ganhos irdo aparecer, pois, todos serdo tratados e ouvidos com

igualdade, beneficiando a aprendizagem dos discentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Assim, a unido entre comunidade/familia/escola e vice-versa € um processo que se
encontra em constante construcao e reconstrucdo entre todos os que fazem parte e participam
ativamente da comunidade escolar, existindo um artificio que deve ser gerenciado pela prépria
gestdo e ao mesmo tempo compartilhado entre todos onde a escola serd beneficiada e
consequentemente os seus alunos. Este, é construido diariamente com a participacédo de todos,
porém caberd ao gestor promover situacfes que possam agregar de forma ativa todos os
interessados.

A gestdo democratica da escola coloca o gestor apenas como mediador e referéncia para
o dialogo, e ndo como aquele que da a dltima palavra e decide sozinho o rumo da escola.
Diariamente no contexto de trabalho do gestor na escola sempre ocorrera novos desafios que

trard consigo novas possibilidades de crescimento e aprimoramento para a escola, mas,

principalmente para os aprendizes, pois, € para eles que esta direcionado todo o trabalho da

gestdo e todas as expectativas da comunidade escolar. (83)3322.3222
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