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RESUMO

O projeto politico pedagdgico é um guia de orientacdo de decisdes a serem tomadas para assim,
desenvolver um melhor funcionamento da comunidade escolar como um todo. Com isso, para a
construgdo do projeto, faz-se necessario compreender o cotidiano dos alunos e a situacdo
socioecondmica do ambiente escolar. Nesta pesquisa, serd apresentada a importancia do projeto
politico pedagdgico escolar, advindo de uma anélise realizada do projeto pedagogico de uma escola do
Curimatal paraibano, desenvolvida pelo programa residéncia pedagdgica. Esta pesquisa tem como
objetivo compreender a importancia do projeto pedagdgico para a escola em diferentes aspectos e
especificamente refletir sobre a necessidade da participacdo de toda a comunidade escolar na
construgdo do projeto. A realizagdo deste estudo deu-se através de uma revisdo bibliografica, com o
intuito de uma melhor compreensdo sobre o tema, para assim, realizar uma abordagem reflexiva e
conclusiva sobre a importancia do projeto politico pedagbgico para a escola, como também, foi
necessario realizar uma andlise documental do projeto pedagdgico de uma escola estadual do
Curimatal paraibano. Com base na analise, observou-se que a gestdo da escola ndo possui
conhecimento a respeito dos objetivos apresentados em seu projeto pedagdgico, o qual apresenta uma
caréncia organizacional, revelando assim, a falta de competéncia da gestdo em administrar a escola,
contradizendo o que é afirmado em seu proprio projeto politico pedagdgico. De acordo com a anéalise
realizada, o PPP da escola em estudo, encontra-se mal estruturada ndo condizendo com a veracidade
vivenciada pela comunidade escolar.
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INTRODUCAO

O projeto politico-pedagdgico (PPP) escolar é um guia de orientacdo de tomadas de
decisbes para que se possa ter um melhor funcionamento dos papeis desempenhados por
todos que compdem o ambiente escolar: gestdo, professores, alunos, comunidade envolvida e
demais funcionarios da instituigéo.

Desde a implementacdo da Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1992 (BRASIL, 1992),
que estabelece normas sobre a organizacdo do projeto politico-pedagdgico pelas escolas é
visto a importancia e os impactos que o mesmo tem sobre a escola. O Artigo 12 da Lei
estabelece as seguintes normas de ensino:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

I11 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola.

Mesmo sendo obrigatério que as escolas elaborem o seu projeto politico-pedagdgico,
atualmente o que ainda observa-se é um descaso por partes dos gestores, que estdo a frente
das questdes relacionadas a escola, sobre a elaboracdo deste importante projeto e que muitas
vezes acaba ndo sendo elaborado com o conhecimento de todos 0s envolvidos no processo.

De acordo com Schultz et al. (2015), a elaboracdo do PPP nédo deve ser algo feito
como obrigacdo, devendo ser arquitetado coletivamente, sempre tendo em mente que este é
um documento de identificacdo da instituicdo escolar e de suas principais diligéncias sendo
importante para estruturacdo de um ambiente democratico. Todo esse desenvolvimento e
construcdo tem que ter a participacdo da gestdo escolar e conforme for a dimensé&o da escola é
indispensavel que haja uma equipe organizadora para que sejam abordadas questdes
emergenciais a serem aperfeicoadas e determinadas na escola. Com isso, para a construgdo do
PPP, é preciso entender o cotidiano dos discentes e suas historias de vida como, também, a
condicéo socioeconémica envolvida no espaco escolar.

Segundo Azevedo e Andrade (2012), a elaboracdo do projeto politico-pedagdgico
necessita de continuidade, reestruturacdo e democratizacdo, de acordo com os problemas que

sdo encontrados no ambiente escolar. Sendo assim, é preciso que antes sejam delimitados os
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principios norteadores, ou seja, as acdes a serem tomadas, para que dessa forma se possa

definir os caminhos e as concepcdes a respeito das praticas pedagogicas. Desse modo, ver-se
que a elaboracdo do PPP deve envolver todos que fazem parte da escola, tendo em vista que
todos desempenham papeis fundamentais para a construcdo da identidade escolar. E
importante lembrar que a construcéo desse projeto é democrética e continua, devendo sempre
ser atualizado para poder atender as necessidades da realidade vivenciada na escola e assim se
possa ter uma pratica pedagdgica mais significativa.

O projeto politico-pedagdgico (PPP) é um importante documento que define a
identidade da escola e delimita os caminhos para se ter um ensino com qualidade. Ele deve ser
construido a partir de objetivos que a escola deseja alcancar, metas a cumprir e sonhos a
realizar em prol da escola e de toda a comunidade envolvida no processo. Todas essas
aspiracdes, bem como os meios para se chegar a tais metas, € o que da origem ao PPP. Para
Vasconcellos (2010, p. 169):

O projeto politico-pedagdgico (ou Projeto Educativo) é o plano global da instituicdo.
Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de acio educativa que se quer realizar. E um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de
organizacdo e integragdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacdo.

Para se ter a elaboracdo do projeto politico-pedagdgico de forma abrangente, em torno
do que a escola pretende atingir, € fundamental que a escola tenha 0 minimo de autonomia
para ser capaz de delimitar sua propria identidade, percebendo a relevancia da participacdo de
todos estarem integrados na construcdo do projeto, tendo em mente que a escola é um lugar
publico, lugar de debates, novas vivencias e reflexdes coletivas (AZEVEDO e ANDRADE,
2012).

Para a construcdo do projeto politico-pedagdgico, devemos ter claro o que se quer
fazer e por que vamos fazé-lo. Assim, o projeto ndo se constitui na simples producéo
de um documento, mas na consolidacdo de um processo de acdo-reflexdo-acdo que
exige o esfor¢o conjunto e a vontade politica do coletivo escolar (VEIGA e
FONSECA, 2008 p. 56).

O PPP também & construido com base nas necessidades de um desenvolvimento dos
caminhos e escolhas pedagdgicas conscientes, para fugir das casualidades e dos improvisos
em se fazer educagéo, no intuito de produzir uma rotina organizada, pensada com metas e
desafios a serem seguidos. Nesse sentido, é preciso construir nos ambientes escolares vinculos

de afetividade, para que desse modo se tenha uma aprendizagem significativa por meio da

motivagdo de toda a comunidade escolar.

(83) 33223222
contato@conapesc.com.br
wWww.Cconapesc com.br



CONGRESSO

PESQl‘JISA‘- 'FNSINO
' CONAPESC

E no espago escolar onde se localizam pessoas distintas, com inlimeras experiéncias e

historias o que, em diversas vezes, pode ocasionar conflitos, contudo, é através da
multiplicidade que a escola pode escolher o progresso, promovendo ocasides de debate e

reflexdo, tendo como objetivo a elaboracdo de um PPP coletivo (FERRARI, 2011).

Compreendemos que o envolvimento de todos na constru¢cdo do projeto, ao
desencadear uma reflexdo coletiva, promove a ado¢do de uma préatica educativa, na
medida em que reflete individual e coletivamente sobre ela. A instituicdo educativa
é, nessa perspectiva, um espaco de ensinar e aprender (VEIGA e FONSECA, 2008,
p. 58).

Muitas instituicdes de ensino ao elaboram o seu projeto ndo organizam o seu curriculo
de forma a envolver a todas as disciplinas e de certa forma acabam desvinculando-as da
questdo da interdisciplinaridade, ou seja, uma visdo conservadora onde as disciplinas
continuam sendo fragmentadas. De acordo com Veiga e Fonseca (2008, p. 59), “devemos
romper com essa ldégica conservadora trabalhando o curriculo de forma integrada e
interdisciplinar, a fim de reduzir o isolamento e a fragmentagdo.”

Compreendemos que a escola deve tomar a frente o compromisso das questbes
politico e pedagdgicas para que se possa ter uma educacdo de boa qualidade, indo em direcdo
de uma autonomia critica e coletiva, desse modo a incorporacdo de saberes e atitudes politicas
pelos professores se mostra um caminho de oportunidades de modificacdo (VENANCIO;
DARIDO, 2012).

Autores, que serdo ressaltados nesta pesquisa, como Azevedo e Andrade (2012),
Vasconcellos (2010), Ferrari (2011), Venancio e Darido (2012), Veiga e Fonseca (2008) e etc.
destacam a importancia do Projeto Politico-Pedag6gico como também os varios aspectos que
estéo ligados na elaboragdo do mesmo.

Nesta pesquisa, sera abordado a importancia do projeto politico-pedagdgico para a
escola partindo de uma analise do PPP de uma escola do Curimatal paraibano que foi
realizada através do programa Residéncia Pedagdgica. O Residéncia Pedagdgica € um
programa da Capes (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), que
visa 0 aperfeicoamento do Estagio Supervisionado dos cursos de licenciatura para que o
licenciando tenha a oportunidade de esta inserido em sua area de atuacédo relacionando teoria
e pratica.

A partir das leituras realizadas a respeito do tema, buscou-se no geral compreender a
importancia do PPP para a escola em diferentes aspectos e especificamente refletir sobre a

necessidade da participacdo de toda a comunidade escolar na construcdo do PPP;

compreender e discutir sobre a importancia do PPP para a efetivagdo de um ensino
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aprendizagem mais significativo, tendo como principal foco a acdo pedagogica; possibilitar

uma tomada de consciéncia dos problemas e possiveis solu¢Ges a serem tomadas.

METODOLOGIA

A presente pesquisa foi desenvolvida com base em uma abordagem qualitativa que, de
acordo com Prodanov (2013, p.70) “considera que ha uma relacdo dindmica entre 0 mundo
real e o sujeito, isto é, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito que ndo pode ser traduzido em nimeros”.

Para tanto, foi realizada revisdo bibliogréafica para fins de entendimento sobre o tema
para que a partir disso pudessem ser levantadas algumas reflexdes e conclusdes a respeito da
importancia do Projeto Politico-Pedagogico para a escola, e ainda a realizacdo de uma analise

documental do PPP de uma escola estadual situada no Curimatad paraibano.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O projeto politico-pedagdgico ndo € apenas um documento que deve ser feito e depois
guardado e sim deve servir como um guia devendo ser usado para que se possa manter a
ordem das questdes relacionadas a escola, e de acordo com o que foi analisado no PPP da
escola, em questdo, percebeu-se que o projeto ndo é colocado em pratica pela gestao dentro do

ambiente escolar.

Figura 1. Analise do PPP de uma escola do Curimatat paraibano.
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Fonte: autoria propria, 2019.
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No periodo de observacdo do Programa Residéncia Pedagogica pode-se observar que a

gestdo da escola ndo tem conhecimento dos objetivos do proprio Projeto Politico-Pedagogico
apresentando um grande défice no requisito organizacdo, o que mostra a falta de capacidade
da gestdo em administrar a escola contradizendo, assim, o que é afirmado em seu PPP. De
modo geral, na anélise realizada, o PPP da escola, ao qual foi feita a analise, encontra-se mal
articulado e ndo condiz com a realidade vivenciada na escola.

A construcdo do PPP é uma etapa que requer seriedade estudo, reflexdo, didlogo,
participacdo. Entende-se, que a escola compete varios obstaculos e que a elaboracao coletiva
acarreta em desentendimentos, pois, como sabemos, cada pessoa € Unica e traz sua propria
historia, entretanto o que se acredita é que é a partir das diferencas de opinibes que se
sucedem as maiores proezas (FERRARI, 2011).

Os profissionais da educacdo precisam repensar as suas acoes e refletir a respeito das

suas praticas pedagogicas. Segundo Veiga e Fonseca (2008, p. 59):

Nessa perspectiva, precisamos reconstruir a utopia e, como profissionais da
educacao, refletir e questionar profundamente o ensinar e o aprender que realizamos
até hoje em nossas instituigdes educacionais, sejam elas de educacdo bésica ou
superior. (VEIGA; FONSECA, 2008, p. 59).

Nessa perspectiva, ver-se outro ponto que pode ser destacado que € em relacdo a
convivéncia entre os professores. Observou-se, também no periodo do programa Residéncia
Pedagdgica que nédo existe um relacionamento saudavel entre os professores da escola, ndo ha
um didlogo entre eles para tracar metas que ajudem no desenvolvimento do ensino dos alunos
sendo que cada professor trabalha individualmente sua disciplina, desse modo ndo ha uma
conversa para que haja uma interdisciplinaridade entre as matérias. E necessario que 0s
professores revejam suas acfes tendo em mente que precisam participar juntamente com 0s
outros profissionais docentes e comunidade na constru¢cdo do PPP para que dessa forma

possam ser revistas questdes metodoldgicas que possam auxiliar na aprendizagem dos alunos.

A construgdo da escola democrética constitui, assim, um projeto que ndo é sequer
pensavel sem a participacdo democratica de outros setores e o exercicio da cidadania
critica de outros atores, ndo sendo, portanto, obra que possa ser edificada sem ser em
co-construcdo. (LIMA, 2002, p. 42).

O projeto politico-pedagdgico auxilia na fungdo instrutiva da escola, de modo que,
orienta ndo so o que deve ser feito, mas como fazer para que toda a comunidade de alunado
cresca no processo de aprendizagem, cooperando com a instituicdo escolar e somando valores

juntamente com toda comunidade. De acordo com isso, Sant’Ana e Guzzo (2016, p. 195)

ressaltam que “a construg¢do do projeto politico-pedagdgico requer a organizagdo das formas
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de gestdo da escola tendo em vista favorecer a ampla participacdo de todos os participantes da

escola nas decisdes administrativas pedagdgicas ali desenvolvidas.”

Outra questdo importante que € destacada no PPP da escola é o que diz respeito a
importancia da oferta de formacdo continuada para os professores da escola. Foi analisado
que apesar de esta no PPP que é ofertado, quando vemos a realidade da escola isso realmente
ndo acontece. Com a vivencia na escola verificou-se que houve apenas um encontro
pedagdgico com todos os docentes, porém ndo foi visto como algo que iria contribuir para a
formacdo dos professores sendo que foi realizado apenas um debate sobre os problemas e
necessidades da escola, mas ndo foram discutidas novas préticas pedagdgicas que pudessem
ser desenvolvidas pelos professores em sala de aula.

A respeito da formacéo continuada Veiga (2008, p.21) ressalta:

A formag&o continuada é um direito de todos os professores que trabalham na
escola, uma vez que néo so ela possibilita a progressdo funcional baseada na
titulagdo, na qualificacdo e na competéncia dos profissionais, mas também
propicia, fundamentalmente, o desenvolvimento profissional dos professores
articulado com as escolas e seus projetos.

Ainda de acordo com Veiga (2008) a formacédo continuada deve esta inserida na escola

e esta integrado em seu projeto politico- pedagdgico, cabendo a escola nesse caso:

a) Proceder ao levantamento de necessidades de formacgdo continuada de seus
profissionais; b) elaborar seu programa de formagéo, contando com a participacéo e
0 apoio dos 6rgdos centrais, no sentido de fortalecer seu papel na concepgdo, na
execucdo e na avalia¢do do referido programa (VEIGA, 2008 p. 21).

De acordo com o que foi analisado, o PPP da escola ndo estd coerente com 0 que
realmente deve ser e é devido a méa construcdo do projeto que se encontram varios problemas
na escola tanto na questdo de funcionamento, como na gestdo e entre os professore

acarretando, entdo, em um baixo rendimento escolar.

Isso significa reafirmar que € necessério praticar constantemente o exercicio da
participacdo em todas as suas dimensdes: administrativa, financeira e pedagdgica,
mantendo o didlogo com todos os envolvidos e ndo apenas com 0s que pensam e
agem como nds. Nesse sentido é preciso: a) refletir sobre as fungdes da escola, por
meio da problematizacdo da relagdo complexa entre sociedade e escola; b) romper
com a atual organizagdo de trabalho no interior da escola; c) criar e consolidar novos
mecanismos de democratizacdo; d) problematizar as formas participativas; e) definir
critérios e mecanismos de avaliacdo do projeto politico-pedagdgico, envolvendo a
avaliacdo discente, docente e institucional, por meio de parametros de qualidade
(VEIGA e FONSECA, 2008, p. 60).
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi abordado ver-se o quanto o projeto politico-pedagogico €
indispensavel para a escola e que sem ele a escola ndo consegue caminhar de maneira
satisfatoria para se ter um ensino de qualidade. A construcdo do projeto tem que esta
intimamente interligado com as necessidades e problemas enfrentados pela escola para que se
possam criar estratégias para melhorar e evoluir e com isso € de extrema importancia que
todos os que fazem parte da escola, juntamente com a comunidade escolar contribuam para a
construcao deste documento.

Ainda sabendo da grande importancia do PPP para a escola e de como ele contribui
para o avanco e desenvolvimento do ensino, muitas escolas deixam esse documento de lado, o
fazem apenas para cumprir o que é estabelecido por lei e, muitas vezes, ele é construido sem a
participacdo de todos aqueles envolvidos no processo. Deve-se acabar com essa Visao
individualista e deixar que todos participem da elaboracéo deste importante documento, tendo
em vista que todos que fazem parte da escola, seja direta ou indiretamente, desempenham um

papel importante.
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