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ALIENAGAO E MOTIVAGAO NO TRABALHO DOCENTE:

Desafios, Impactos e Possibilidades de Valorizag&o Profissional
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RESUMO: A docéncia enfrenta desafios estruturais que impactam a motivagéo dos
professores e intensificam a alienagédo no trabalho pedagdgico. Este estudo analisa
como a alienagao afeta a motivacdo docente, identificando fatores que contribuem
para esse fenbmeno e sua relagdo com as politicas educacionais neoliberais. A
pesquisa, de abordagem qualitativa, baseia-se na analise tedrica e documental de
autores classicos e contemporaneos sobre alienacédo, precarizagcao e teorias da
motivagdo. Foram examinadas produgdes académicas, pesquisas empiricas e
documentos institucionais que discutem a perda da autonomia docente e a
desvalorizagao profissional. Os resultados indicaram que a intensificagdo da carga de
trabalho, a burocratizagao excessiva e a padronizagao curricular contribuem para a
desconexao do professor com sua pratica pedagogica. Observou-se que a alienagéo
reduz a satisfagcdo profissional e esta associada a altos indices de esgotamento
emocional, impactando a qualidade do ensino. Além disso, verificou-se que a
imposicao de politicas educacionais baseadas na logica produtivista restringe a
autonomia do professor, tornando-o refém de indicadores de desempenho que
desconsideram a complexidade do ensino. Conclui-se que é urgente a adogao de
politicas que valorizem a docéncia, promova melhores condi¢bes de trabalho e
incentivem a autonomia pedagdgica, garantindo que os professores possam exercer
sua fungado de maneira significativa e humanizadora.

PALAVRAS-CHAVE: docéncia; intensificagdo; burocratizagao; perspectivas; politicas.

ABSTRACT: Teaching faces structural challenges that impact teachers' motivation and
intensify alienation in pedagogical work. This study analyzes how alienation affects
teacher motivation, identifying factors that contribute to this phenomenon and its
relationship with neoliberal educational policies. The research, with a qualitative
approach, is based on the theoretical and documentary analysis of classic and
contemporary authors on alienation, precariousness and theories of motivation.
Academic productions, empirical research and institutional documents that discuss the
loss of teacher autonomy and professional devaluation were examined. The results
indicated that the intensification of the workload, excessive bureaucratization and
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’éﬁffiéﬁiejf;"{sjtandardization contribute to the disconnection of the teacher with his

;N;g)’vqgégggigs'qggfactice. It was observed that alienation reduces professional satisfaction
aangris rassectated with high levels of emotional exhaustion, impacting the quality of
teaching. In addition, it was found that the imposition of educational policies based on
the productivist logic restricts the autonomy of the teacher, making him hostage to
performance indicators that disregard the complexity of teaching. It is concluded that
it is urgent to adopt policies that value teaching, promote better working conditions and
encourage pedagogical autonomy, ensuring that teachers can perform their function in
a meaningful and humanizing way.

KEYWORDS: teaching; intensification; bureaucratization; Perspectives; Policies.

1 INTRODUGAO

A docéncia, historicamente, tem sido concebida como uma profissdo essencial
para a construgcao do conhecimento e para a formagao dos individuos dentro de uma
sociedade. No entanto, ao longo das ultimas décadas, transformagdes no mundo do
trabalho e nas politicas educacionais vém impactando significativamente o exercicio
da profissdo docente. A intensificagdo das demandas burocraticas, a padronizagao
curricular, a precarizagao das condi¢gbes de trabalho e a responsabilizagcdo dos
professores pelos resultados da aprendizagem séo alguns dos elementos que tém
moldado a realidade da educacao, distanciando os docentes da esséncia do ensino e
aprendizado. Esse fenbmeno pode ser compreendido sob a o6tica da alienacéo do
trabalho docente, um conceito que remete a perda de autonomia e ao afastamento do
professor em relagdo ao significado e ao propdsito da sua pratica pedagogica.

A alienagao no trabalho docente ndo € um processo isolado, mas um reflexo
das politicas educacionais neoliberais que passaram a reger os sistemas de ensino,
impondo métricas de produtividade e eficiéncia que frequentemente desconsideram
as especificidades da atuacao do professor em sala de aula. A busca incessante por
resultados mensuraveis, a auséncia de valorizagdo profissional e a sobrecarga de
responsabilidades administrativas tém levado a um aumento dos indices de
desmotivagcdo e exaustdo emocional entre os docentes. Assim, compreender como
esses processos afetam a profissao € essencial para pensar alternativas que possam
resgatar o sentido e a valorizagdo do magistério.

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo geral analisar como os

processos de alienacao do trabalho docente impactam a motivacao dos professores,
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mve[stlgando os fatores estruturais e historicos que promovem a precarizagdo e
'Nﬂ%@%g@g%o da profissao, bem como identificando possibilidades para a superagao
desse quadro. Para tanto, os objetivos especificos incluem: (i) examinar os fatores
que contribuem para a alienacao docente, como a falta de autonomia, o excesso de
burocracia e a precarizagao das condigbes de trabalho; (ii) analisar os impactos da
alienacdo na motivacdo dos professores, observando sua relagdo com o
reconhecimento social e a satisfagéo profissional; e (iii) investigar o papel das politicas
educacionais neoliberais na intensificagao da alienagao docente, discutindo como a
padronizagao curricular e a responsabilizacdo dos professores pelo desempenho
escolar influenciam a pratica pedagdgica.

Ao longo deste estudo, serdo discutidos os processos que contribuem para a
alienacado do trabalho docente e seus impactos na motivacdo dos professores. A
pesquisa busca ndo apenas compreender os desafios enfrentados pela categoria,
mas também apontar caminhos que possam fortalecer a valorizagdo da profissao e

garantir melhores condigbes de trabalho para os docentes.
2 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, conforme Campos
et al (2023), fundamentada na analise tedrica e documental sobre o trabalho alienado
e a motivagdo docente. A pesquisa baseia-se em referenciais classicos e
contemporaneos que discutem as transformagbes no mundo do trabalho e seus
impactos na docéncia, incluindo autores como Marx (1985), Antunes (2004), Konder
(2009), Gomes (2019), Silva (2018) e Frigotto e Ciavatta (2003).

Para a construgao da analise, foram utilizados estudos tedéricos sobre alienagao,
motivacao e politicas educacionais, com enfoque nas implicacées do neoliberalismo
na organizagao do trabalho docente. Além disso, a pesquisa mobilizou discussdes
sobre as teorias da motivagdo humana, tais como a Teoria da Determinagcédo Social
(Deci e Ryan, 2008), a Teoria da Hierarquia das Necessidades Basicas (Maslow, 1954),
a Teoria dos Dois Fatores (Herzberg, 1987), a Teoria da Expectancia (Vroom, 1964) e
a Teoria da Equidade (Adams, 1963), para compreender como os professores lidam

com os desafios da profissdo e quais fatores impactam sua permanéncia na carreira.
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A-"mhe__tocblogla empregada também incluiu a analise de documentos e pesquisas
mggqgﬁg\m%mstentes que tratam das condi¢des de trabalho docente e de seus
efeitos sobre a motivagcado dos professores. Um dos principais referenciais utilizados
foi a pesquisa de Codo (2006), que investigou as condigbes de trabalho de 52.000
professores e identificou altos indices de sindrome de Burnout entre os docentes.
Outros estudos que discutem precarizagao, pejotizagao, uberizagao e desvalorizagao
da profissdo docente também foram considerados para ampliar a compreensio do
fendbmeno da alienagao na docéncia.

Dessa forma, a pesquisa se desenvolve por meio de analise tedrica e
documental, articulando conceitos fundamentais sobre o trabalho docente e sua
relagdo com a alienacdo e a motivacdo. Os dados analisados possibilitam
compreender os desafios enfrentados pelos professores no contexto educacional
contemporaneo e refletem sobre estratégias que possam contribuir para a valorizagao

da docéncia e a superagao da alienagao profissional.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa sobre trabalho alienado e motivagao docente revela um cenario
complexo em que as condi¢cdes de trabalho dos professores sao influenciadas por
processos histéricos, econdmicos e sociais. A docéncia, antes compreendida como
um oficio vinculado a produgdo e difusdo do conhecimento, tem sido
progressivamente impactada por mecanismos que promovem a alienagao e
desvalorizacao da profissdao. Os estudos analisados indicam que a alienagao docente
se expressa por meio de carga horaria excessiva, intensificagdo do controle
pedagogico, excesso de burocracia, precarizagdo do trabalho, falta de
reconhecimento social e desvalorizagao profissional.

A partir das reflexdes tedricas, esta secao discute os principais elementos que
caracterizam a alienacado do trabalho docente e sua relacdo com a motivacdo dos
professores, estruturando a analise em trés eixos: (1) os fatores que contribuem para
a alienacao docente, (2) os impactos da alienagcdo na motivacao dos professores e (3)

a relacao entre trabalho alienado e politicas educacionais neoliberais.
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3.1. Fatores que contribuem para a alienagao do trabalho docente

Os processos de trabalho alienados se estruturam historicamente na separacao
entre o trabalhador e o produto de seu trabalho, conforme apontado por Marx (1985).
No contexto da docéncia, essa alienagcdo se manifesta na intensificacdo das
demandas externas que limitam a autonomia pedagogica e impdem condigdes de
trabalho precarizadas. Antunes (2004) discute como a logica produtivista penetra nas
relacdes de trabalho e impacta a docéncia, reduzindo o professor a um executor de
tarefas previamente determinadas, desconectando-o do processo educativo em sua
esséncia.

Entre os fatores mais evidentes na alienagao docente, destacam-se: excesso
de burocracia e responsabilizagao: Professores séo frequentemente sobrecarregados
com demandas administrativas que nao contribuem diretamente para o ensino,
dificultando o planejamento pedagdgico e a interagdo com os alunos. A avaliagao
docente passa a ser pautada por indicadores e resultados de provas padronizadas, o
que restringe a liberdade didatica.

Perda de autonomia pedagdgica: a auséncia de participacdo dos professores
na definicdo dos curriculos e métodos de ensino os coloca em uma posi¢ao de mera
execugcao, sem espaco para adaptacido e inovacao didatica. Isso reforca o carater
alienante do trabalho, pois o professor perde a conexao com a prépria atividade.

Falta de reconhecimento e desvalorizagao social: O reconhecimento simbdélico
da docéncia como profissdo essencial para o desenvolvimento social e humano tem
sido progressivamente substituido por discursos que enfatizam o desempenho em
rankings educacionais. Codo (2006) aponta que a sensacao de inutilidade do trabalho
tem um impacto direto na autoimagem dos professores, tornando o exercicio da
profissdo mais desgastante emocionalmente.

Precarizagcdo das condicdes de trabalho: A crescente terceirizacdo e
flexibilizagdo dos contratos, evidenciada na pejotizagdo e uberizagdo do trabalho
docente, conforme apontado por Silva (2018), resulta em instabilidade profissional e

na perda de direitos trabalhistas, o que intensifica a alienagao. Barbosa (2011) destaca




'UZI"I

Ql

queros balxos salarios reforgam a precarizagdo, tornando a docéncia uma profissdo

Wﬂg@&g&gggﬁgnto e baixa atratividade para novos profissionais.

3.2. Impactos da alienagao na motivagao dos professores

A motivacao docente é diretamente influenciada pelas condigdes estruturais da
profissdo. Deci e Ryan (2008), na Teoria da Determinacdo Social, enfatizam que a
motivacdo pode ser dividida entre motivagao intrinseca e extrinseca. A motivagao
intrinseca ocorre quando o individuo sente satisfacdo pessoal com a atividade
desempenhada, enquanto a extrinseca depende de fatores externos, como
reconhecimento e recompensas financeiras.

A pesquisa demonstra que a docéncia, ao longo dos anos, tem sido cada vez
mais impulsionada por fatores de motivagao extrinseca, como estabilidade financeira
e recompensas institucionais, em detrimento da motivacgao intrinseca. Isso se deve a
intensificagdo da carga de trabalho, ao aumento da pressdo por resultados e a
reducido da autonomia docente, elementos que desmotivam os professores.

Segundo Herzberg (1987), na Teoria dos Dois Fatores, a satisfagao no trabalho
esta relacionada a fatores motivacionais, como realizacdo, reconhecimento e
crescimento profissional, enquanto a insatisfacdo decorre da auséncia dos fatores
higiénicos, como salario, segurancga e condi¢gdes de trabalho. No caso da docéncia, a
insatisfagao tem prevalecido, pois os fatores higiénicos ndo sdo adequadamente
atendidos, enquanto os motivadores sdo cada vez mais limitados pela estrutura
educacional vigente.

A pesquisa coordenada por Codo (2006), com 52.000 professores, revela que
48% dos docentes apresentavam sintomas da sindrome de Burnout, caracterizada
pelo esgotamento emocional, resultante da intensificagdo do trabalho e da falta de
reconhecimento. Essa condi¢gdo tem levado ao afastamento de professores da sala
de aula e a queda no desempenho profissional, impactando diretamente a qualidade
do ensino.

Além disso, a Teoria da Expectancia de Vroom (1964) reforca que os
professores permanecem na profissdo quando percebem que seus esforgos resultam

em recompensas significativas. No entanto, a pesquisa indica que muitos docentes
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nao percebem essa relacao, pois o esforco despendido no trabalho n&o resulta em

'nggfg%mggfgﬁlgnals reconhecimento social ou condigdes dignas de atuagao.

3.3. Trabalho alienado e politicas educacionais neoliberais

A reestruturacdo produtiva do capital e a adocédo de politicas educacionais
neoliberais tém desempenhado um papel central na intensificacdo da alienacao
docente. Gomes (2019) aponta que o neoliberalismo trouxe consigo o enaltecimento
da competitividade e da produtividade na educacgao, priorizando a mensuracido de
desempenho por meio de avaliacbes externas e minimizando o papel do professor
como mediador do conhecimento.

O discurso da "qualidade total" na educagédo, promovido por organismos
internacionais e reforgado nas politicas educacionais nacionais, desloca o foco do
ensino para o atingimento de metas quantitativas, resultando na padronizagao
curricular e na responsabilizagdo do professor pelo desempenho dos alunos. Frigotto
e Ciavatta (2003) destacam que a implementagao de avaliagbes em larga escala ndo
contribui para a melhoria da qualidade da educagao, mas sim para a segmentacao do
ensino, intensificando desigualdades e promovendo uma visdo mercadolégica da
aprendizagem.

Além disso, a padronizacgao curricular impde restricdes a criatividade docente e
ao desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras, conforme apontado por
Macedo (2018). Aimposicéo de conteudos uniformes desconsidera as especificidades
regionais e socioculturais dos alunos, tornando o ensino um processo mecanizado,
desvinculado da realidade dos estudantes e dos préprios professores.

A precarizagao do trabalho docente também se reflete na formacéo inicial dos
professores. Soares (2008) e Tavares (2014) apontam que a formacao dos docentes
tem sido direcionada para atender as demandas do mercado, enfatizando o ensino de
competéncias basicas em detrimento de uma formacéo critica e reflexiva. Essa
tendéncia aprofunda a alienagdo do professor, pois o desliga dos fundamentos
epistemoldgicos da docéncia e o condiciona a uma pratica pedagogica
instrumentalizada.

Dessa forma, observa-se que a alienagédo do trabalho docente se configura

como um problema estrutural, intensificado por politicas educacionais que restringem




CO
NA
PE

_@ a tonomla do professor, impdem condi¢bes de trabalho precarias e desvalorizam a

Lgmgﬁgggggﬁgsa alienagcado impacta diretamente a motivagdo docente, tornando o
exercicio da profissao cada vez mais desafiador e distante de sua esséncia formativa.

A compreensdo desses processos permite refletir sobre a urgéncia da
valorizagao da docéncia por meio de politicas que assegurem melhores condi¢des de
trabalho, promovam o reconhecimento social dos professores e incentivem a
autonomia pedagogica. Somente dessa forma sera possivel resgatar o sentido da
profissao e restaurar sua fungao primordial: a formagao humana e a construgao de

conhecimento de maneira critica e transformadora.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar como os processos de alienagéo do
trabalho docente impactam a motivacao dos professores, investigando os fatores
estruturais e histéricos que promovem a precarizagao e desvalorizagao da profissao,
bem como identificando possibilidades para a superagao desse quadro. Ao longo da
analise, foram mobilizados referenciais tedricos e documentais que evidenciaram as
condi¢cdes adversas enfrentadas pelos docentes e os desafios impostos pelas politicas
educacionais neoliberais.

Em relagdo ao primeiro objetivo especifico, que buscou examinar os fatores
que contribuem para a alienacdo docente, os resultados confirmam que a
intensificagdo da carga horaria, o excesso de burocracia, a perda da autonomia
pedagogica e a precarizagado das condigdes de trabalho sdo elementos centrais que
moldam o cenario atual da profiss&o. A literatura analisada refor¢ca que esses aspectos
desconectam o professor da esséncia do ensino e aprendizado, reduzindo sua
atuagdo a um conjunto de tarefas operacionais e padronizadas. O estudo demonstrou
que esse fenbmeno esta atrelado ao modelo de organizagdo do trabalho docente,
historicamente condicionado pelas necessidades do sistema capitalista.

No que se refere ao segundo objetivo especifico, que consistiu em analisar os
impactos da alienagao na motivagao dos professores, a pesquisa revelou que o
trabalho docente tem sido cada vez mais impulsionado por fatores extrinsecos, como
estabilidade financeira e recompensas institucionais, em detrimento da motivacao

intrinseca, que se fundamenta na realizacdo pessoal e no prazer pelo ensino. As
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dlscussoes apresentadas evidenciam que a alienagao tem levado muitos professores
'Nﬁggggsgt&mto emocional, conforme ilustrado pela pesquisa de Codo (2006), que
identificou altos indices da sindrome de Burnout entre os docentes. A precarizagao do
trabalho, aliada a falta de reconhecimento social, tem afastado os professores da
identidade profissional e da valorizagdo da docéncia como pratica transformadora.

Por fim, o terceiro objetivo especifico, que visou investigar o papel das politicas
educacionais neoliberais na intensificacdo da alienagdo docente, foi atendido ao
evidenciar que a implementacao de avaliagdes de larga escala, a padronizagao
curricular e a responsabilizacao individual do professor pelo desempenho escolar sdo
estratégias que reforcam a logica produtivista na educacgao. A literatura analisada
demonstra que tais medidas ndo contribuem para a melhoria da qualidade do ensino,
mas sim para a intensificacdo da alienacdo dos docentes, tornando-os reféns de
metas e indicadores quantitativos que desconsideram a complexidade do processo
educacional. Além disso, a pesquisa revelou que a flexibilizagdo das relagcbes de
trabalho e a mercantilizacdo da educacao afetam diretamente as condigdes de
atuacao dos professores, enfraquecendo sua autonomia e desqualificando a docéncia
enquanto profissao.

Apesar das reflexbes apresentadas, este estudo possui limites e lacunas que
podem ser explorados em pesquisas futuras. A andlise aqui desenvolvida se
fundamentou em uma abordagem tedrica e documental, o que permite um olhar critico
e aprofundado sobre o tema, mas nao contempla a perspectiva direta dos professores
sobre sua realidade cotidiana. Assim, futuras investigacbes poderiam realizar
pesquisas empiricas que capturem as vozes dos docentes, permitindo uma
compreensao mais detalhada sobre como a alienagéo e a motivagao se manifestam
em diferentes contextos educacionais.

Acredita-se que esta pesquisa contribua para a area da educacéo ao trazer
reflexdes fundamentais sobre as condi¢cdes de trabalho docente e suas implicacdes
para a qualidade do ensino. Ao evidenciar os desafios estruturais da docéncia e suas
relagdes com as politicas educacionais contemporaneas, este estudo pode servir
como base para debates sobre a valorizacdo do magistério, a necessidade de
melhores condi¢des de trabalho e a importadncia da autonomia pedagdgica para a
construcdo de uma educagdo humanizadora e transformadora. Dessa forma, o

enfrentamento da alienagdo do trabalho docente passa pelo reconhecimento do
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p of' 880 como agente essencial para o desenvolvimento social, sendo urgente a

! mQﬂg@@%o de politicas que priorizem sua valorizagao e bem-estar profissional.
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