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CRIANDO, INOVANDO E EXCLUINDO: GENERO E PODER NA
ECONOMIA CRIATIVA

Diego Santos Vieira de Jesus®

Vem-se desenvolvendo um debate crescente na academia sobre as desigualdades
de género na Economia Criativa. Enquanto um dos lados do debate aponta que a
Economia Criativa € exemplar de um dominio aberto e igualitario para todos os
trabalhadores, o outro identifica desigualdades persistentes no que diz respeito ao acesso
e & participacdo de mulheres nas industrias criativas. Areas como publicidade, TV,
design, cinema e novas midias sdo marcadas por intensas disparidades entre homens e
mulheres. Nessas areas, mulheres sdo sub-representadas, mal remuneradas e
concentradas em funcBes menos valorizadas que homens; porém, tais industrias
criativas apresentam-se como abertas, tolerantes, igualitarias, hostis a rigidos sistemas
de separacdo e baseadas em principios meritocraticos (GILL, 2014, p.510). A analise de
documentos governamentais e de instituicdes internacionais sobre Economia Criativa e
de representagBes dos trabalhadores das industrias criativas na literatura académica
apontam articulagbes aparentemente renovadas sobre o trabalho e a participagdo das
mulheres nessas industrias. Enfatizam-se novas habilidades, mudancas do perfil do
trabalho e dos trabalhadores e o reconhecimento e a crescente valorizacdo da diferenca e
da diversidade para a criatividade. Entretanto, as mulheres continuam a ser
marginalizadas por meio da diferenciacdo repetida de algumas das posicOes mais
valorizadas nesse ramo da economia, além do fato de que as diferencas atribuidas as
mulheres sdo constantemente desvalorizadas (PROCTOR-THOMSON, 2009, p.11).

As desigualdades de género permanecem nas industrias criativas, em especial no
que diz respeito a salarios. Mulheres ainda recebem menos que os homens e exercem
fungdes acessorias ou de menor status. Em setores da Economia Criativa como TV,
mais mulheres do que homens trabalham como free lancers, o que envolve a reproducéo

de condicBes informais de trabalho. Em areas como cinema e TV, hd pouca
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representacéo de mulheres em posices de lideranca e em corpos de tomada de deciso.

A participagdo de mulheres no setor da mdsica ainda é reduzida em relagdo a dos
homens, bem como na area de fotografia e video. Na inddstria musical, enquanto os
homens em geral sdo executivos, produtores e cacadores de talentos, as mulheres
ocupam posic¢es de menor remuneracdo e em geral realizam tarefas que exigem menos
habilidades (TAMS, 2003, p.7-11). Os percentuais de participacdo de mulheres em
setores ligados a computacéo e tecnologia ficam em torno de 20% a 25% em Estados
desenvolvidos e tendem a ser ainda menores em Estados em desenvolvimento. Em areas
como programacdo, audio e design de jogos, as mulheres sequer chegam a representar
5% do setor. Na industria de jogos, grande parte das mulheres esta trabalhando fora da
criagdo — area que tem maior status e em geral € melhor remunerada — e estad mais
presente em setores como atendimento a clientes e recursos humanos (PROCTOR-
THOMSON, 2009, p.8-25). Mulheres jovens dominam estagios ndo-remunerados nas
indUstrias criativas, entendendo tais estagios como precursores ou pré-requisitos para
um emprego remunerado, mas sem qualquer garantia de que poderdo conquistar
definitivamente tal emprego. Como resultado, tais mulheres jovens sao financeiramente
dependentes de suas familias por periodos maiores. Muitas inclusive mantém empregos
remunerados fora da é&rea criativa para cobrir necessidades basicas (SHADE;
JACOBSON, 2015, p.189-195).

A énfase na criatividade e na inovacdo pelos documentos governamentais e de
instituices internacionais e pela comunidade académica veio em geral acompanhada de
uma suposta atencdo maior a diversidade como componente necessério das industrias
criativas, vendo-se a Economia Criativa como parte importante de processos de
regeneracdo econémica e de inclusdo social de populacdes marginalizadas. Segundo
Richard Florida (2002; 2005, p.72-73), um dos papeis da cultura é criar uma sociedade
na qual o talento possa ser atraido, mobilizado e desenvolvido, o que conduziria a um
ambiente aberto e inclusivo, permitindo as pessoas serem elas mesmas e validarem suas
identidades multiplas. Como aponta Sarah Belle Proctor-Thomson (2009, p.25), ainda
que identifique uma ligacdo entre o trabalho criativo e a identidade individual, Florida
parece marginalizar relagcdes de poder na Economia Criativa. Este artigo buscara cobrir
tal lacuna no tratamento das questdes de género na Economia Criativa, partindo das
reflexdes iniciais de Joan Acker (1990, p.147) sobre as formas como ambientes de

trabalho, hierarquias organizacionais e trabalhadores ideais sdo generificados. O género
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e concebido como um elemento constitutivo na I6gica organizacional e nas praticas
subjacentes que constroem grande parte das organizacOes de trabalho contemporaneas,
inclusive nas industrias criativas. De acordo com Proctor-Thomson (2009, p.27-28), as
estruturas e 0S processos organizacionais sdo apresentados nessas inddstrias como
neutros em relacdo a questdes de género, mas o trabalhador ideal é apresentado como
um homem que trabalha em regime de tempo integral, mostra-se amplamente
comprometido com a empresa e conta com alguma outra pessoa — em geral, a esposa —
para cuidar de suas necessidades fora do ambiente de trabalho. Segundo Rosalind Gill
(2014, p.211), as reivindicagdes de meritocracia e igualdade — bem como o suposto
reptdio a discriminacdo por género — constituem um aspecto da personalidade
empreendedora exigida de trabalhadores da Economia Criativa, uma nova subjetividade
parcialmente organizada em torno do individualismo e da desestabilizacdo de relacdes
de poder estrutural, mas que, como se argumentard neste artigo, € permeada por
aspectos generificados.

O objetivo do artigo é examinar as razbes da manutencdo e da reproducdo da
desigualdade de género na Economia Criativa, apesar de se apresentar como um
dominio aberto e igualitario para todos os trabalhadores. O argumento central aponta
que a nocdo ideal de “empreendedor criativo” exigida pelas indastrias desse setor da
economia é uma ideia generificada que contribui para a manutencdo e a reproducao da
desigualdade de género, uma vez que favorece modelos masculinizados de trabalho
desestandardizado, flexivel e sujeito a mudancas, num sistema de empregos temporarios
e inseguros, e de trabalhador dotado de qualidades empreendedoras, com flexibilidade
total e maior independéncia em relacéo a obrigacdes familiares. O trabalho familiar e
domeéstico das mulheres garante que sejam oferecidas aos homens oportunidades de
assumir novos papeis reflexivos na Economia Criativa, enquanto as mulheres que atuam
nesse setor da economia tendem a exercer papeis secundarios ou atuarem como
estabilizadoras em ambientes de trabalho para que homens possam exercer as fungoes
criativas. Utilizando como casos para estudo os Relatorios de Economia Criativa 2008,
2010 e 2013 produzidos por instituicdes do sistema das Nac¢des Unidas, defendo que os
documentos sobre a Economia Criativa elaborados por instituigdes internacionais
colocam tais industrias como neutras no que diz respeito as questdes de género, mas
naturalizam qualidades e praticas do “empreendedor criativo” que tendem a criar

vantagens para homens e apontam para o desenvolvimento de estratégias para a
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acao de politicas publicas que tenderam a mudangas procedimentais formais de

comportamento em vez de enderecar crengas e atitudes que garantem a manutencdo da
desigualdade de género na Economia Criativa.

A seguir, apresentarei o conceito de Economia Criativa e as relacdes de trabalho
nas industrias desse setor da economia. Nos dois itens seguintes, analisarei,
respectivamente, as principais questdes de género na “nova economia” — e na propria
Economia Criativa — e a generificacdo do “empreendedor criativo”. Antes de tecer as
consideracOes finais, examinarei a naturalizacdo de vantagens para 0s homens nos
Relatorios de Economia Criativa, bem como o ndo-enderecamento de crengas e atitudes
que reforcam a desigualdade de género nas inddstrias criativas.

A Economia Criativa e o trabalho nas inddstrias criativas

A Economia Criativa refere-se tipicamente ao conjunto de atividades
econdmicas que dependem do conteudo simbolico, no qual a criatividade é, de acordo
com a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD
na sigla em inglés), concebida como componente simbolico para gerar produtos e
servigos, com uma forte dependéncia de propriedade intelectual e para um mercado téo
amplo quanto possivel (UNCTAD, 2010). A criatividade artistica envolve a imaginagdo
e a capacidade de gerar ideias originais e novas maneiras de interpretar o mundo, sendo
expressa em texto, som e imagem, enquanto a cientifica relaciona-se a curiosidade e a
busca de novas conexfes para a resolucdo de problemas. A econ6mica remete a
dindmica de inovacdo em tecnologia, praticas de negdcios e marketing e esta ligada a
obtencdo de vantagens competitivas na economia. Como colocado pela UNCTAD
(2010), a producdo de bens e servigos culturais requer participacdo expressiva da
criatividade humana e, por consequéncia, de contetdo simbolico. Nesse sentido, esses
bens e servigos sdo dotados de valor cultural aléem do comercial, sendo que o cultural
nem sempre pode ser mensuravel em termos monetarios. Segundo John Hartley (2005,
p.5), a ideia de industrias criativas procura descrever a convergéncia conceitual e pratica
das artes criativas — talento individual — com as industrias culturais, no contexto de
desenvolvimento de novas tecnologias mididticas e uma nova economia do

conhecimento.
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lorida (2002) enfatizou que a nogdo de “classe criativa” — composta por
profissionais das areas de ciéncia, educacdo, engenharia, arquitetura e design e artes —
aponta para o entendimento de que as pessoas sdo um recurso econémico decisivo na
Economia Criativa. E possivel encontrar atividades de maior contetdo criativo ou
cultural combinado ao uso de novas tecnologias, como musica, danca, teatro, literatura,
artes visuais, artesanato, video, artes performaticas, software e arte multimidia. Existem
também atividades relacionadas a producdo de contetdos culturais e ndo-culturais —
como edicéo, radio, jornal e revista, cinema e TV — e outras que se estendem para areas
como arquitetura, propaganda e turismo (BENDASSOLLI; WOOD JR., 2010, p.260-
264). Em relagdo ao mercado de trabalho, a literatura internacional costuma colocar que
ocupacdes criativas supostamente tendem a pagar melhores salarios e se relacionam a
empregos de melhor qualidade e niveis de satisfacdo acima das ocupacdes mais
tradicionais em face do envolvimento cultural e criativo. Acredita-se também que tais
ocupacdes possam promover inclusdo social e reduzir disparidades de género
(OLIVEIRA et al., 2013, p.7-19).

Para trabalhadores envolvidos em atividades de maior conteudo criativo, a
liberdade de criacdo e a autonomia profissional sdo condicionadas pela necessidade de
convencimento dos consumidores a comprarem produtos e servicos. Numa perspectiva
geral dos trabalhadores da Economia Criativa, a reducdo de quadros, a terceirizacdo da
producédo e a diminuigdo dos niveis hierarquicos vieram acompanhadas da valorizagéo
do empreendedorismo e da responsabilidade individual sobre a carreira, de forma que o
objetivo dos trabalhadores passa a ser a construgdo de uma “marca propria”. Parte-se do
pressuposto de que tal profissional seja plenamente capacitado e informado, fazendo
pleno uso de redes de contatos e cruzando fronteiras organizacionais em busca de
melhores condicGes de trabalho, o que envolve riscos que interferem nas decisdes desse
individuo. Nas industrias criativas, grande parte dos profissionais trabalha em regime
autbnomo e em relacbes de trabalho de curto prazo, sob condigbes contratuais
desfavoraveis e precarias. Tem-se, assim, o predominio de empregos casuais e
contingentes, marcados por instabilidade e descontinuidade em face das variagdes das
condigdes de demanda, da forma de producdo por projeto, das pressdes por inovagao e
diferenciacdo e da propria natureza incerta do processo criativo. O trabalho nas
indUstrias criativas acaba tornando-se uma ocupacgdo de tempo parcial, para a qual a

educacédo formal tem valor relativo e na qual os retornos financeiros sdo incertos. Para
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Tazer Mente a instabilidade financeira, tais trabalhadores desenvolvem atividades
paralelas, proximas ou ndo da atividade na industria criativa, e diversificam a producéo
para reduzir riscos, além de desenvolverem redes para conseguir projetos, formar
equipes e facilitar a realizacdo de trabalhos. O desenvolvimento de sua carreira na
indUstria criativa poderd competir com a necessidade de uma outra profissdo para
garantir sua sobrevivéncia, ou, em face da necessidade de geracdo de valor econdmico
nas industrias criativas, muitos trabalhadores podem abrir méao da proépria liberdade de
criagdo. Ainda assim, muitos individuos sdo atraidos para carreiras na Economia
Criativa pela percepcdo de vocacdo e pela busca de autorrealizacdo e reconhecimento
dos pares acima do sucesso material. Entretanto, para o controle da prdpria carreira, 0
trabalhador na Economia Criativa necessita conhecer as motivacdes de suas escolhas
para construir sua identidade profissional, bem como dominar recursos pessoais,
cognitivos, afetivos e técnicos para atingir seus desejos e objetivos e construir redes
sociais para projetar sua imagem (BENDASSOLLI; WOOD JR., 2010, p.260-264, 268-
273). Como se verd a seguir, essas exigéncias que se colocam sobre os
“empreendedores criativos” criam condicGes desfavoraveis para as mulheres e

preservam as assimetrias de condicdes entre homens e mulheres na Economia Criativa.
A “nova economia”, a Economia Criativa e as questdes de género

A “nova economia” representa um momento de passagem do capitalismo de
Estado, que confiava na industria tradicional, para uma economia global alimentada
pelo avango tecnoldgico, pela criacdo de conhecimento e pela especulacdo financeira.
As industrias criativas representam o modelo de inddstria pés-industrial na nova
economia (FLEMING, 1999, p.8; LANDRY, 2011, p.7-9). O mito das industrias
criativas como pioneiras da nova economia foi construido ndo s6 por organizacfes néo-
governamentais, think tanks em nivel local e regional ou publica¢bes e conferéncias
académicas, mas por documentos governamentais como 0 mapeamento das industrias
criativas pelo Department for Culture, Media and Sport (DCMS) do Reino Unido de
1998. Tal documento sinaliza que a Economia Criativa inclui atividades que tém sua
origem na criatividade, competéncias e talento individual, com potencial para a criagdo
de trabalho e riqueza por meio da geracdo e exploragcéo de propriedade intelectual. Na

“nova economia”, as industrias criativas estariam baseadas em individuos com
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ides criativas e artisticas em alianga com gestores e profissionais da érea

tecnoldgica, que fazem produtos e servicos vendaveis e cujo valor econémico reside nas
suas propriedades culturais ou intelectuais (DCMS, 1998; MIGUEZ, 2007, p.102).
Documentos sobre as industrias criativas e a Economia Criativa como o do DCMS vém
imbuidos pelos valores da “nova economia”, como a valorizacdo da propriedade
intelectual e da liberdade de fluxos de conhecimento, e ajudam a construir o mito da
“nova economia” ao apresentar uma dicotomia com a “velha economia”, caracterizada
como uma maquina obsoleta que ndo atende a demandas de transformacdo e
modernizagdo. A ‘“nova economia” ¢ apresentada como “simbdlica”, lidando com
produtos menos tangiveis como o conhecimento. A dicotomia entre 0 “novo” e o
“velho” naturaliza a “nova economia” ¢ as politicas que a acompanham — e que colocam
as industrias criativas no centro desse novo modelo econdmico — como “progressistas”,
“flexiveis” e “positivas” para o desenvolvimento das sociedades, enquanto a “velha
economia” ¢ situada como “retrograda” e “negativa” para 0 desenvolvimento por ser
mais “engessada”. Tal dicotomia encoraja o investimento nas industrias criativas por
serem definidas como “lucrativas”, o que pareceu se tornar senso comum para
empresarios, investidores e académicos. A énfase na “desestandardizagdo” envolve
modelos de trabalho flexiveis, aos quais se liga a ideia de que o trabalho e o lazer ou o
trabalho e a vida privada estdo entrelagados na “nova economia”, nao havendo uma
clara distingdo entre eles. Nesse contexto, o mito do “empreendedor criativo” naturaliza
qualidades e praticas que tendem a ser mais facilmente preenchidas por homens do que
por mulheres. Ademais, a proeminéncia de discursos sobre criatividade, inovagdo ou
conhecimento e a subordinacdo de valores associados as atividades culturais sdo partes
de um processo de mercantilizacdo da atividade cultural, que ndo fortalece as
perspectivas de reivindicacoes relacionadas a género no trabalho das inddstrias criativas
(LAMS, 2003, p.115-128).

Na nova economia, as virtudes da producéo criativa sdo amplamente promovidas
e idealizadas, supostamente permitindo as mulheres libertarem-se das relacdes
opressoras de género por meio da sua participagdo na Economia Criativa. O potencial
emancipatorio da nova economia estaria supostamente visivel, por exemplo, nas
oportunidades que as novas tecnologias permitiriam as mulheres, como o maior controle
pessoal sobre a reproducdo, a redugdo do tempo gasto no trabalho doméstico e a

mudanga de padrdes do trabalho remunerado. Todavia, essas mesmas tecnologias
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podem Ser usadas por instituicOes a fim de ampliar seu controle sobre os empregados,

de forma que a suposta “flexibilidade” pode ser associada a exploracdo e a extensdo do
controle externo das vidas domésticas e profissionais dos trabalhadores. As
desigualdades de género ficam visiveis ao se abordarem temas como as dificuldades de
acesso da mulher a industria e o préprio abandono da opgéo de trabalhar nesse dominio,
uma vez que grande parte das atividades da nova economia é naturalizada como
“masculina” ao se assumirem deficiéncias das mulheres ao lidar com suas atividades.
Os parametros da desigualdade de género ficam também claras na organizacdo do
trabalho e das carreiras: a participacdo das mulheres em carreiras relacionadas a nova
economia enfrenta barreiras como expectativas sociais, o conflito entre familia e
trabalho, as redes de trabalho informais e a falta de modelos e estruturas institucionais.
Ademais, a classificacdo de tarefas como femininas ou masculinas intensifica a
segregacgdo ocupacional, em especial em empresas maiores que sustentam um conjunto
de funcdes especializadas. Nesse sentido, aspectos da nova economia que S&o
profundamente valorizados — como praticas informais de trabalho, flexibilidade e
preeminéncia do discurso individualista e meritocratico — produzem novos modelos de
desigualdade de género (PROCTOR-THOMSON, 2009, p.63-64, 68-79).

Ainda que algumas mulheres sejam capazes de extrair vantagens de estruturas de
trabalho individualizadas e desenvolvam papeis mais autbnomos e reflexivos em
atividades criativas, a Economia Criativa ostensivamente destradicionalizada continua a
sustentar estruturas sociais excludentes, revelando continuidade em relacdo a velha
economia em termos da persisténcia da desigualdade e da discriminagdo de género. A
ascensao de um “sujeito empreendedor” na Economia Criativa supostamente libera o
potencial das mulheres para que busquem um sentido genuino de autonomia pessoal,
preenchimento criativo e recompensa social em suas carreiras, mas o discurso de
flexibilidade e liberdade criativa ofuscou préticas discriminatorias fundamentais no
trabalho criativo (BANKS, MILESTONE, 2011, p.73, 87). O mito da “nova economia”
é evocado nas discussdes sobre as industrias criativas, o que resulta na priorizacdo de
caracteristicas e qualidades particulares do trabalho das indlstrias criativas. Os
documentos de governos e instituicGes internacionais produzidos sobre as industrias
criativas colocam tais industrias como neutras no que diz respeito as questdes de
género, mas, na pratica, desenvolvem-se condi¢gbes pelas quais os homens tém o

potencial de ganhar vantagens sobre as mulheres no trabalho nessas industrias.
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'Vémals‘:, ao se distanciarem do termo “cultura” e investirem na ideia de “criatividade”
em tais documentos, formuladores de decisdo minaram os esforcos de pessoas e
organizacOes de usarem a cultura com uma forma de identificacdo diferenciada em
relacdo ao mainstream, uma maneira de melhorar as vidas individuais e comunais ou
um recurso politico em campanhas e protestos (BIANCHINI, PARKINSON, 1993), em
particular no que diz respeito a questdes de género.

Autores como Ulrich Beck (1992) argumentam que o género teria deixado de ser
um fator estruturante significativo do trabalho e do emprego, enquanto Manuel Castells
(2010, p.215-234) sinaliza a existéncia de oportunidades crescentes para mulheres.
Ambos sinalizam que as novas tecnologias tiveram impactos significativos no trabalho
domeéstico, na saude e na reproducdo. Desde o fim da década de 1970, barreiras
estruturais a educacdo, recrutamento e promocdo de mulheres foram eliminadas por
meio de leis que visavam a gerar oportunidades iguais. Industrias dominadas por
homens — como a manufatura pesada — entraram em declinio, enquanto outras que
contavam com a participacdo de mulheres experimentaram rapido crescimento, como
servigos, saude e comunicac@es. De acordo com tais autores, as mulheres ampliaram sua
participacdo na forca de trabalho remunerada, e muitas conquistaram posicdes elevadas
em esferas sociopoliticas e econémicas (PROCTOR-THOMSON, 2009, p.6-7).
Todavia, ao contrario do que coloca Beck (1992), a destradicionalizacdo e a
individualizagdo das relacdes sociais ndo necessariamente conduziram a libertagdo em
relacdo as formas dominantes de género, de forma que género — como etnicidade e
classe — mantém-se como uma categoria adequada para o entendimento da constituicao
das sociedades com o declinio da sociedade industrial que garantia e institucionalizava
essa forma de estratificacdo social. Como aponta Lisa Adkins (1999), as formas
reflexivas de producdo cultural, em vez de diluirem formas sedimentadas de poder
social, exercem um efeito de retradicionalizagdo baseada na construgcdo de uma nova
tradicdo que permite a empresas continuarem buscando a acumulacdo. A tradi¢do se
reagrupa e se reaplica de forma a ndo se conduzir a emancipacdo em relacdo a formas
sociais opressivas e conservadoras, inclusive a naturalizacdo da dominacéo nas relagoes
de género. Para Beck (1992, p.116), a producdo capitalista baseou sua eficicia na
separacdo de papeis essencializados entre homens e mulheres — homens como
produtores e provedores da familia e mulheres como reprodutoras e cuidadoras da

geragdo seguinte de trabalhadores — e na énfase na familia como provedora de contexto
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para a ‘lprodugéo bem-sucedida de valores capitalistas para a garantia da estabilidade
do sistema. Porém, o autor argumenta que, com a expansdo de oportunidades
educacionais para mulheres, as maiores organizacdo e mobilizacdo de movimentos
feministas e a cooptacdo das mulheres no mercado de trabalho pela necessidade do
capitalismo de garantir seu proprio futuro com novas fontes de médo de obra barata e
flexivel, os papeis de homens e mulheres tornaram-se menos diferenciados, de forma
que se desenvolveu um reino de producdo no qual todos sdo potencialmente
trabalhadores ativos e disponiveis e individuos independentes, livres para atender as
demandas do mercado a fim de garantir sua existéncia econdémica. Beck aponta que a
emancipacdo de homens e mulheres dos seus papeis historicos poderiam ter efeitos
positivos numa sociedade mais individualizada, como o surgimento de novas
instituicGes sociais que permitiriam a acomodacao satisfatdria das ambices de homens
e mulheres. A visdo defendida neste artigo — também sustentada por Mark Banks e
Katie Milestone (2011, p.73-77, 87) — € a de que é prematuro dizer que uma
restruturacdo econdmica flexivel, ocupacdes mais personalizadas e estetizadas e uma
maior mobilidade geografica e social necessariamente conduzam a eliminacdo da
desigualdade e da discriminacéo de género.

O “empreendedor criativo” ¢ uma ideia generificada que contribui para a
manutencdo e a reproducdo da desigualdade de género no trabalho nas industrias
criativas, uma vez que favorece modelos masculinizados de trabalho e de trabalhador. O
tipo de trabalhador ideal das industrias criativas apresentado nos documentos dos
governos, das instituicdes internacionais e das préprias empresas da Economia Criativa
¢ um produtor criativo, dotado de habilidades hibridas e de uma “personalidade
empreendedora”, caracterizada por integridade, iniciativa, compromisso, determinagéo,
confianga, lideranca e tomada de riscos. Na “nova economia”, o trabalho ¢ apresentado
como desestandardizado, flexivel e sujeito a mudancas, num sistema baseado em
empregos temporarios e inseguros, e aqueles que ndo se mostram aptos a lidar com tal
situacdo flexivel sdo colocados como “covardes” que abrem mao de assumir riscos,
como, por exemplo, mulheres com familias para cuidar. A personalidade
empreendedora masculinizada combinou-se as divisdes de género na esfera domestica e
serviu para manter e reproduzir desigualdades de género na Economia Criativa ao se
colocarem as mulheres como ndo dotadas das qualidades empreendedoras e, por conta

disso, menos adequadas ou capazes para o trabalho nas industrias criativas em relacéo
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aos ens. Além disso, a promocdo de qualidades como autonomia, capacidade de

acao e autorrealizacdo contribuem para a manutengdo da desigualdade de género na
Economia Criativa. O “individuo auténomo” ¢ apresentado como “agente” capaz de
realizar escolhas e assumir responsabilidade por elas e por ele mesmo, sem
necessariamente depender do Estado ou de ajuda institucional para atingir sua
autorrealizacdo por meio da mobilizacdo de seus proprios recursos na busca incessante
por metas e objetivos. Na Economia Criativa, mulheres podem ter dificuldade de
desenvolver tal capacidade de acdo no mercado por combinarem seu trabalho a outras
responsabilidades domésticas, num contexto em que gradualmente se esvai a
responsabilidade do Estado e outras instituicbes de garantir oportunidades iguais. O
“empreendedor criativo” ndo adota a linguagem da igualdade de oportunidades
socioeconbmicas nem tenta combater as desigualdades em termos da distribuicdo de
poder (TAMS, 2003, p.115-139, 142-182).

O uso de gestdo criativa e 0 encorajamento de trabalhadores a formarem suas
préprias estruturas cooperativas que auxiliem na mediacdo da producdo de bens
informacionais, culturais e baseados em conhecimento tornaram-se principios da
economia pdés-industrial. Entretanto, o trabalho familiar e doméstico das mulheres —
como trabalhadoras fora da dimens&o cultural e criativa — garante que sejam oferecidas
aos homens oportunidades de assumir novos papeis reflexivos na Economia Criativa,
que demandam flexibilidade total e maior independéncia em relacdo a obrigacoes
familiares. As mulheres que atuam na Economia Criativa tendem a ser alocadas em
papeis passivos e ocupacdes de apoio em vez de papeis reflexivos criativos. A
construcdo de formas mais tradicionais e personalizadas de associa¢do informal cria
condicdes sob as quais a apropriacdo de relacdes baseadas na familia seja fortalecida.
Em diversos locais onde se desenvolveu a Economia Criativa, com a énfase no talento
individual, iniciativas como leis que garantam oportunidades iguais, politica de combate
a discriminagdo ou representacdo coletiva tendem a ser vistas como rancos da velha
economia, estruturas que inibem a criatividade e introduzem elementos que criam
obstaculos ao desenvolvimento do processo dinamico e livre de producgdo reflexiva.
Mesmo mulheres empregadas em ocupacgdes criativas apontam que inumeros homens
gestores ainda tendem a marginalizar as habilidades criativas delas e as ver como mais
capazes de exercer funcgdes tradicionais, por exemplo buscando as mulheres para diluir

situacdes tensas com clientes ou organizar tarefas dentro da empresa por seus “tragos
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naturalmente femininos”. As mulheres continuam sendo vistas numa posicao
coadjuvante, capazes de contrabalancar a inovagdo e a criatividade masculinas ao
assumirem funcdes de apoio que se beneficiam de seus atributos de género
supostamente naturais. O desejo de empresas ligadas a industrias criativas por
flexibilidade total — que pode ser desafiadora para mulheres com dependentes e
responsabilidades familiares — e as pressdes domésticas forcam inimeras mulheres a se
afastarem de papeis reflexivizados. Permanecem também as tradicionais desigualdades
de género em termos de salarios, acesso a recursos e habilidade de explorar estruturas
sociais interligadas em rede (BANKS, MILESTONE, 2011, p.77-83).

A generificacdo do ‘empreendedor criativo’

As referéncias a “trabalhadores criativos” se notabilizaram na obra de Florida
(2002) no seu tratamento do conceito de “classe criativa”, uma nova classe de
trabalhadores do conhecimento, os quais lideram a geracdo de riqueza nas cidades e
regibes por meio do intelecto e da criatividade. Tal grupo abarca advogados,
engenheiros, desenvolvedores de softwares, musicos, DJs e artistas que operam em
setores como moda, cinema e TV. Observa-se uma interpretacéo extensiva da utilizagéo
da criatividade em ocupacdes dos trabalhadores e profissionais na sociedade. As
ocupacdes profissionais — cientificas e artisticas — cujo aspecto principal é o uso da
criatividade em suas atividades produtivas produzem dinamismo socioeconémico e
cultural e novas ideias, tecnologias ou contetdo criativo (FLORIDA, 2002). O autor
também afirma que o crescimento socioecondmico mostra-se pautado em talento — que
dirige o crescimento —, tecnologia e tolerancia, fundamental na atracdo de capital
humano (FLORIDA, 2005; OLIVEIRA et al., 2013, p.22-23). As expressoes “industria
criativa” e “organizagdes criativas” implicam que o trabalho criativo esteja envolvido
em uma série de relacbes em rede que abarcam estruturas, processos e uma variedade de
trabalhadores. A atribuicdo da criatividade e a identificacdo de individuos criativos esta
imersa em processos de reconhecimento e valorizagdo determinados pelo contexto.
Elementos especificos como a complexidade de tarefas, a diversidade dos membros do
grupo e o tipo de contexto e instituicdo de trabalho definem o processo criativo e seus
resultados. Nas discussdes sobre a diversidade da forga de trabalho nas praticas

organizacionais, uma perspectiva associada a justica social enfatiza as relagcdes de poder
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en re pos e foca em grupos especificos que foram alvos de discriminagdo, como
mulheres e minorias étnicas. Entretanto, estratégias associadas a essa perspectiva
tenderam a mudancas procedimentais formais de comportamento em vez de enderecar
diretamente as crencas e as atitudes que garantem a manutenc¢édo da desigualdade. Outra
perspectiva, mais orientada para negdcios, minimiza as relagdes de poder entre 0s
grupos a fim de focar na inclusdo social e explorar formas como gerir a diversidade
entre os trabalhadores pelo beneficio da instituicdo. Ela aponta os beneficios da
diversidade na produtividade e na lucratividade para as organizacfes, uma vez que a
diversidade traria um conjunto amplo de talentos que podem ser recrutados, o
desenvolvimento de inteligéncia de mercado mais robusta e um melhor desempenho na
solucdo de controvérsias, inovacao e criatividade em relacdo a grupos homogéneos. O
mérito e a competéncia individuais fundir-se-iam com o reconhecimento de diferencas
entre os trabalhadores. Entretanto, as iniciativas orientadas para a busca de igualdade
baseiam-se na iniciativa de organizacdes especificas. Ademais, as reivindicacdes por
maior participacdo de mulheres em industrias criativas baseadas somente nas
necessidades das empresas podem tornar niveis de igualdade de género mais
vulneraveis a flutuacdes econdmicas. Nao ha qualquer garantia de que as relacbes de
poder entre individuos e grupos de trabalhadores sejam revistas. Ao contrério, a énfase
na diversidade pode até mesmo normalizar e conduzir a relagdes de poder desiguais
entre grupos de trabalhadores (PROCTOR-THOMSON, 2009, p.83-93).

O préprio conceito de criatividade estd fortemente conectado a conceitos como
talento e genialidade, sendo que o ultimo tem claras conota¢cbes masculinas. As
capacidades de homens e mulheres para a criatividade ndo sdo qualidades inatas, mas a
ideia de genialidade aparece em geral associada a um individuo do sexo masculino
criativo, um sujeito transhistérico que define novos padrdes e redefine tradi¢es. Os
critérios para exceléncia artistica e criativa tém origem em abordagens que
explicitamente negavam a genialidade da mulher, atribuindo-se a lideranca artistica e
criativa ao universo masculino. O trabalho na dimensdo criativa é generificado e
continua associado a masculinidade, de forma que a imagem igualitaria das industrias
criativas encobre discriminagdo e desigualdades de género (SOMMERLAND;
STRANDVAD, 2015, p.271-276). Por exemplo, a perspectiva sobre o “empreendedor
criativo” ideal aponta que ele deve demonstrar capacidade técnica, interesse em

trabalhar em grupo e habilidade artistica, qualidades que devem se mostrar integradas e
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‘combinadas. Tal trabalhador hibrido — que domina habilidades técnicas, criativas e

empresariais — deve trabalhar em equipes interdisciplinares e é concebido como um
agente promissor para o desenvolvimento econémico. Até mesmo pessoas que atuam no
setor assumem que as habilidades técnicas das mulheres sdo desvalorizadas em face de
suas habilidades comunicativas, naturalizadas como tipicamente “femininas” em relagao
as técnicas, em geral atribuidas aos homens e extremamente valorizadas em inimeros
ramos da Economia Criativa, como as midias digitais. As tarefas “ndo-técnicas” — cOMoO
atendimento ao consumidor e comunicacao interna, por exemplo — séo colocadas como
aquelas as que mulheres melhor se adaptam, embora sejam também executadas
eficientemente por homens. Num contexto em que habilidades integradas sé&o
requeridas, as mulheres sdo reconhecidas predominantemente pelas suas capacidades
interpessoais, mas a sua suposta fraqueza quanto ao conhecimento técnico as torna
profissionais “incompletas” ou “menos preparadas” que os homens. Com a
especializacdo crescente e o alinhamento das mulheres a papeis ndo-técnicos, sao mais
provaveis modelos de segregacdo da participacdo de homens e mulheres, que tendem a
ser vistas como diferentes do ideal de “empreendedor criativo” por supostamente nao
terem habilidades criativas e técnicas integradas e somente contribuirem para o trabalho
criativo de maneira marginal ou indireta. A diversidade da forca de trabalho é em geral
vista nos documentos oficiais e pelos proprios participantes da Economia Criativa como
um elemento que melhora, fortalece e estimula a criatividade; porém, a ligacéo entre tal
retorica e a participacdo das mulheres na Economia Criativa ndo se sustenta. Grande
parte dos documentos oficiais ressalta que as mulheres podem contribuir para o
desenvolvimento da Economia Criativa adicionando ideias, visdes e habilidade no
processo de trabalho, mas, em geral, elas atuam trazendo um efeito estabilizador ao
ambiente de trabalho onde homens que sdo trabalhadores criativos possam operar
efetivamente em vez de contribuirem diretamente para a criatividade. Sdo valorizadas
por sua influéncia facilitadora e balanceadora, num contexto em que nocGes de
diferenca sdo produzidas por meio de relacdes de reconhecimento matuo entre homens e
mulheres em status supostamente semelhantes, mas que marcam as mulheres como
marginais aos processos de trabalho criativo. As articulagbes entre criatividade,
diferenga e diversidade na Economia Criativa dificilmente poderiam promover
transformacbes em prol das trabalhadoras das industrias criativas (PROCTOR-
THOMSON, 2009, p.137-143, 250-275).
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A Economia Criativa segundo as institui¢fes internacionais e a disparidade de género

A generificacdo também se desenvolve nos arranjos institucionais da economia
global e seus principios fundamentais, tendo em vista que o poder estratégico na esfera
econdmica mostra-se cada vez mais alocado nas maos de grupos especificos de homens
— inclusive na Economia Criativa —, enquanto a linguagem da globalizagdo mantém-se
neutra para que o “individuo” da teoria neoliberal tenha os atributos e os interesses de
um empreendedor masculino. Ainda que o neoliberalismo se apresente como neutro
com relagdo a género e o mercado aparentemente traga vantagens ao empreendedor
mais inteligente, o neoliberalismo ndo aponta para a busca de justica social em relacao
ao género. A deterioracdo na posicdo de mulheres na economia acompanhou o ataque
neoliberal ao Estado de bem-estar social, do qual muito mais mulheres do que homens
dependiam. A desregulacdo dos mercados de trabalho conduziu a um processo de
aumento da marginalizacdo das trabalhadoras. Com a reducdo dos niveis de taxacao
pessoal, afetou-se a principal base das transferéncias de impostos para mulheres, além
de se criarem problemas para a educacao publica, um dos principais caminhos para o
avanco feminino no mercado de trabalho (CONNELL, 2005, p.1815-1816). O mercado
de trabalho, as empresas e as instituicdes internacionais — como a Organizacao das
Nacdes Unidas — e seus principios fundamentais como racionalidade econémica e
individualismo liberal expressam uma ldgica generificada (KIMMEL, 2001, p.22-26). A
propria globalizagdo da economia — em cujo contexto aparece inserida a Economia
Criativa — é baseada em nocGes de racionalidade inata e natureza progressiva da
economia de mercado (ELIAS; BEASLEY, 2009; JESUS, 2014, p.352-354), que
também se observam na nogao generificada de “empreendedor criativo”.

No ambito das instituicbes multilaterais, a agenda econdmica internacional do
desenvolvimento passou a abarcar, nas Ultimas décadas, a dimensdo da cultura, o que
contribuiu para que o discurso da Economia Criativa fosse legitimado pelas instituicdes
do sistema das Nagdes Unidas ao associarem tal economia a objetivos ja
tradicionalmente estabelecidos, como desenvolvimento sustentavel e combate a
pobreza. A inclusdo do tema “Economia Criativa” na agenda multilateral e a tentativa
de focalizar o crescimento das inddstrias criativas remetem historicamente a promocao

das industrias culturais pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
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e a Cultura (UNESCO na sigla em inglés) a partir da década de 1980. Essa instituicdo

procurou direcionar esforgos no sentido de compreender as desigualdades em termos de
recursos culturais entre Norte e Sul, reconhecendo as contribuicdes econémicas da
cultura e propondo métodos de anélise (CORAZZA, 2013, p.209). Entretanto, as
inddstrias criativas, consideradas comerciais, inseriam-se num contexto de tensdo com o
setor cultural tradicional, objeto por exceléncia das politicas culturais. Com o advento
do neoliberalismo na década de 1990, a UNESCO passou a contribuir com Estados em
desenvolvimento na construcdo de politicas locais, regionais e nacionais para as
indUstrias culturais, passando a associar as industrias criativas aos beneficios de geracao
de renda e emprego e ressaltando a comunh&o do fomento as indUstrias criativas com o
principio da diversidade cultural (MADEIRA, 2014, p.71-81).

Dentre as instituicbes internacionais que oferecem justificativas e
recomendag0es visando ao reconhecimento da relevancia da Economia Criativa, a que
mais se destacou na Ultima década foi a UNCTAD, que desenvolveu estudos e analises
da estrutura, dindmica e evolugédo dessa economia. Numa perspectiva geral, 0 mandato
da instituicdo remete ao tratamento da relacéo entre comércio global e desenvolvimento.
Seus objetivos com relacdo a Economia Criativa sdo a conciliacdo dos objetivos
nacionais culturais com as politicas comerciais, tecnolégicas e internacionais, bem
como a analise e a reducdo das assimetrias que inibem o crescimento das industrias
criativas e o fortalecimento da relacdo entre investimento, tecnologia,
empreendedorismo e comércio visando ao desenvolvimento econémico (OLIVEIRA et
al., 2013, p.21). O passo que consagra o papel primordial da UNCTAD na legitimacéo
do tratamento da Economia Criativa pelos organismos do sistema das Nacdes Unidas
foi a Conferéncia de S3o Paulo, em 2004. No painel “IndUstrias Criativas e
Desenvolvimento”, o objetivo foi examinar experiéncias bem-sucedidas de fomento as
indUstrias criativas, tanto de Estados em desenvolvimento quanto desenvolvidos. As
recomendacdes finais ultrapassaram o aprofundamento da coordenacdo de esforgos
internacionais na matéria e abriram a possibilidade de que fosse criado um organismo
internacional encarregado exclusivamente da promogdo da Economia Criativa. O
momento foi emblematico ndo apenas pela introdugédo formal da nova nomenclatura na
agenda internacional do desenvolvimento, mas pela primeira reunido, no ambito de uma
instituicdo do sistema das Nagdes Unidas, de ministros e representantes de governos e

especialistas em diferentes setores culturais para tratar do potencial socioeconémico das
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Industrias criativas em termos de geracdo de empregos e riqueza. Esse momento

também representou 0 comego de um processo de perda do monopo6lio dos assuntos
relacionados a Economia Criativa pela UNESCO no sistema das Nacbes Unidas
(MADEIRA, 2014, p.82-85).

As perspectivas apresentadas acerca do desenvolvimento da Economia Criativa
por uma instituicdo internacional como a UNCTAD procuram impactar os mercados
globais, sendo apropriadas pelos agentes locais e influenciando suas agendas e acdes. A
parceria com o Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) ensejou
um estudo sobre a Economia Criativa global, presente no Relatério de Economia
Criativa 2008, atualizado e reeditado em 2010. Produzidos sob a coordenagdo da
UNCTAD, os relatorios congregam e apresentam a visdo da ONU sobre a Economia
Criativa (MADEIRA, 2014, p.93-94). O Relatério de Economia Criativa 2008
apresentava nocgOes, interesses, tipos de investimento, possibilidades comerciais
internacionais, propriedade intelectual, estratégias de acdo e a importancia da
participacdo do governo na forma de politicas publicas e o potencial de
desenvolvimento social a partir do crescimento da area (UNCTAD, 2008). A revisao de
2010 reitera o potencial da Economia Criativa como promotora de renda e empregos,
apesar da crise mundial iniciada em 2008, ja que a Economia Criativa pode permitir a
diversificacdo das economias de Estados em desenvolvimento e a construgdo de
resiliéncia diante de futuras crises econdmicas ao se fundar num conjunto de atividades
econbmicas baseadas em conhecimento. A criatividade é definida de maneira imprecisa
como um processo pelo qual ideias sdo geradas, conectadas e transformadas em coisas
que possam ser valorizadas, mas é colocada ndo como monopélio de qualquer grupo ou
setor especifico, mas como uma capacidade humana geral (UNCTAD, 2010, p. XV, 4-
10).

Na perspectiva dos relatérios produzidos sob coordenacdo da UNCTAD, setores
da Economia Criativa como a moda teriam elementos valorosos em termos de incluséo
social: por empregarem muitas mulheres, eles estariam reduzindo as desigualdades de
género e permitindo o aumento da renda familiar de um grande ndmero de familias
chefiadas por mulheres. Como indmeros setores da Economia Criativa viabilizam a
producdo domeéstica, eles permitem que mulheres que sdo mées possam cuidar de filhos
pequenos e conquistem mais autonomia (SANTOS, 2014, p.195-198). O Relatério de

Economia Criativa 2008 fala brevemente sobre igualdade de género ao colocar que a
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30 de bens e servigos criativos oferece oportunidades para que as mulheres

participem das atividades criativas que geram recompensas tanto econdémicas como
culturais. Uma estratégia de desenvolvimento que envolvesse industrias criativas
poderia permitir avancar na realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
de ampliar a igualdade em oportunidades socioeconémicas para as mulheres em
economias em desenvolvimento (UNCTAD, 2008, p.34). O Relatério de 2010 reafirma
esses pontos e coloca também brevemente que, com muitas mulheres trabalhando na
producdo de artesanato, em areas relacionadas a moda e na organizacdo de atividades
culturais, a Economia Criativa poderia desempenhar um papel catalitico na promogéo
do equilibrio entre os géneros na méo de obra criativa, particularmente nos Estados em
desenvolvimento. As estratégias de desenvolvimento deveriam, nesse sentido, abarcar
projetos de aprimoramento das capacidades criativas que favorecam mulheres carentes,
especialmente no artesanato — tecelds, oleiras, entalhadoras, por exemplo — e na moda —
artesas do couro, joalheiras, tecelds de juta e seda, bordadeiras, por exemplo. Isso pode
permitir as artesas que sejam responsaveis por seus proprios sustentos e gerem renda
para suas familias e comunidades, especialmente em areas rurais (UNCTAD, 2010,
p.24, 34).

Observa-se que os relatérios produzidos sob coordenacdo da UNCTAD
aparentemente ofereceram uma atencdo maior a diversidade de género como
componente necessario das industrias criativas, além de entenderem a Economia
Criativa como parte importante de processos de desenvolvimento econémico e de
inclusdo social. Entretanto, é nitido que tais relatérios reforcam a visdo de que nem
todas as inddstrias criativas seriam capazes de absorver as mulheres da mesma forma,
além de omitirem que essas mulheres continuariam ocupando posic¢des de status menor
as dos homens nas industrias criativas em que estejam atuando, recebendo menos que 0s
homens e exercendo fungdes acessorias ou de menor status. O artesanato, por exemplo,
é concebido como uma importante indUstria criativa nos relatorios; porém, como lembra
Christina Hughes (2012), essa industria criativa acaba sendo desvalorizada ndo apenas
pelo foco de inimeras sociedades em atividades manufatureiras de grande escala, mas
pelo fato de que, nessas sociedades, as producgdes de tecelas, oleiras e entalhadoras séo
ligadas a um valor meramente simbolico ou decorativo. Tal ligagdo acaba prejudicando
o desenvolvimento de politicas culturais baseadas na relevancia econémica de

especializacdo flexivel em negocios de pequena escala (HUGHES, 2012), o que é
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ente silenciado nos relatorios de 2008 e 2010, voltados para o desenvolvimento
da Economia Criativa. Ademais, a ideia de que empregos na Economia Criativa
permitem a mulher cuidar de funcfes maternas reitera a percepc¢do de que a maternidade
possa ser um problema para a mulher e que os filhos seriam responsabilidade exclusiva
dela, perpetuando-se a ideia de que as mulheres seriam mais adequadas como
“trabalhadoras domésticas” (GILL, 2014, p.511).

E possivel ver que os documentos referem-se aos setores de artesanato e moda
como “mais femininos”, essencializando as no¢Ges de género com relacdo a industrias
criativas. Fica também claro como se ignora que, em outras inddstrias criativas como
cinema e TV, haja pouca representacdo de mulheres em posi¢cOes de lideranca e em
corpos de tomada de decisdo e que, na industria musical, as mulheres ocupem posicdes
de menor remuneracdo e em geral realizem tarefas que exijam menos habilidades. Em
setores ligados a computacdo e tecnologia, a participacdo das mulheres é reduzida, € a
maior parte delas trabalha fora de areas relacionadas a criacdo, que geralmente sdo
melhor remuneradas. Os documentos também colocam que diversos setores da
Economia Criativa viabilizam a producdo doméstica e permitiriam que as mulheres
conciliassem a dindmica das atividades domésticas com o trabalho, destacando as novas
habilidades, mudancas do perfil do trabalho e dos trabalhadores e a valorizacdo da
diferenca e da diversidade para a criatividade. Todavia, relega-se em segundo plano que
se reforcam assim as condigdes para o desenvolvimento de um “empreendedor
criativo”, as quais acabam favorecendo homens em relacdo a mulheres ndo apenas pela
diferenciacdo das posi¢cdes mais valorizadas nessas industrias, mas pela reproducéo de
condicBes informais de trabalho as quais as mulheres em geral sdo submetidas. A
natureza flexivel e informal de setores como o préprio artesanato € vista nesses
relatérios como capaz de acomodar os compromissos domésticos e familiares das
mulheres, além de ndo requererem muitas vezes treinamento formal ou grandes
investimentos financeiros, reduzindo-se a capacidade de um efetivo empoderamento
dessas mulheres.

A terceira edi¢do do Relatério de Economia Criativa — publicada em 2013 —
resultou da parceria da UNESCO com o PNUD e se baseou nos relatorios de 2008 e
2010 feitos sob coordenacdo da UNCTAD. O relatorio de 2013 alertou para a
necessidade urgente de novos caminhos para o desenvolvimento que encorajassem a

criatividade e a inovagdo na busca de crescimento e desenvolvimento inclusivos,
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equi 0s e sustentaveis. Novamente, a questdo de género é tratada marginalmente. O

Relatério de Economia Criativa 2013 aponta que levar o contexto cultural em
consideracdo permite intervencdes mais eficazes em campos como saude e educacao,
engajamento da juventude e empoderamento das mulheres. Nessa “visdo holistica” de
desenvolvimento humano, a criatividade e a cultura sdo reconhecidas pela geracdo de
confianca e engajamento social, permitindo que individuos e grupos aspirem, segundo o
relatorio, a “futuros alternativos”. No que diz respeito a indicadores de resultados
sociais de investimentos na Economia Criativa quanto a direitos humanos e nao-
discriminacdo, os indicadores de igualdade de género abarcam a proporcao de mulheres
trabalhando no setor cultural e em posi¢des de formulagdo de decisdo, a igualdade em
termos do acesso das mulheres a participacdo cultural, a ndo-discriminacdo das
mulheres com bases culturais e as lacunas entre homens e mulheres quanto a seus
rendimentos. Outras mencles a teméticas de género sdo feitas no tratamento de
lancamentos de musicas e filmes, programas de televisdo e artes, que seriam capazes de
expressar perspectivas de grupos socialmente marginalizados como as mulheres e
cruciais a definicdo de agendas mais amplas de pluralismo, igualdade e género,
relacionada a oportunidade de promocdo da cidadania e dos direitos culturais.
Referéncias a tematica de género sdo também realizadas quando o relatério trata do
turismo gastrondmico, que estaria se tornando uma fonte importante de renda em
Estados como Malasia e Indonésia e abrindo oportunidades para pequenas empresas
lideradas por mulheres (UNESCO, 2013, p.13-17, 99, 130).

A “visdo holistica” de desenvolvimento humano presente no terceiro relatorio
ignora que as exigéncias que se colocam sobre os “empreendedores criativos” criam
condicdes desfavoraveis para as mulheres e preservam as assimetrias de condicdes em
relacdo aos homens na Economia Criativa. O documento nao considera que o trabalho
familiar e doméstico das mulheres é aquele que permite que sejam oferecidas aos
homens oportunidades de assumir novos papeis reflexivos na Economia Criativa, 0s
quais demandam flexibilidade total e maior independéncia em relacdo a obrigacdes
familiares. O documento trata do empoderamento de mulheres em linhas gerais sem
especificar formas efetivas de se lidar com a combinacgdo basica do desenvolvimento de
uma personalidade empreendedora masculinizada com as divisdes de género na esfera
doméstica, o que acaba por cristalizar e reproduzir desigualdades de género nas

industrias criativas. O suposto empoderamento que a Economia Criativa permitiria as
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"mulheres enfrenta barreiras fundamentais para se desenvolver, como a combinacdo do
trabalho nas inddstrias criativas com responsabilidades domésticas. Tal processo conduz
a marginalizacdo das mulheres nas principais fungdes do trabalho criativo ou, no
maximo, ao seu reconhecimento por sua influéncia facilitadora e balanceadora para que

a criatividade dos homens se desenvolva.
Consideragdes finais

Dentre as barreiras para que as desigualdades de género sejam superadas na
Economia Criativa, cumpre destacar as condigdes precarias de trabalho, uma vez que
muito do trabalho é desenvolvido por freelancers, com pouca cobertura social para as
mulheres que desejem ser maes. Como as mulheres ainda carregam a maior
responsabilidade sobre os afazeres domésticos, as demandas da carreira em inddstrias
criativas como as relacionadas ao setor de midia tornam-se incompativeis com suas
demais tarefas. Além disso, um sistema de contatos informais e redes pessoais formado
especialmente por homens faz com que eles usem sua influéncia para fortalecer as
carreiras de parceiros e amigos, perpetuando a desigualdade de género no que diz
respeito a mobilidade de carreiras. As mulheres ocupam desproporcionalmente
empregos de menores remuneracgéo e status, tendo dificuldade para alcangar promogoes
para postos seniores. Ao se assumir a Economia Criativa como um ramo da economia
mais liberal do que as inddstrias tradicionais, a igualdade entre os géneros é colocada
como dada, mas os homens ainda sdo privilegiados em termos de pagamento, acesso aos
empregos, redes sociais e trajetdrias de carreira. A retdrica da meritocracia prevalece
nas induastrias criativas em grande parte dos Estados ao redor do planeta, gerando um
ambiente em que a genialidade individual ¢é fetichizada. Nesse contexto, o fracasso é
interpretado como uma falha individual, o que acaba aniquilando as perspectivas de
debate acerca de desigualdades estruturais (ADAMS, 2010).

As desigualdades nas industrias criativas revelam padrdes generificados de
desvantagem e de exclusédo, que em geral acabam sendo complicados por divisdes de
classe, raca e etnicidade. As desigualdades persistentes acabam sendo ampliadas pela
precariedade, informalidade e exigéncias de flexibilidade associadas ao emprego na
Economia Criativa. As mulheres ficam numa situagédo de desvantagem por conta das

divisdes entre as fun¢bes domésticas e familiares e o trabalho nas industrias criativas e
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“das novas pressdes em torno de formacio de uma identidade autbnoma e independente

(CONOR et al.,, 2015, p.1). Nesse contexto, as orientacbes e as recomendacOes
apresentadas em documentos produzidos por instituicbes internacionais como a
UNCTAD, a UNESCO e o PNUD poderiam ser fundamentais para contribuir para o
combate a desigualdade de género na Economia Criativa, uma vez que tais orientacdes e
recomendacdes podem ser apropriadas pelos agentes locais e influenciar suas agendas e
acOes. Entretanto, os trés Relatorios de Economia Criativa examinados neste artigo
revelam que a énfase nas articulacbes aparentemente renovadas sobre o trabalho e na
participagdo das mulheres nas inddstrias criativas silencia a permanéncia de
desigualdades em termos do acesso e da participagdo de mulheres nas industrias
criativas.

Em 2014, a UNESCO deu um passo na tentativa de priorizar a igualdade de
género como um meio para atingir objetivos de desenvolvimento e defesa dos direitos
humanos na area cultural. Focando no mandato da instituicdo na area da cultura, a
publicagdo “Gender Equality, Heritage and Creativity” ofereceu um primeiro panorama
global do status da igualdade de género com respeito a acesso, participacdo e
contribuicdo a cultura, incorporando andlises sobre a Economia Criativa. Constatando
que as mulheres estdo predominantemente fora de posicGes de lideranca nas industrias
criativas e enfrentam dificuldades na entrada e na participacdo em dominios criativos, a
publicacdo mapeia os principais desafios enfrentados por elas, como a influéncia de
esteredtipos de género nas profissdes e nas tarefas criativas; a sub-representacdo de
mulheres em posicOes de formulacdo de decisdo; as dificuldades das mulheres em aderir
as redes masculinas de influéncia para acesso a recursos para projetos culturais e
melhores salarios e a conciliacdo entre os trabalhos criativos e as responsabilidades
domésticas, num contexto de jornadas de trabalho irregulares, altos custos para 0s
cuidados de criangas e pouco apoio familiar as suas carreiras. A publicacdo aponta que
as respostas a tais desafios sdo dificultadas pelo fato de que muitos Estados ndo coletam
dados culturais relacionados a género ou contam com bases de dados incompletas, o que
cria obstaculos a geracdo de politicas para industrias criativas que lidem com a
desigualdade de género (UNESCO, 2014, p.77-89). Entretanto, os desafios que as
mulheres enfrentam em diferentes estagios da cadeia de valor das industrias criativas
sd0 muito mais densos do que aqueles que tais dados poderiam revelar. Além disso,

politicas que fortalecessem as capacidades criativas das mulheres e ampliassem o
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reconhécimento e a remuneracdo delas pelos seus trabalhos, bem como seu engajamento

nas atividades criativas, ndo seriam suficientes para reduzir a desigualdade de género
nessas industrias. Seria importante que, antes de tais esforcos, houvesse uma
consideracdo mais profunda e robusta das condicbes de possibilidade para o
desenvolvimento do “empreendedor criativo”, as quais prometem reinventar a mulher
como um agente fundamental na Economia Criativa, mas reforcam sua posicdo como
mantenedora de tarefas domésticas para que o homem atenda as demandas dessas
industrias ou como conciliadora em ambientes turbulentos de trabalho para que as

qualidades dos homens empreendedores criativos possam se desenvolver.
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