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RESUMO: O presente paper ¢ uma introducdo a dissertacdo de Mestrado em Estudos
Interdisciplinares sobre Mulheres, Género e Feminismo, da Universidade Federal da Bahia. Ele sugere
discussodes iniciais do que concerne o exercicio do poder e processo decisério de mulheres negras que
ocupam cargos de lideranca, no setor administrativo, de Institui¢des Privadas de Ensino, na cidade de
Salvador. Para isso, uma analise interseccional faz-se necessaria, afinal, essa abordagem contribuira
para a compreensao de como fatores como raca e género interferem no trabalho cotidiano dessas
mulheres. Por se tratar de um trabalho que objetiva muito mais, estimular debates sobre o assunto, o
paper se inicia com a discussdo da interseccionalidade aplicada ao trabalho, bem como sua
importancia na perpetuacdo de desigualdades sociais. Durante o texto sera evidenciado como as
mulheres negras ainda experimentam situagdes dificeis no mercado de trabalho apesar da dedicagdo
cada vez maior ao universo académico. O trabalho se destaca pelo enfoque da abordagem
interseccional dentro das estruturas administrativas das Instituicdes de Ensino Superior no Brasil, setor
este, que tem sofrido diferencas tanto na oferta de cursos, quanto mudangas nas formas de ingresso.
Da mesma forma, se debrucar sobre os setores administrativos desse mercado de trabalho, exige,
inevitavelmente, um olhar interseccional ja que, como apontado no Dossié das Mulheres Negras
(2013), esse tipo de estudo pode contribuir para a analise das experiéncias de negras dentro e fora do
mercado de trabalho.
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“As mulheres negras mais influentes no pais!”, “Conheca exemplos de Mulheres
Negras Empreendedoras e Seja uma delas!”, “Ranking: Mulheres Negras que vocé precisa
conhecer.” Chamadas mididticas como essas, enfatizam o empoderamento de mulheres
negras, sejam como empreendedoras individuais, mulheres que ascenderam em suas carreiras
ou ocupam altos cargos publicos.

Contudo, a referéncia, cada vez maior, a trajetorias de vida como essas requer, nao
apenas uma investigagdo sobre a forma como raca, género ¢ poder foram debatidos ao longo
da histdria, como também suas abordagens atuais. Da mesma maneira, ¢ importante perceber
como essas mulheres, protagonistas de tantas historias de sucesso, enxergam a sua propria
trajetdria e como seus processos decisorios e exercicio da lideranca sofrem interferéncias de
fatores interseccionais como raga, género, territorio, classes sociais, geragao, dentre outros.

Lélia Gonzalez(1983) afirma que quando a mulher negra ndo ¢ qualificada para o
trabalho manual, sofre com a designagdo de objeto sexual. Isso pode ser justificado por meio
de uma abordagem histérica a qual, ao remeter ao periodo escravista, demonstra como as
mulheres escravizadas detinham fungdes atreladas ao servico doméstico e exploragao sexual
dos seus senhores.

Este periodo corroborou para a sedimentacao de comportamentos discriminatdrios e
reproducdo de estereotipos, os quais funcionam como representacdes da diferenga, como
afirma CARDOSO (apud HALL, 2010, p.430) “ ‘simples, vividas, memoraveis, facilmente
percebidas e amplamente reconhecidas’ [que] reduzem tudo acerca de uma pessoa a esses
tragos, exageram-nos ¢ simplificam e os fixam sem mudanca ou desenvolvimento até a
eternidade”.

A auséncia da discussdo sobre interseccionalidade em estudos de género, no pais, ¢ um
problema ndo apenas pelo fato da ndo abordagem de um tema de maneira completa, mas sim
porque quando algumas realidades sdo desconsideradas em detrimento de outras, ocultam-se

realidades especificas e marginalizadas. Além disso, a maneira que a investigacdo

interseccional ¢ apropriada requer uma atencdo a sua interpretacdo, ou seja, € necessario
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estabelecer métodos de trabalho sensiveis a captagao de possiveis hierarquias entre fatores. E

o que afirma CRENSHAW (2002, p.182)

E menos provavel que a vulnerabilidade interseccional seja
identificada onde a andlise dominante estd estruturada como uma
investigacdo categdrica (ou de cima para baixo) sobre como as
discriminacdes colorem nosso mundo social. As consequéncias
interativas do racismo ¢ da discriminagdo sexual somente serdo
reveladas se essa abordagem de cima para baixo for reconfigurada de
forma a seguir as pistas da discriminagdo até o ponto onde as praticas
de subordinagdo interagem com, influenciam e sdo influenciadas por
outras formas de subordinagao.

O mito da Democracia Racial ¢ o marco do fomento a critica racial, no pais. O
conceito serviu de apoio aos governos que sucederam a Independéncia do Brasil e se tornou
um instrumento politico (GUIMARAES, 2003). Manejada por partidos politicos,
representantes e alguns membros da academia, a Democracia racial brasileira, tentou ocultar o
racismo institucionalizado em prol de outro discurso: o da igualdade. Sobre essa percepcao
convém citar a producao de Joan Scott, intitulado “O enigma da Igualdade” (2005), sobre o
qual ela discute como o conceito de igualdade ¢ insuficiente para compreender as
desigualdades sociais, afinal, o que se elege ¢ uma caracteristica em detrimento de outra,
sendo que, como ser construido socialmente, o ser humano ¢ composto por diversas
caracteristicas que o integram a diferentes grupos. Assim, qualquer estudo ou reivindicagao
que nao considere o pertencimento de cada individuo a mais de um grupo, ou afetado por
mais de um fator social, é discriminatorio.

Assim, faz-se importante a compreensdo de como fatores sociais se interseccionam
com género durante o processo decisério e exercicio do poder, dentro do ambiente de
trabalho. Ou seja, como os fatores de repressdo as mulheres negras, reproduzidos neste

ambiente s3o mais do que resultados do passado, mas uma sedimentacdo do processo

discriminatério racial e sexista. A partir desse debrucamento, ¢ possivel perceber que a
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opressdo sofrida por mulheres negras ¢ ainda maior do que aquela praticada contra mulheres

brancas, como afirma CARDOSO (2012, p.123)

No meu pensamento, racismo e sexismo sao apresentados como €ixos
estruturantes de opressdo e exploracdo e o redimensionamento do
sexismo pela raca faz submergir as desigualdades de género que
colocam as mulheres negras em uma dimensdo das relagdes sociais
diferentes das mulheres brancas.

Essa segregagdo dialoga com o conceito de “secundariza¢ao” discutido por ABRAMO
(2007), o qual explica que mesmo com os avancos do feminismo pelo mundo, o papel da
mulher € relegado ao ambiente doméstico e, quando ela adentra o mercado de trabalho, existe
uma tendéncia naturalizada de discriminagdo quanto as atividades que podem ser realizadas
por ela. Isso determina seu desempenho no trabalho e, como consequéncia, diminui a
produtividade, gera custos elevados e uma permanente “inadequacao” (ABRAMO, 2007,
p.60). Esta secundarizacao ¢ ainda maximizada quando se trata de mulheres negras, mesmo
apos anos de dedicacdo aos estudos.

Em artigo publicado no ano de 1995, por Maria Aparecida Silva Bento, intitulado “A
Mulher Negra no Mercado de Trabalho?, algumas conclusdes parecem atemporais. Segundo
ela, existem lugares marcados para a ocupagao de mulheres dentro de organizagdes, mesmo
para cargos de chefia e lideranga, geralmente ocupados pelas mulheres brancas e em éareas de
recursos humanos ou atendimento. Diante disso, existe ainda a concep¢do de que a mulher
negra nao pode assumir cargos de representacdo da empresa, isso porque, a associagdao da
imagem de uma negra a imagem empresarial nao ¢ desejada por organizagdes, sobretudo pelo
quesito “boa aparéncia” (BENTO, 1995), do qual essas mulheres sdo desprovidas.

Sobre esse aspecto, convém averiguar discursos e estratégias, cada vez mais, adotados
por organizagdes no que diz respeito a ado¢do de termos como igualdade, meritocracia e

diversidade. Alimentada pelo conceito de democracia racial, o qual aborda a miscigenagao

como traco fundamental da populacdo brasileira, a gestdo da diversidade discursa sobre o uso
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critérios de equidade ao invés da divisdo do trabalho, dentro dos organogramas empresariais.
Assim, as diferengas tornam-se vantagens na corrida organizacional e, por conseguinte, se
transformam em recursos que precisam de uma gestdo, ou seja, estratégias de controle.
(ALVES E GALEAO, 2003).

Enquanto muitas empresas se apoiam no discurso de que ndo sao preconceituosas em
relacdo aos seus funcionarios ou nos processos seletivos ou, que, na verdade, essas pessoas,
vitimas do preconceito pela sociedade, apenas ndo possuem a qualificacdo necessaria para
ingressar no mercado de trabalho, pode ser interpretado como a reafirmacao do preconceito.
Afinal, para comprovar que dentro de uma empresa, esse processo ndo ocorre, significa
admitir que ele estd presente na sociedade, da qual a empresa também faz parte.

Assim, quanto mais se busca o distanciamento do contetido politico acerca da gestao
da diversidade, mais aproximacao se estabelece com a negacao do racismo e do sexismo, por

exemplo. E o que afirmam ALVES E GALEAO (2003, p.27)

A gestdo da diversidade tornou-se, entdo, parte integrante da ideologia
dos administradores. (...) a adogdo da gestdo da diversidade pelas
empresas buscou deslocar a questdio de um conflito politico,
incontrolavel, para uma varidvel interna, funcional e controlavel. Essa
transformagdo inscreve-se nas estratégias burocraticas de antecipacao
de conflitos de carater coletivo, resultado da ideologia tecnocratica,
uma vez que incentiva a competi¢do entre individuos, para reduzir a
potencialidade do conflito estrutural.

Segundo dados de 2005, do IBGE, a falta ou baixa escolaridade das mulheres nao ¢
uma justificativa congruente para que as mesmas nao ocupem cargos de chefia no pais, afinal,
elas se dedicam cada vez mais a capacitacdo. No Dossié das Mulheres Negras, divulgado em
2013, pelo IPEA, observa-se que, entre os anos de 1999 e 2009, ocorreu um aumento de

162% no acesso de negras ao Ensino Superior. Enquanto que o aumento foi de 76% para as

mulheres brancas que acessaram o Ensino Superior, no mesmo periodo Isso evidencia como
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as negras ainda ndo desfrutam de beneficios no mercado de trabalho, apesar de sua dedicacao
académica.

Sobre essa questdo do acesso ao Ensino Superior, o Dossi€ das Mulheres Negras
(2013) estimula estudos que considerem as mudangas na oferta do Ensino Superior no Pais,
considerando formas de ingresso e ampliacdo da oferta do setor, além de suas dindmicas
internas como fatores que influenciam a presenca (e auséncia) de determinados grupos

sociais. E 0 que se observa no seguinte trecho

Por ora, ¢ preciso observar que, nesse contexto de elevado
crescimento do ensino superior no pais, € com base no que se apontou
sobre este crescimento se dar prioritariamente na rede privada — apesar
do sensivel crescimento da rede publica nos ultimos anos,
especialmente das wuniversidades e dos institutos da rede 7.
Informagdes relacionadas a origem familiar, local de moradia, faixa
etaria e renda, entre outras, sdo cruciais para compreender como se
reproduzem as desigualdades educacionais, ndo ¢ suficiente fazer uma
analise que nao leve em consideracdo a categoria administrativa. Isto
quer dizer que, em vista de como esta organizado o ensino superior
brasileiro, € preciso investigar a presenca de diferentes grupos sociais,
levando-se em consideracdo onde eles estdo alocados, segundo a
categoria administrativa (publica ou privada) e a estrutura das
instituicdes (faculdades, centros universitarios e universidades).

Quando o assunto ocupacdo no mercado de trabalho, as diferencas raciais sdo ainda
mais evidentes. Em pesquisa realizada pelo Instituto Ethos em parceria com a Organizagao
das Nagdes Unidas, Organizag¢do Internacional do Trabalho e IPEA, no ano de 2010, menos
de 14% dos cargos de poder sdao ocupados por mulheres, no Brasil. E quando se trata de
mulheres negras, essa ocupacao chega a 0,5%.

Por mais que avangos sejam evidentes nas lutas por mais representatividade das
mulheres, seja em cargos publicos, na midia, ou dentro de empresas privadas, ndo ¢ possivel

mais seguir com reivindicagdes que desconsiderem uma abordagem racial. Assim, além de

mostrar como as mulheres negras que, hoje, ocupam cargos de lideranga em Instituicdes
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privadas de Ensino Superior, chegaram 14, ¢ importante compreender o que ocorre depois que
elas passam a tomas decisdes de alto risco para empresas, imperativamente, voltadas para
resultados financeiros. Certamente, o processo decisério ¢ imbuido de discriminagdes e isso
nao esta alinhado com discursos de reconhecimento, diversidade e valorizagao de pessoas. O
texto aqui apresentado pode ser uma espécie de denlncia, mas acima disso, objetiva fazer
com que lideres negras reflitam sobre o caminho que outras mulheres pretendem trilhar, como
deve ser a preparagdo e em quanto tempo o discurso da equidade se tornara uma realidade

palpavel.
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