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RESUMO: A Escola é o ambiente propicio para o desenvolvimento da educagdo de qualidade e para as
concepcoes de gestdo como processo de inclusdo para todos, neste sentido, a Educacao Inclusiva, constitui-se
como um momento de participacdo na construg¢do social, da consciéncia critica dos profissionais em
educacdo sobre suas praticas pedagdgicas. Este estudo é resultante de uma pesquisa em andamento e
apresenta metodologia qualitativa, do tipo estudo de caso, em parte bibliografica, documental e observacdo
assistematica. Nosso objetivo é propiciar o conhecimento teérico acerca da inclusao educacional infantil
frente as transformacGes ocorridas na contemporaneidade, como também, refletir e analisar as concepgoes
dos processos da gestdo educacional. Esta pesquisa embasou-se em livros sobre politicas publicas, Gestao
educacional e Educacdo Inclusiva, documentos oficiais como LDB (9.3940/96) em estudos tedricos: Beyer
(2006), Carvalho (1999), Luck (2012). Portanto, este estudo inicialmente tem buscado favorecer o
desenvolvimento da aquisicdo do saber escolar inclusivo e a efetivacdo dos direitos humanos, em relacao a
crianga com deficiéncia e a importancia da mediacdo da gestao neste processo. Os resultados apontam que o
ensino efetivo da educacao inclusiva infantil necessita que a gestdo educacional busque através da mediacao
ao processo de ensinar, o respeito as diferencas.

PALAVRAS - CHAVE: Gestdo, Administracdo, Educacdo Infantil, Inclusdo.

ABSTRACT: The School is the environment conducive to the development of quality education and
management concepts and process of inclusion for all, in this sense, inclusive education, is constituted as a
moment of participation in social construction, critical awareness professionals in education on their teaching
practices. This study is the result of an ongoing research and presents qualitative methodology, the case study
type, in part bibliographic, documentary and systematic observation. Our goal is to provide theoretical
knowledge about children's educational inclusion in the face of transformations in contemporary, but also
reflect and analyze the conceptions of the processes of educational management. This research underwrote in
books on public policy, Education Management and Inclusive Education, official documents as LDB (9.3940
/ 96) on theoretical studies: Beyer (2006), Carvalho (1999), Luck (2012). Therefore, this study initially has
sought to promote the development of the acquisition of knowledge inclusive school and the realization of
human rights in relation to children with disabilities and the importance of mediation management in this
process. The results show that the effective teaching of children's inclusive education requires that
educational management seek mediation through the process of teaching, respect for differences.

KEY - WORDS: Management, Management, Child education, Inclusion.
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INTRODUCAO

A escola é o ambiente propicio para o desenvolvimento da gestdo educacional enquanto
mediador do processo educativo favoravel para o desenvolvimento de praticas inclusivas na
educacdo infantil.

Nesta perspectiva, a gestdo educacional necessita levar em consideracdao o modo como os
espacos pedagogicos sdo organizados, o conselho escolar, a equipe administrativa, o corpo docente
e sua formacdo académica, a participacdo da familia e comunidade da escola. Por isso, que com a
participacdo efetiva das partes envolvidas é possivel tornar a gestdao escolar menos autoritaria e

consequentemente mais focada na resolugdo dos problemas. Conforme Libanio (2007):

A organizacdo e gestdo constituem o conjunto das condi¢des e dos meios utilizados
para assegurar o bom funcionamento da instituicao escolar, de modo que alcance os
objetivos educacionais esperados. Os termos organizacdo e gestdo sdo
frequentemente, associados a ideia de administragdo, de governo, de provisao de
condigoes de funcionamento de determinada institui¢ao social — familia, empresa,
escola, 6rgdo publico, entidades sindicais, culturais, cientificas, etc. — para a
realizacdo de seus objetivos. (LIBANIO, 2007, p.293).

Perante o exposto por Libanio (2007), compreendemos que a Educacdo Inclusiva significa
atender a diversidade inerente ao homem, busca perceber e atender as necessidades educativas
especiais, de forma a promover a aprendizagem e o desenvolvimento pessoal e cognitivo de todos.

Ponderando em tempos de globalizacdao a inclusdo vem com o papel de facilitar as
interacdes sociais, proporcionando ao sistema educacional meios de efetivacdo da implementacao
das politicas educacional de qualidade para toda a sociedade e comunidade académica.

Esse processo se consolida como um dos atributos da escola, que se refere a sua organizacao
e gestdo quanto ao grau de exceléncia no ensino, baseada numa escala valorativa, embora tenha sido
bastante difundida a qualidade neoliberal da economia, qualidade total, pode-se entender que esta
decorre de uma concepcao empresarial e pragmatica.

A este conceito, opde-se a qualidade social que entende que a educacdo deve prover para
todo o conhecimento e a aprendizagem, além de desenvolvimento cognitivo e operativo necessario
ao atendimento social e individual do aluno, uma vez que, segundo a constituicdo todos sdo iguais
ante a justica e todos tém direito a uma educacao de boas propriedades, dirigindo a construcao de

uma sociedade mais justa e igualitaria.
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Dessa forma o presente trabalho emerge da efetiva constatacdo das dificuldades que os
professores e alunos portadores e deficiéncia enfrentam para concretizar a educacdo inclusiva no
cotidiano escolar e da colisdo entre a gestdao e administracdo educacional.

Neste sentido, nosso estudo é resultante de uma pesquisa em andamento e apresenta
metodologia qualitativa, do tipo estudo de caso, em parte bibliografica, documental e observagado
assistematica. Nosso objetivo é propiciar o conhecimento tedrico acerca da inclusdo educacional
infantil frente as transformacdes ocorridas na contemporaneidade, como também, refletir e analisar
as concepgoes dos processos da gestao educacional.

Para isto, utilizamos embasamento em livros sobre politicas ptblicas, Gestao educacional e
Educacdo Inclusiva, documentos oficiais como LDB (9.3940/96) em estudos tedricos: Beyer
(2006), Carvalho (1999), Luck (2012) entre outros.

Portanto, este estudo inicialmente tem buscado favorecer o desenvolvimento da aquisi¢ao do
saber escolar inclusivo e a efetivacdao dos direitos humanos, em relacdo a crianca com deficiéncia e
a importancia da mediacdo da gestdo neste processo. Os resultados apontam que o ensino efetivo da
educacdo inclusiva infantil necessita que a gestdo educacional busque através da mediacao ao
processo de ensinar, o respeito as diferencas, levando em consideracdao o individual e o coletivo
para construcao da aprendizagem e concretizacdo e materializacdo do direito a cidadania de todos

os personagens que estao envolvidos no cenario da educacao brasileira.

METODOLOGIA

Para realizacdo deste artigo sera empregado um estudo baseado em uma pesquisa
qualitativa, de cunho bibliografico, documental e de observacao assistemdtica com discussao e
resultados pautados em autores que procuram explicar o contexto da Educacao Inclusiva, voltados
para o ensino de alunos portadores de necessidades especiais e a Gestao Educacional, deparando-se
com os desafios que a contemporaneidade nos impde.

No que concerne ao estudo de caso este se configura como um instrumento de pesquisa que
concede ao pesquisador a oportunidade que um problema seja estudado com mais profundida dentro
de um espaco, para ser situado em discussdes académicas.

No que se refere aos estudos bibliograficos, foi realizada leituras de publicacdes e livros

destinados aos profissionais que lidam com as necessidades especiais em campos pedagogicos.
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Quanto a analise documental, procuramos fazer uma analise sobre o que de fato acontece na
realidade, o que tais documentos estudados objetivam, esta consistira no estudo da Lei de Diretrizes
e Base da Educacdo - LDB (lei n° 9394/1996) que tem finalidade de evidenciar o seu papel de
indicador de opg0es politicas, sociais e culturais na educagdo brasileira agindo com o objetivo da
prerrogativa da dimensdo do educar.

Assim como os da Declaracdao Universal dos Direitos Humanos (1945) em que seu artigo
sexto diz que “todos os individuos tém direito ao reconhecimento como pessoa perante a lei”, sendo
assim também tem direito ao acesso a educacao de qualidade para todos.

No que se refere a observagao, esta se constitui como um dos meios mais utilizados pelos

pesquisadores para conhecer e compreende as situagdes cotidianas e académicas:

E de méaxima importancia definir com exatidao a area de conhecimento humano [...] a que
pertence o nosso tema e determinar 0s fundamentos teoricos que lhe servem de base [...] O
conhecimento e aprofundamento desta, bem como a resolucao de ddvidas que sobre a
mesma eventualmente possa aparecer, obtém-se pelo estudo e consulta de livros, obras, etc.
(RUBIO, 1986, p.48-49).

Por isso, utilizamos como recurso metodolégico também duas modalidades de observacao, a
assistematica’ e a documental, a primeira se constitui sem um planejamento estruturado e se
consolida como uma observacdo ocasional seguido pela observacao de documentos, que neste
sentido Rudio (1986) ressalta que “sob o ponto de vista da pesquisa, muito importante é o registro
que se faz da observacdo”. Portanto, compreendemos que mediante tais instrumentos de métodos

foi possivel aproximar o marco teérico com a realidade.

1. GESTAO X ADMINISTRACAO EDUCACIONAL

Para garantir a qualidade do ensino, é preciso saber utiliza-los, ou seja, é preciso pensar
instituicdo de forma inclusiva e abrangente, colocando a necessidade do aluno no centro do
interesse da gestdao e tendo os recursos materiais como ferramentas para alcancar as melhorias
necessarias, utilizados em prol do ensino.

Para que ela funcione, é necessario estar atento as rotinas da secretdria, legislacdo
educacional, processos educacionais e varias outras tarefas e atribui¢des fundamentais para que
tudo flua bem e para que os professores tenham tudo o que precisam para ensinar com qualidade.

A gestdo administrativa € um requisito para a qualidade da gestao pedagdgica e da educacao,
sendo assim, o objetivo da gestdo escolar administrativa é o de cuidar dos recursos fisicos,

financeiros e materiais da instituicdo. Na escola conservadora, a gestdo administrativa era
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considerada o eixo mais importante da gestdo, pois se acreditava que garantindo bons materiais e
recursos o0 processo educacional fluiria naturalmente e o ensino seria de qualidade. Segundo o
Decreto de lei n° 49/2005 de 30 de Agosto de 2005 em seu Art. 46°:
A administragdo e gestdo do sistema educativo devem assegurar o pleno respeito pelas
regras de democraticidade e de participagdo [...] O sistema educativo deve ser dotado de

estruturas administrativas [...] que assegurem a sua interligacdo com a comunidade.
(BRASIL, 2005, s/p)

J& no que se refere a gestdo escolar democréatica, esta compdem as caracteristicas
sistematicas, mediadores e participativas com objetivos de promover a organizacao, a mobilizacdo e a
articulacdo de todas as condi¢Ges materiais e humanas necessarias para garantir o avanco dos
processos socio educacional e soeioculturais das instituicoes de ensino:. Neste sentido Luck (2012,
p.86) destaca que “tal pratica vence os medos e receios e cria gradualmente um espirito de equipe e
reforca ao trabalho.colaborativo. As escolas que se iniciam nesse processo tomam iniciativas e
constroem gradualmente sua autonomia™.

Abordando questoes concretas da rotina educacional, buscando garantir que as escolas
tenham condi¢Ges necessérias para cumprir sua funcdo principal, mirando o ensino de qualidade e
formando cidaddaos com as competéncias e habilidades indispensaveis para sua vida pessoal e
profissional, por isso, a gestdo escolar democritica compdem as caracteristicas sistematicas,

mediadores e participativas.

2. AEDUCACAO INFANTIL INCLUSIVA

Discorrer sobre a cultura infantil exige que visitarmos ao passado da infancia a partir do
contexto das praticas pedagbgicas e politicas publicas para que possa se ter um entendimento
melhor nos dias atuais. A Educacdo Infantil, enquanto acdo social humana, foi marcada por
representacOes de uma sociedade embutida em um cendario politico e pedagogico complexo,
observamos que nem sempre a crianca foi respeitada em sua especificidade, uma vez que, ndo
existe homem sem “infancia” e este mesmo é o produtor de uma realidade de massa alienada
subserviente da economia da publicidade e informacgao.

A descoberta da infancia se deu como um contexto da contemporaneidade, da modernidade,
o historiador/autor Phillippe Ariés em sua obra a historia social da crianca e da familia traz uma

linha do tempo através dos relatos do diario do médico Heroard que conta a infancia do menino
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Delfim de Franga, que posteriormente viria tornar-se-ia Luis XIII, onde mostra que a crianca era
tratada com negligéncia e sem necessidades ou caracteristicas proprias, iniciando a discussao em
torno do sentimento de infancia.

E possivel destacar que na visdo de Ariés a crianca da idade média, na primeira infancia
tinha conhecimento de varios jogos e brincadeiras que por vezes eram inadequados a sua faixa
etaria, fugindo de todo um contexto pedagdgico, podendo ser vista como adultos em miniatura.

Na modernidade inicia-se uma analise histérica sobre a infancia, percebe-se neste momento
que ocorre a primeira preocupacdo da educacdao, moderna, que é o estudo das brincadeiras e
brinquedos e as fases da infancia como fator essencial e necessario para o desenvolvimento social e
cultural das pessoas.

E sob esta perspectiva queinteressou para o autor Jean Jacques Rousseau (1981), em sua
obra Emilio ou da Educa¢do a preocupacdo em como a educagao deve ser dada as criangas, para ele
os adultos devem saber e ter cuidado com os sentimentos da crianca, pois em sua forma de pensar o
homem nasce bom, mas a sociedade o corrompe, e a partir de seu nascimento merece um
atendimento que antes era dispensado a ela.

Neste contexto, a escola, concebida como lugar da infancia, adquire o fundamento da
formacao cidadao, os futuros pensadores e agentes politicos. Um dos atributos da escola refere-se a
sua organizagao e gestao quanto ao grau de exceléncia no ensino, baseada numa escala valorativa,
embora tenha sido bastante difundida a qualidade neoliberal da economia, qualidade total, pode
entender que esta decorre de uma concep¢do empresarial e pragmatica. Via de regra, o que se
observa na escola é um ambiente em que o aluno é colocado em uma situagdao de passividade e de
obediéncia a determinacdes de professores por entenderem o processo educacional como aquisicao
de conhecimento. (LUCK, 2012)

A partir deste ponto de vista compreendemos que no campo educacional a educacdo é o
melhor caminho para o desenvolvimento de competéncias histéricas, uma vez que, no tocante a
educacdo, difere-se como qualidade formal e a qualidade politica. Com a descoberta da infancia, a
escola procurou se pautar em uma ideia de formacdo e de atendimento criteriosa de
desenvolvimento dos discentes, nesse contexto de uniformizagado, alunos avaliados como normais e
com deficiéncia deveriam ser atendidas por sistemas educacionais diferenciados, trazendo suas
especificidades, porém, uma proposta que surgiu durante os encontros de Jomtien, que aconteceu na
Tailandia em 1999 e o de Salamanca, na Espanha em 1994, defendia que os grupos diferenciados

(os com necessidades especiais) deveriam fazer parte de um mesmo sistema educacional.
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Desde entdo a retérica da qualidade no que dizer respeito a educagdo, nas ultimas décadas
tem vivenciando uma grande ampliacdio no tangente a Educacdo Inclusiva, que ao nivel de
discursos, dos normativos e dos projetos. Desta forma, a conscientizacdao da efetiva diversidade no
espago escolar constitui-se como ponto chave para que a mesma possa ser contemplada pelo sistema
educacional vigente, nesse sentido uma nova perspectiva vem sendo elencada sobre essa

modalidade educacional. De acordo com o documento oficial da Declaracdo dos Direitos Humanos:

A educacdo deve visar a plena expansao da personalidade humana e ao reforco dos direitos
do homem das liberdades fundamentais e deve favorecer a compreensdo, a tolerancia e a
amizade entre todas as nacOes todos os grupos raciais ou religiosos, bem como o
desenvolvimento das atividades das NacGes Unidas para a manutencao da paz. (DIREITOS
HUMANOS, ART.2°, INC.2°, 1995)

Portanto, a necessidade de que o trabalho educacional deve estar a atender efetivamente
alunos com necessidades especiais dentro dos espagos pedagogicos, assim como, em qualquer outra
situacdo de ensino e aprendizagem, procurando viabilizar um desenvolvimento do portador de
deficiéncia.

Conforme estes direitos sdo assegurados pela LDB (9.394/96) no Art. 59. Os sistemas de
ensino assegurardo aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacao.

Um fator essencial é a didatica e o planejamento utilizado, pois se sabe que para atender a
heterogeneidade existente em uma sala de aula é preciso também que haja metodologias
diferenciadas. Menegolla (2003) propde que o Planejamento Educacional deve estar em uma
perspectiva humana, caracterizando a educacao como processo de reconstru¢do do homem em todas
as suas dimensoes.

No entanto quando se trata de educacao especial é necessario que os educadores possuam
formacdo adequada, requisito necessario para atender as possiveis necessidades dos educandos, no
entanto, os alunos também devem receber atendimento nas salas de atendimento educacional
especializado (AEE), na qual o educando sera acompanhado profissionais especializados. Contudo,
o acompanhamento pelo AEE ndo deve ser desvinculado do contexto da sala de aula a qual o aluno
esta inserido normalmente, mesmo acontecendo em horario oposto, além disso, esse fator contribui

para eliminar uma pratica docente de segregacao.

Hoje, com a concep¢do de uma escola descentralizadora da educacao especial, busca-se
estabelecer uma cultura de mobilidade, que seja, em principio a vida escolar da crianca
deve se dar da forma mais integrada possivel no seu entorno social e geogréfico. Todo o
apoio pedagoégico especializado devera ocorrer na escola regular que o aluno frequentar. A
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descentralizacdo da ajuda pedagdgica especializada representa o principio da proximidade,
0 que pressupde o apoio pedagbgico, e terapéutico, quando necessario, o mais proximo
possivel do espaco de vida (escola, comunidade, familia e etc.) da crianga. (BEYER, 2006,
p.37)

Sendo assim, o educador torna-se o elemento viabilizador de todas essas acOes descritas
acima, no entanto, é preciso que o mesmo disponha de formacdo basica necessaria para o

atendimento aos alunos.

CONSIDERACOES FINAIS.

Em face do exposto, sintetizamos que a discussdo parte de que é necessario pensar a
instituicdo da educacdo infantil come-um-espaco amplo e que oferece possibilidades para exercer
um contexto de politicas-educacionais que surgem em decorréncia de um recorte da realidade, na
qual, permitem dividir alunos em normais e diferentes, as modalidades de ensino em regular e
especial, tal fato remeto-nos entdo, para a necessidade de uma analise da compreensao sobre tudo
do discurso enraizado na discriminacao do diferente.

E refletindo sobre o atendimento institucional digno, que atentamos para o ser crianca, que
ao longo da modernidade, foi ignorada e desvalorizada. Os resultados apontam que a Educagdo
Infantil Inclusiva é, potencialmente, um espaco de construcao de saberes e de cultura, a partir desta
verificacdo, entendemos que o espaco escolar ainda ndo consegue romper com o antigo modelo
educacional centralizador, uma constatacao agressiva quando se trata de criancas, as quais perdem
seus direitos (brincar e interagir) de explorar e conhecer a diversidade que ocorreu com o sistema de
inclusdo. Se desejarmos que a escola seja inclusiva, é importante que seus planos se redefinam para
uma educacao que seja livre e valorize as necessidades do coletivo e do individual.

Por outro lado consideramos a questdo da qualidade educacional e sua frequente associacao
ao privado, por isso, pode ser algo que ofusque os direitos da inclusdo social, uma vez que podem
servir como a promocao de politicas desvinculadas a mesma, nesse sentido, é imprescindivel que a
gestdo educacional e os educadores estejam suficientemente entrelacados para atuar a frente das
diversas situacdes, em que um processo de ensino aprendizagem efetivamente inclusivo seja

compativeis com 0s novos cendrios em construgao.
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