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O envelhecimento da população mundial ocupa pautas em todo o mundo tendo
em vista a tendência de crescimento, assim como o impacto econômico e social
que podem ser causados por esta mudança na configuração etária populacional
OCED (2019).

Uma força de trabalho envelhecida é largamente ignorada ou mal
compreendida, e muitas vezes ignorada como fonte de vantagem competitiva
(DHAKAL, 2022).

O fator é investigado por diversos autores em diferentes segmentos como o de
saúde pesquisado por Kurashvili et al. (2023), o de engenharia abordado por
Azul e Weinberg (2017) e com abordagens mais amplas como a realizada por
Edgel et al. (2018).

Introdução



Objetivos
Investigar as ações estratégicas que contribuam para a inclusão do idoso no
mercado de trabalho que possam ser implementadas em universidades
brasileiras direcionadas a este propósito.

Esse fenômeno predispõe a permanência da pessoa idosa no mercado
de trabalho, prolongando o seu tempo de atuação na cadeia produtiva o
que requer ações que estruturem os indivíduos e organizações para o
novo cenário.

Justificativa



Metodologia 

De natureza básica e abrangência qualitativa, a presente pesquisa é considerada 
exploratória, à luz de procedimentos técnicos bibliográficos (Gil, 2002).
Pesquisa bibliográfica;
Base de dados: Scopus;
Critérios de seleção: Temporal (2016 a 2023)
Palavras-chave: Inclusão, Idosos, Mercado de trabalho, Universidade –
Pesquisadas em inglês.



Resultados e discussão
A qualificação profissional é apontada como uma das principais ações para incluir a
pessoa idosa no mercado de trabalho (Gordo e Wolff, 2011; Aiyar et al., 2016; Andersen e
Sunsdtrup, 2019).

A universidade pode propiciar uma especialização na área de formação do indivíduo ou
até mesmo oferecer uma mudança de área.

Ações propostas
Integração de pessoas idosas nos programas de graduação e pós graduação;
Capacitação por meio de oficinas oferecidas em projetos de extensão
ou Universidade Aberta da Terceira Idade (UNATI).



Considerações finais

O objetivo da presente pesquisa foi identificar como a universidade pode contribuir
para a inclusão da pessoa idosa no mercado de trabalho. Concluiu-se que a
universidade é um ambiente promissor para a inclusão social da pessoa idosa, ao
tratarmos da inclusão no mercado de trabalho identificou-se uma baixa quantidade de
trabalhos analisando este viés.
Também foi possível concluir que integrar a pessoa idosa nos programas de graduação
e pós graduação da universidade e criar ações receptivas para esse grupo, que pode
estar afastado deste ambiente por um longo período de tempo.
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