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Resumo

O presente trabalho apresenta reflexdes e analises acerca das experiéncias de duas licenciandas do Curso de
Pedagogia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em um dos estagios obrigatorios do curso.
Compreende-se que 0 estagio no ambito da gestdo escolar, vinculado a disciplina denominada: Prética de
Ensino em Politica e Administracdo Educacional consiste num espaco privilegiado na formacéo e atuagéo do
pedagogo. Neste texto, 0 objetivo foi de analisar as experiéncias vivenciadas por duas licenciandas distintas,
em momentos diferentes, sendo um estagio realizado em 2016 e outro em 2018 e também em diferentes
escolas estagiadas, com o intuito de compreender o impacto da pratica de gestdo na formacgdo dos
licenciando em Pedagogia. A metodologia utilizada foi o relato de experiéncia e os instrumentos escolhidos
foram a analise documental dos relatérios elaborados, os diarios de bordo com as observagdes realizadas
pelas estagiarias e com o cotejamento da literatura disponibilizada nos referenciais tedricos trabalhados na
disciplina. As analises realizadas contemplaram trés eixos: a organizacdo estrutural das instituigdes, o
cotidiano do setor observado e modos de operar a gestdo escolar em contextos distintos. Os resultados do
estudo evidenciaram o entendimento de que o estadgio € um campo de saber e formagdo, pois possibilita a
sintese entre a teoria estudada e a experiéncia da vivenciada na atuacdo da gestdo escolar. Nessa perspectiva,
constatou-se que as formagdes do pedagogo nos estagios supervisionados, sobretudo no estagio de gestéo,
possuem diferentes impactos na formacao devido a receptividade e acompanhamento disponibilizados por
parte dos profissionais da escola estagiada.

Palavras-chave: Gestdo Escolar, Estagio Supervisionado, Relato de Experiéncia, Formagdo do Pedagogo,
Pedagogia.

Introducao

O curriculo de Pedagogia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), vigente desde
2008 e orientado pela Resolugdo CNE/CP n° 1/2006, determina que os licenciandos do curso
realizem um total de cinco praticas de ensino supervisionadas em diferentes etapas e modalidades
da Educacgdo Baésica que sdo: Educacdo Infantil; Ensino Fundamental (1° ao 5° ano); Educacéo de
Jovens e Adultos; disciplinas pedagdgicas dos cursos de Ensino Médio na modalidade Normal; e
Politica e Administracdo Educacional. Com esta estruturacdo, os futuros pedagogos tém contato

com diversas areas em que poderdo vir a atuar.
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Analisando especificamente a Pratica de Ensino em Politica e

Administragdo Educacional, os licenciandos realizam um total

de 60 horas de atividades em sala de aula, na Universidade, e
mais 100 horas de estagio em alguma instituicdo de Educacdo Bésica das redes federal, estadual ou
municipal, a ser escolhida pelo estudante.

A UFRJ possui um Colégio de Aplicacdo (CAp/UFRJ) hé 70 anos, instituicdo que tem como
um de seus objetivos fornecer aos estudantes dos cursos de licenciatura da Universidade um campo
para a realizacdo dos estagios supervisionados. Os licenciandos do curso de Pedagogia que optam
por realizar a Pratica de Ensino em Politica e Administracdo Educacional no CAp UFRJ séo
convidados a acompanhar as atividades realizadas pelo Setor de Orientagdo Educacional (SOE),
fazendo um estagio de observacdo e coparticipacdo no ambito da escola. Por sua vez, 0s
licenciandos que escolhem estagiar em outras instituicfes de ensino, como as escolas municipais e
estaduais da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, costumam exercer seu papel junto as
secretarias escolares, coordenacao pedagdgica ou direcdo académica, ja que as instituicbes, em sua
grande maioria, ndo possuem um servico de Orientacdo Educacional ou equipe técnico-pedagogica
em sua estrutura administrativa.

Este trabalho tem o objetivo de apresentar analise a acerca da Pratica de Ensino em Politica
e Administracdo Educacional realizada em duas escolas distintas, procurando compreender de que
maneira fazer o estagio nas instituicdes, com suas especificidades estruturais, impacta na formacéo
dos licenciandos em Pedagogia para atuar na Gestdo Escolar.

E nesse sentido que, enquanto licenciandas em Pedagogia e como estudantes que cursaram a
disciplina Préatica em Politica e Administracdo Educacional da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), reforcamos, através da metodologia de relato de experiéncia, a importancia de
pensar espacos de formacdo para os licenciandos e analisar as distintas tematicas que perpassam 0
processo formador do gestor. Para isso, 0 artigo € organizado em quatro partes: a) apresentacdo da
metodologia; b) Discussao: o processo de formacdo do pedagogo e o estagio supervisionado; c) Os

resultados e d) Nossas considerages finais.

Metodologia
A iniciativa deste trabalho se concretiza quando nos, enquanto duas licenciandas em

Pedagogia pela UFRJ, trocamos experiéncias sobre o estagio
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supervisionado da disciplina de Prética de Ensino em Politica e
Administracdo Educacional, cursada em 2016 e 2018. Em

2016.1, uma das licenciandas realizou o estagio numa Escola
Municipal do bairro de Bras de Pina, na Zona Norte do Rio de Janeiro e em 2018.1, a outra
licencianda realizou 0 mesmo estagio no Colégio de Aplicacdo da UFRJ. A partir de observacoes,
relatérios, experiéncias e debates sobre nossas vivéncias nesse espago, problematizamos e
refletimos sobre diversas questdes que destacaremos mais a frente deste artigo.

Nosso principal objetivo foi repensar as potencialidades do estagio supervisionado em
gestdo escolar para a formacéo de pedagogos. As reflexdes acerca da Pratica de Ensino em Politica
e Administragdo Educacional realizada em duas instituicbes pertencentes a redes de ensino
diferentes e com singularidades estruturais, procurou compreender de que maneira fazer o estagio
em cada uma das instituicGes impactavana formacao dos licenciandos em Pedagogia.

Este trabalho foi constituido pela metodologia de relato de experiéncia, a partir de
observacdes realizadas no ambiente escolar do CAp e na Escola Municipal e dos relatérios
enquanto documentos que registraram andlises realizadas sobre as duas instituicbes de ensino, em
momentos temporais diferentes: uma licencianda em 2016 e outra em 2018.

As observacdes foram orientadas pelos roteiros de observacfes disponiveis pela professora
da disciplina. Estes roteiros foram elaborados para facilitar a observagdo do campo de estagio, a fim
de que houvesse o apontamento de elementos, momentos ou sujeitos do cotidiano escolar
importantes para a realizacdo de uma leitura abrangente da gestdo escolar no seu contexto
situacional, o que ndo tirou a possibilidade do estudante acrescentar questdes e refletir sobre outros
aspectos discutidos ou reflexionados. O sentido didatico-pedagdgico desses roteiros foram de que:

[...] aprender a focalizar a percepgdo no meio as “turbuléncias” do cotidiano da gestdo escolar,
iniciar um processo de pesquisa através da busca de indicios e de conversas, provocando o
estranhamento do cotidiano, inclusive tendo que procurar aquilo do qual ndo se conhecia a
existéncia (como quando ougo: “professora, eu nem sabia que isso existia na escola!”), quando o
supostamente banal passa a ter um destaque inusitado (“nunca pensei que o portdo da escola fosse
tdo importante”) ou quando as falas dos sujeitos se contrapdem (““afinal, tenho trés versdes sobre
como surgiu a escola, e agora professora? Qual ¢ a verdadeira?”) e uma reflexdo que, apesar da

brevidade da disciplina, possa garantir a abrangéncia das dimensGes da gestdo escolar e os
necessarios aprofundamentos conceituais. (FERNANDEZ,2016, p. 133).

Foi a partir desses roteiros que os relatérios foram elaborados. Ao total foram 5 relatérios
com recomendacdo de entrega em um intervalo de 15 dias. Cada relatorio apresentou uma tematica

de observacdo do campo de estagio diferente. No primeiro
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focalizava a Localizacdo da escola na rede escolar e no espago

urbano, levantamento das caracteristicas de atendimento da

escola, levantamento dos aspectos construtivos, dimensionais e
de uso dos prédios escolares e levantamento das dimensdes funcional e relacional da escola. O
segundo roteiro perguntava sobre a Escola, poder e relagbes sbécio comunitarias. J& o
terceiropropunha repensar a Avaliagéo institucional e financiamento da educac¢do. No quarto roteiro
levava a repensar 0 Projeto Politico-Pedagdgico e Gestdo democratica e no quinto roteiro trazia
questdes sobre a Orientacdo Educacional e Pedagdgica.

As andlises realizadas na apresentacdo dos resultados contemplaram trés eixos: a
organizacéo estrutural das institui¢des, o cotidiano do setor observado e modos de operar a gestdo

escolar em contextos distintos.

Discusséo

A formacdo de professores € um campo de teorizagdo de muitos autores, visto que € no
processo de formacdo inicial que o profissional tem contato com a base de conhecimento
profissional docente (GAUTHIER, 1998; SHULMAN, 2004; TARDIF, 2002). Shulman (2004), em
especifico, destaca sete conhecimentos profissionais do docente, que envolvem a matéria a ser
ensinada, o conhecimento pedagdgico geral e do curriculo, o conhecimento pedagdgico do
contetido, dos alunos e de suas caracteristicas, dos contextos educativos, da gestdo e do
financiamento da escola, o carater das comunidades e cultura e conhecimento dos objetivos, metas e
valores educacionais, e de seus fundamentos filosoficos e historicos.

Com o foco da formacdo do pedagogo, professor e gestor, a ementa da disciplina de Préaticas
em Politica e Administracdo Educacional da Faculdade de Educacdo (FE) da UFRJ propdeos
seguintes aspectos de discussdo: Propostas pedagdgicas e estratégias de gestdo da escola; Aspectos
socioculturais do educando; O curriculo da formacdo do gestor em Educacdo; Trajetoria escolar:
aprovacgdo, repeténcia e evasdo; Praticas de gestdo: inovacOes; criatividade e conservadorismo;
Condicdo de trabalho dos gestores; Relacdo da escola com o sistema e com a comunidade. Os
momentos aula proporcionaram as discuss@es, estabelecidas nas 60 horas de um periodo/semestre
do curso da disciplina. Como parte da disciplina, o estagio supervisionado, como o foco na gestao
escolar, constitui um momento potente de formacdo. Ha estudos de inimeros autores em que 0

estagio aparece, de modo geral, como uma possibilidade do
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licenciando conhecer melhor a realidade da escola, refletir

sobre 0s contextos escolares, problematizar e compreender

melhor as préaticas pedagdgicas. Contudo, ha ressalvas sobre
distintas precariedades na busca pela relacdo da formacdo académica e pratica. Pimenta e Lima
(2008) confirmam alguns problemas sobre o estagio supervisionado na formagéo de professores,
como: dificuldade de acompanhamento do estagio pelos supervisores de estagios; pouca
receptibilidade dos estagiarios pelos professores; estagio considerado apenas como 0 espago da
pratica e atividade final do curso; dificuldade em assegurar a relacdo teoria/pratica proposta; diviséo
fixa e estagnada do estdgio, onde havera momentos de observagdo, participacdo e regéncia;
condicionamento da etapa de observacdo. Nessa perspectiva,0 estagiario torna-se apenas um
visitante na sala de aula e ha constante falta de integracéo entre escola de formacao docente e escola
basica. Mesmo diante de tantos dilemas no campo tedrico sobre o estagio supervisionado na
formacéo de professores, sabemos que as praticas de estagio no curriculo dos cursos de licenciatura
séo experiéncias de formacéo potentes para a constituicdo de um profissional.

Dessa maneira, 0 estagio em gestdo escolar é imprescindivel para o Pedagogo, uma vez que
ele podera realizar distintas observacGes, como perceber as exigéncias legais que perpassam o
cotidiano da escola e as atuagfes dos gestores frente as demandas.

Outrossim, a escola € constituida de relagdes sociais situadas historicamente, em que as
diversidades culturais, sociais e individuais sdo varidveis que impactam 0s processos de
planejamento e decisdo escolar, principalmente para um colégio que destaca, em seu discurso e
cotidiano escolar e no Projeto Politico Pedagdgico, a prioridade educativa pela formacdo humana no
desenvolvimento individual e coletivo.

Por isso, defendemos aqui que o processo de estagio supervisionado junto com as discussdes
em aula e a elaboracédo de relatdrios a partir de observacGes e analises sdo potentes para 0 processo
de formacao do profissional da educaco, nesse caso, o Pedagogo. E nessa perspectiva gque 0 nosso
trabalho se desenvolve: na busca pela reflexdo da formacdo do pedagogo e do seu trabalho na

gestdo escolar.

Resultados

Eixo 1: organizacéo estrutural das institui¢oes

(83) 3322.3222
contato@ceduce.com.br

www.ceduce.com.br




® @
!J». VCEDUCE

A escola municipal observada est4 localizada em Bréas
de Pina, bairro de classe média da Zona Norte do municipio do

Rio de Janeiro, e atende a estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental na regido.

A instituicdo escolar foi criada em 1971. A diretora conta que a escola possuia ho comeco
turmas equivalentes a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental 1. A mudanga de atendimento, a
partir da qual a escola passou a atender Ensino Fundamental | e Educacdo Especial, aconteceu
recentemente, anos apos a reforma da escola, em que esta foi adaptada para receber alunos com
necessidades educativas especiais. A opg¢ao por ndo continuar atendendo a Educacgéo Infantil se deu
por vérias razdes, dentre elas, a indisponibilidade de espaco fisico que comportasse Educacao
Infantil, Ensino Fundamental | e Educacdo Especial; a oferta de Educacdo Infantil em Espacos de
Desenvolvimento Infantil (EDIs) criados pelo atual governo municipal e em outras escolas. Todas
estas informacgdes foram trazidas pela diretora, que ressaltou a falta de interesse das escolas da
regido para receber classes especiais. Entdo, de acordo com a equipe gestora, a mudanca do publico
atendido ocorreu por “determinagdo da CRE” (sic), conforme explicou a gestora. As salas que antes
eram ocupadas por duas turmas de Educacdo Infantil foram adaptadas para atender as duas classes
especiais da escola.

Segundo os relatos da equipe diretiva, a escola nunca teve turmas cheias e tinha vagas
sobrando em algumas séries. Esta situacdo era atribuida pela equipe a baixa procura que havia pela
escola no passado, reflexo da méa gestao anterior, que permitiu a escola ganhar na regido um rétulo
de “escola fraca e desorganizada” (sic).

Uma hipétese que ndo foi dita pelas gestoras e que precisava ser levantada era a proximidade
da escola com as comunidades que conviveram em conflitos armados por disputa de poder durante
anos, fazendo com que houvesse sensacdo de inseguranca e impossibilidade de acesso a escola em
dias de confronto.

A equipe gestora da escola municipal que acompanhava o estagio era composta por trés
pessoas: diretora titular, diretora adjunta e coordenadora pedagogica. As diretoras titular e adjunta
eram professoras concursadas e, mediante eleicdo pela comunidade, obtiveram o0s cargos
comissionados da direcdo escolar. A coordenadora pedagogica também era professora concursada

da rede e foi indicada pelas colegas diretoras para a funcéo.
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No caso do Colégio de Aplicacdo (CAp) da UFRJ, ele
esta localizado na Lagoa, bairro de classe média alta da Zona

Sul do municipio do Rio de Janeiro, e atende a estudantes do
1° a0 9 ano do Ensino Fundamental e os trés anos do Ensino Médio.

Sobre o CAp/UFRJ, a escola surgiu por uma questdo legal, a partir do Decreto de Lei
Federal n. 9053 de 12 de marco de 1946, para ser um laboratério de préticas pedagdgicas e campo
de estagio obrigatorio para os licenciandos da Faculdade Nacional de Filosofia. O colégio foi
fundado em 1948, conforme Abreu (1992) e 0 CAp é, de certa forma, um espaco constituido pelo
ambito da universidade.

Como a escola e considerada como uma das melhores da cidade do Rio de Janeiro e atende a
estudantes do 1° ao 9 ano do Ensino Fundamental e os trés anos do Ensino Médio, a concorréncia
para 0 ingresso no colégio é grandel. Nesse sentido, 0 modo de ingresso no colégio se da através
unicamente de sorteio no Ensino Fundamental e de duas fases de selecdo para o Ensino Médio:
primeiro um exame de nivelamento como nota minima de 5 e, quando nivelado, o estudante passa
pela segunda etapa, o sorteio?.

A gestdo da escola é constituida pelo Conselho Pedagogico, a Direcdo Geral, a Dire¢do
Adjunta de Ensino (DAE), a Direcdo Adjunta de Licenciatura, Pesquisa e Extensdo (DALPE), o
Setor de Orientacdo Educacional (SOE), Direcdo Adjunta Administrativa (DAA), Departamento de
Ensino Fundamental e Médio® e Biblioteca Setorial CFCH. Dessa maneira, o Colégio vem se
estruturando de maneira que 0s sujeitos escolares possam participar e decidir sobre as questfes da

escola.

Eixo 2: o cotidiano do setor observado
Com relacdo as demandas cotidianas da escola municipal, ficou evidente a necessidade de

adequar a rotina escolar ao pequeno espaco fisico da unidade escolar. A direcdo e a coordenacédo

1 No ano de 2017 para o ingresso em 2018, o CAp teve 1.335 candidatos inscritos para a 12 série do Ensino Médio para
completar 30 vagas; 180 inscritos para o 7° ano do ensino fundamental para completar 2 vagas; 679 candidatos para o 6°
ano do ensino fundamental para completar 4 vagas; 317 candidatos para o 3° ano do ensino fundamental para completar
6 vagas; 1148 candidatos para 1° ano do ensino fundamental para completar 48 vagas.

2Dos 1.335 inscritos para 0 exame no ano de 2017 para inicio em 2018, somente 569 foram aptos para participar do
sorteio ap6s o exame de nivelamento. O CAp tem pensado sobre o processo democratizagdo do colégio.

3Dentro desse departamento hé os setores curriculares: Artes Cénicas, Artes Visuais, Biologia, Desenho Geométrico,
Educacéo Fisica, Espanhol, Filosofia, Fisica, Francés, Geografia, Historia, Inglés, Lingua Portuguesa, Matemética,
idisciplinar, Musica, Quimica, Sociologia.
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pedagOgica atuam na mesma sala, de tamanho bastante
reduzido, e ndo possui computador que possa atender as

demandas do setor.

Esta escola municipal atendia aos alunos em turno unico que funcionava no horario das
7horas e 30 minutos até as 14 horas e 30 minutos. A problematizacao sobre este tipo de organizacao
temporal ficou evidente, pois constituia problemas para as familias, que buscavam seus filhos na
escola, ja que o horario de saida era no meio da tarde e dificultava a presenca de responsaveis que
trabalhavam. Pelo o que foi ouvido junto aos alunos, o tempo das aulas extras é desproporcional as
aulas regulares. Seria interessante repensar o curriculo escolar, entendendo a importancia das
praticas esportivas no espaco escolar para a formacdo plena dos seres humanos (PASCHOALINO,
2014). O horério destinado para a alimentacdo dos alunos era muito reduzido e nao possibilitava
que sobrasse tempo para a interacao dos alunos.

Na experiéncia vivenciada no CAp UFRJ o setor acompanhado foi o Setor de Orientacéo
Educacional (SOE), pois esse setor é constituido por pedagogas concursadas e direcionados,
também, para a formacdo dos licenciandos. Dessa maneira, no cotidiano escolar percebeu-se que as
principais funcdes do SOE sdo: as orienta¢cdes individuais aos estudantes, as orientagdes em grupo,
a realizacdo de entrevista e/ou conversa com os familiares, professores, alunos e especialistas que
trabalham com alunos, a realizacdo dos conselhos de classe, a organizacdo do arquivo documental
de cada aluno da escola em pastas individuais, entre outras demandas. Ainda, o SOE precisa
participar dos espacos deliberativos do colégio, dos eventos e dos cursos que a escola oferece.

Para isso, o SOE é composto por 8 orientadoras que se dividem entre turnos e turmas
especificas para o trabalho especifico com cada grupo. O que ficou claro é que o setor se organizava
para atender todas as suas demandas obrigatérias e, ainda, buscavam participar das atividades do
CAp como um todo. Nesse sentido, a orientadora que me acompanhou no estagio dizia que entendia
que o setor que ja trabalhava as questdes relacionais aos grupos, no processo de inclusao de alunos
com necessidades especiais e nos debates sobre assuntos recorrentes, mas necessitava intensificar
essa formacdo humana com a comunidade escolar (funcionarios, alunos, professores e

responsaveis), entendendo que ndo era atribui¢do unicamente do SOE se atentar para essas questdes

importantes.

Eixo 3: modos de operar a gestéo escolar
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Analisando a dimensdo relacional, percebeu-se que o

transito das pessoas na escola municipal acontecia de forma

bastante diferenciada. A coordenadora pedagodgica ressaltou
que a diretora atendia os responsaveis dos alunos sem agendar horario e deixava seus afazeres para
dar conta dos atendimentos se fosse necessario. A equipe gestora via essa disponibilidade de acesso
das familias a escola como um ponto altamente positivo. Os alunos também circulavam pelos
espacgos como secretaria e direcdo, mas nao tinha acesso a sala dos professores e a quadra esportiva,
por exemplo, exceto se houvesse uma comunicacdo por parte da gestdo. A atual equipe gestora
enaltecia que nas gestdes anteriores havia muitas barreiras, sobretudo, quanto a presenga de pais no
espaco escolar, que necessitavam marcar horario para serem atendidos. Mais uma vez, a equipe
diretiva enfatizou o atendimento prioritario aos pais como algo positivo, colocando isso acima de
outras demandas da escola que necessitassem de atencdo. O trabalho fragmentado e sobreposto das
gestoras, muitas vezes, deixava todo o esforco sem o sucesso nas demandas do cotidiano da escola

Quanto as relacBes estabelecidas no espaco escolar, seria importante que a equipe diretiva se
organizasse melhor para o atendimento as demandas de familiares, ou assumisse 0 mesmo
compromisso com os alunos, de atender-lhes prontamente, assim como possibilitar sua participacao
e acesso aos outros espacgos da escola. Viu-se claramente uma distingdo no tratamento de alunos e
familiares pela equipe diretiva e professores, o que era um problema quando se pensa na
importancia de todos estes atores escolares na gestdao democratica e participativa das escolas.

Um aspecto que chamou a atencdo foi a materialidade da escola: viu-se pouca organizacao e
planejamento da equipe gestora, para o atendimento das familias, alunos e docentes na escola. Era
comum na fala das gestoras que elas paravam imediatamente suas tarefas para dar conta das
demandas trazidas pelos pais. Em contraposi¢do foram mencionados poucos momentos de encontro
e participacdo das familias na escola, o que poderia aproxima-las da escola e ndo somente aparecer
quando acontecesse algo grave, e estabelecendo parcerias entre a familia e escola. Paschoalino
(2014) afirma sobre a importancia da organizacdo e planejamento prévio da gestdo escolar para
atender as solicitacdes diarias que aparecem, evitando imprevistos no trabalho pedagdgico.

A gestdo escolar colocou como um desafio a ndo existéncia de professores substitutos na
escola municipal. Quando acontecia alguma falta emergencial, a coordenadora pedagdgica ou a
diretora adjunta assumiam a regéncia da turma. Este modo de operar da equipe gestora era bastante
prejudicial para a organizacdo do trabalho cotidiano, pois as
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gestoras deixavam de cumprir suas atribuigcdes para dar conta

da docéncia.

Ao focalizar o trabalho do SOE dentro do contexto do
CAp, percebeu-se a preocupacdo em tomar decisbes a partir do dialogo com outros atores
envolvidos em determinada ag&o. As orientadoras se reuniam mensalmente, e em momentos outros,
a fim de discutirem sobre o andamento do trabalho de cada orientadora. Esta atuacdo do SOE no
CAp se fundamentava no que a literatura da area prop6e a partir da promulgacéo da Lei n® 9.394/96,
direcionando suas funcGes para realizar uma proposta de acdo mediadora, interdisciplinar, coletiva e
integrada com todos os envolvidos na esfera educacional, comprometida com 0 processo
pedagogico das escolas onde se situam, de maneira contextualizada com a realidade (GRINSPUN,
2011).

As reunides que ocorria com os professores, responsaveis, licenciandos e especialistas eram
em horério marcado. No periodo de estagio percebi que a relacdo entre SOE e familiares era, de
certa maneira, muito favoravel, uma vez que havia a comunica¢do com esses responsaveis em
momentos fixos, ou seja no inicio e final de ano, e em circunstancias momentaneas. Além disso, a
resolucdo de problemas de comportamentos e de relacdo entre alunos também aconteciam com a
mediagdo do SOE. Nesse sentido, o setor buscava uma relagdo com os professores para suscitar nas
turmas debates importantes a partir da demanda de cada turma?®.

Além disso, a participacdo nos conselhos eram de extrema importancia, uma vez que o SOE
possibilitava ampliar a visao e os argumentos dos professores trazendo especificidades que s6 com
0 contato direto com cada aluno possibilitava. Nesse sentido, as entrevistas com os familiares e o
historico do aluno antes e depois de ingressar no colégio eram de extrema importancia. Nesses
documentos o setor resgatava observacfes e questdes importantes para possiveis medidas com

determinado sujeito discente.

Considerac0es finais
Nosso objetivo, neste trabalho, ndo permeou em fazer comparacfes entre escolas e, muito

menos dizer qual era melhor ou pior. Pelo contrario, nosso objetivo suscitou em evidenciar praticas

4 Foi possivel vivenciar o trabalho realizado pelo SOE sobre controle da raiva, juntamente com a professora, a partir de

uma contacao de historia sobre o tema. Ja em outra turma foi necessario trabalhar as questdes de respeitos a diferenca.
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a fim de refletir sobre o estagio supervisionado na gestdo
escolar e o impacto dessa préatica na formacdo do Pedagogo.

Dessa maneira, percebemos a imprescindibilidade para
0 pedagogo em formacéo realizar o estagio no contexto da gestdo escolar, tendo em vista que
entender a escola em seus aspectos administrativos, para além da atuagdo em sala de aula. Nesse
sentido, a formacdo do pedagogo precisa trabalhar a visdo da educacdo em sentido macro, em que
as questdes organizacionais, relacionais e temporais constituem o cotidiano do gestor na escola.

Na escola municipal, o estagio para o licenciando de Pedagogia permitiu acompanhar o
contexto de trabalho de trés figuras importantes dentro da gestdo de uma escola e as funcdes
especificas de cada uma delas, compreendendo de forma integrada o papel do gestor escolar em trés
dindmicas de atuacdo distintas e complementares: coordenacdo pedagogica, direcdo titular e
adjunta. Como as trés profissionais trabalham numa Unica sala era comum que a comunidade
escolar fosse atendida pela equipe gestora completa, 0 que poderia ser bastante benéfico. No
entanto, era importante destacar que, devido a falta de um profissional especifica para a Orientagdo
Educacional, as funcdes que caberiam a este eram divididas entre as trés gestoras, o que podia gerar
uma sobrecarga de trabalho e na incapacidade da instituicdo em desenvolver um trabalho adequado
tal como o SOE.

Por sua vez, o CAp, na figura do SOE, proporcionava uma referéncia favoravel para os
licenciandos, entendendo que a orientacdo educacional tinha lugar especifico dentro da gestdo como
um todo. O CAp atendia seu principal objetivo de formacdo do aluno da Educacédo Basica e também
do Ensino Superior, por meio do estagio. O Pedagogo que acompanhava o trabalho especifico do
SOE, dentro da gestdo educacional do CAp compreendia, por um lado, como essa orientacdo se
desenvolvia no contexto escolar e, por outro lado, reforgava a importancia de um trabalho de equipe
COeso.

Uma questdo que consideramos relevante ao refletir sobre as vivéncias nos dois espacos em
que os estagios aconteceram foi que a formacdo do pedagogo nos estagios supervisionados se
apresentava diferente quando havia uma real preocupacéo por parte do profissional da gestdo com o
estagiario em formacgdo. Nesse sentido, torna-se mais favoravel a préatica de estagio, quando os
profissionais da escola estagiada estavam atentos a formacao do estagiario e assim proporcionavam
ao estagiario vivenciar no cotidiano da escola a experiéncia potente de observacdo e coparticipacao

da gestéo escolar.
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