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Resumo: A indisciplina escolar ¢ um fato presente no processo educativo e interfere no
desenvolvimento da aprendizagem, fato que demonstra a necessidade de gerir essa problematica
complexa e multifatorial. Deste modo surgem os conselhos de classe como ferramenta coletiva pelos
quais 0s comportamentos e 0s processos pedagogicos podem ser dialogados e discutidos e solugdes
podem ser propostas. Portanto, essa pesquisa explicativa e de cunho bibliografico tem como objetivo
descrever e analisar formas de gestdo de conselhos de classe e como estas influenciam a gestdo da
(in)disciplina escolar, configurando-se como resultado da fundamentacdo tedrica da pesquisa
intitulada de A Interferéncia dos Processos de Gestdo do Conselho de Classe na Gestdo da
Indisciplina: estudo no Instituto Federal da Paraiba — campus Campina Grande. Observou-se que 0s
conselhos de classe se apresentam como um mecanismo de gestdo das préaticas pedagogicas e,
consequentemente da indisciplina, ainda mal utilizados, ja que a velha prética de tornar o estudante o
foco das discuss@es ainda persiste. As duas pesquisas que abordam a pratica de conselhos de classe
participativo revelam que estas modalidades de conselhos tém recebido resisténcia em ser implantadas
ja que permitem que a comunidade escolar participe do processo, promovendo uma avalia¢do sobre as
praticas pedagogicas, tirando o foco apenas do estudante. Os resultados desta pesquisa também
sugerem a necessidade de insercdo do modelo de conselho participativo nas instituigdes educativas.
Assim como, destacam a possibilidade de se investigar casos de participacdo de familiares nos
conselhos de classe e suas consequéncias no processo de ensino-aprendizagem e no comportamento
dos discentes.

Palavras-chave: Conselhos de Classe, Gestéo, Indisciplina.
1 Introducéo

Comportar-se de modo diferente das regras de convivéncia e pedagdgicas é um fato
comum nas instituicbes de ensino e influencia a vida educacional. De acordo com dados da
TALIS (Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizagem), no Brasil os professores
empregam 20% do tempo disponivel para ministracdo das aulas para manter a ordem no
ambiente, diferentemente dos 13% da média dos outros 33 paises participantes da pesquisa
(OECD, 2014). Esse fato revela que o manejo do comportamento em sala de aula é
imprescindivel como ferramenta auxiliar no processo ensino-aprendizagem.

Surge, entdo, a necessidade de se discutir, também, sobre a gestdo do comportamento
em todo o espaco escolar. Neste contexto, Parrat-Dayan (2009) defende a necessidade da
gestdo da (in)disciplina para que os estudantes sintam-se seguros no espaco escolar, livres de
agressdes, ridicularizagdo ou discriminagdo, do
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mesmo modo para que o proprio aluno também exerca 0s seus deveres como o trato para com
0s adultos e na aceitacdo das sangdes que derivem de mau comportamento. Ainda, ao tratar da
indisciplina na atualidade e a conexdo desta com a escola e a Psicologia, Parrat-Dayan (2009)
indica que a disciplina escolar deve estar inserida no projeto politico pedagogico da escola,
com objetivos para além da funcdo normatizadora, mas também com um propdsito
educacional, de forma que aos discentes seja comunicado o que se espera deles em relagdo ao
desempenho escolar, para que estes, juntamente com a escola, possam assumir suas
responsabilidades.

Transcendendo a visdo focada no estudante, compreende-se que a indisciplina também
pode estar presente nas relacGes pessoais e nas praticas pedagogicas dos educadores, portanto
a indisciplina serd abordada, neste trabalho, em uma visdo ampliada e multifatorial.

Portanto, essa pesquisa parte do pressuposto que compete a instituicdo escolar, em sua
totalidade, a missdo de gerir a (in)disciplina discente, ja que 0os comportamentos dos atores
educacionais (estudantes e educadores) interferem diretamente no processo de ensino-
aprendizagem que é a incumbéncia principal da escola. Neste &mbito, apresenta-se 0
Conselho de Classe que, dentre outras fungdes, destaca-se como mecanismo coletivo de
gestdo da (in)disciplina.

Assim, este artigo tem como objetivo central, por meio de uma reviséo de literatura,
descrever e analisar formas de gestdo de conselhos de classe e como estas influenciam a
gestdo da (in)disciplina escolar, partindo da concepcdo de conselho de classe na realidade do
Instituto Federal da Paraiba, pois se constitui como resultado tedrico da pesquisa A
Interferéncia dos Processos de Gestdo do Conselho de Classe na Gestdo da Indisciplina:
estudo no Instituto Federal da Paraiba — campus Campina Grande, aprovada pelo Programa
Interconecta/IFPB; abordando também experiéncias de gestdo destes conselhos em outras
instituicbes nos trabalhos de Mercado (2010) e Lacerda (2013).

2 Metodologia

Este trabalho se caracteriza, quanto aos objetivos, como uma pesquisa explicativa. A
pesquisa explicativa tem como objetivo identificar os fatores que determinam ou contribuem
para a ocorréncia dos fendmenos (GIL, 1999).

A pesquisa bibliogréafica também caracteriza esta pesquisa. De acordo com Severino

(2007) na pesquisa bibliografica sao utilizados dados
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ou categorias tedricas ja trabalhadas por outros pesquisadores e que ja estdo devidamente
registrados.

A populacdo constituiu-se de acervo literario disponivel, assim como de material
disponivel em meio eletrénico. A amostra foi composta de 15 fontes de pesquisa, sendo 08
(oito) livros e 07 (sete) outras fontes dentre elas artigos de revistas eletronicas e de Anais,
documento juridico, documento institucional e monografia de especializacéo.

Na pesquisa foi utilizada como instrumento a catalogacao de fontes que abordam os
seguintes assuntos: indisciplina, conselho de classe, processos de gestdo. Os dados foram
digitados e armazenados em computador com Windows 7, utilizando o programa Microsoft
Word 2010.

A pesquisa foi realizada entre os meses de janeiro e julho de 2017. Foram catalogados
todos os livros, artigos e trabalhos com referéncias aos temas propostos. Posteriormente,
realizou-se a leitura, andlise do material e a confeccdo de resumos, a fim de estruturar a
revisdo bibliografica. Em seguida, a partir da abordagem dos diversos autores, os dados foram
analisados e discutidos.

As referéncias que arranjam este trabalho foram analisadas de acordo com a
metodologia para analise de exposicdes tedricas e segue determinados passos de analise
textual: a delimitacédo da unidade de leitura que consiste no estabelecimento de uma secao
do texto (capitulos, por exemplo) que forme uma unidade de sentido para que se possa
trabalhar sobre ela; a analise textual que tem como objetivo propiciar ao leitor uma visao
ampliada sobre o raciocinio do autor; a analise tematica a qual conduz o leitor a encontrar
respostas sobre: o assunto, a problematizacdo do assunto e a ideia central defendida pelo
autor; a analise interpretativa que é a posicao propria do leitor sobre as ideias do autor; a
problematizagdo que visa ao levantamento de problemas para discusséo e a sintese pessoal
(SEVERINO, 2007, grifo nosso).

3 Gestdo de Conselhos de Classe e Gestdo da Indisciplina

Indisciplina é uma tematica bastante presente no cotidiano educacional, uma vez que
ela atinge instituicbes pablicas e privadas, além de interferir na pratica de diferentes agentes
educacionais: o docente, o proprio discente e a familia deste, a instituicdo escolar e os demais

educadores que a arranjam. Sendo a indisciplina um fenémeno intrinseco as instituicdes
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educacionais que vem merecendo destaque no atual debate académico.

Para se pesquisar sobre a indisciplina discente no espaco escolar € necessario
compreender os diversos pontos que a permeiam. A definicdo do termo indisciplina é uma
questdo essencial para que se possa investiga-la. Partindo da definicdo apontada por Parrat —
Dayan (2009), a indisciplina é percebida como uma infracdo ao regulamento interno, uma
falta de civilidade e uma agressdo as boas maneiras, e principalmente a manifestacdo de um
conflito. Entretanto, Estrela (1992) ao analisar os significados do termo oposto - disciplina -
comenta que € necessario levar em consideracao que o conceito desta palavra varia de acordo
com o contexto histérico e cultural de cada sociedade, que a trata conforme os padrdes em
vigor, pois estes influem sobre a forma que a escola gerencia a disciplina.

Portanto, neste trabalho, usa-se o termo (in)disciplina, quando este esta associado ao
vocabulo gestdo, tendo em vista a multiplicidade e complexidade de sentidos atribuidos a ele.
Em relacdo aos aspectos preventivos e de correcdo, a escola pode atuar sobre a disciplina,
prevenindo a indisciplina; ja como fator interventivo para a mudanga de comportamento, a
escola pode operar sobre a indisciplina. Por outro lado, o excesso de disciplina pode limitar a
participacdo do estudante em situagdes em que ele precise expor suas opiniées que vao de
encontro a maioria dos colegas e/ou do professor, por exemplo.

Sobre os focos da indisciplina, Vasconcellos (1997) mostra que ela é um processo que
agrega muitos fatores: o desinteresse do aluno (proveniente, por exemplo, da influéncia
midiatica externa ao ambiente escolar geralmente mais atrativa que a escola); a familia que
ndo cumpre com o papel de educar para os limites; a escola que ndo apoia o professor
pedagogicamente e a influéncia da desorganizacdo da sociedade.

Entdo como inserir a gestdo sobre a (in)disciplina? Ao adotar a definigdo utilizada por
Barcel6 e Guillot (2013, traducao nossa) que definem gestdo como a organizagdo de recursos
para que se alcance um resultado eficiente e efetivo, a perspectiva desta pesquisa, no que
tange a gestdo da (in)disciplina, tem como objetivo enfocar a contribui¢do da escola em agdes
que favorecam o melhor desempenho do estudante no contexto do processo de ensino-
aprendizagem.

Neste sentido, Liick (2009) defende a gestdo da disciplina escolar, ao explicar que esta
missdo estd associada ao melhor desempenho na aprendizagem e na formacdo cidada do
discente. Destaca ainda que a disciplina ndo equivale ao ensino de um comportamento docil,
silencioso e a ordem, pois nem sempre esses comportamentos sdo sindnimos de

desenvolvimento do estudante, mas associa a
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disciplina ao estimulo a capacidade de apreensdo e resolucdo de problemas que envolvem
determinados objetivos.

No mesmo contexto, Cury (2007) enfatiza que a escola assume a missdo de oferecer o
ensino como um bem publico, distinguindo-a de uma empresa de produgdo ou uma loja de
vendas. O autor define o termo gestdo como levar sobre si, carregar, executar, gerar,
comparando a agdo de gerir com a de gestacdo, pois ambas trazem dentro de sim um novo
ente. Deste modo, a gestdo da instituicdo escolar deve ser caracterizada pela gestéo
democratica, tendo o dialogo como ferramenta basal. Assim, a gestdo escolar precisa assumir
uma postura metodoldgica que abrange um ou mais interlocutores, que se interrogam com
paciéncia na busca por respostas para o exercicio da arte de gerir (CURY, 2007). Neste
aspecto, Paro (2010) discorre que a coordenacdo das acOes escolares pode ser também
executada por meio de conselhos e representantes. Reforca-se, entdo, o Conselho de Classe
como uma instancia coletiva e democratica para a gestao das questdes escolares, neste caso a
(in)disciplina.

Mediante as definigcOes e a aplicagcéo dos termos gestdo e administracdo, compreende-
se que a gestdo/administracdo da (in)disciplina ndo é equivalente a repressdo ou autoritarismo,
de modo a desconsiderar a autonomia de pensamento e acao dos estudantes, mas um meio de
educar os jovens e os educadores a conduzir o préprio comportamento para que este contribua
de forma eficaz com o processo de ensino-aprendizagem. Revela-se a fungdo democrética e
dialogica em que a gestdo/administracdo escolar estd inserida. Conteudos e comportamentos
se entrelacam neste aspecto da gestdo escolar.

A Unica instancia colegiada, no Instituto Federal da Paraiba (IFPB), que tem como
finalidade a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem e a tomada de decisfes neste
aspecto é o Conselho de Classe. De modo formal, define-se Conselho de Classe como um
instrumento de avaliagdo do desempenho do estudante que propicia a tomada de decisdes
sobre que caminhos a escola deve seguir para que ele obtenha resultados satisfatorios face ao
processo de ensino-aprendizagem. No ambito do IFPB, o Conselho de Classe deve ocorrer,
obrigatoriamente, ao final de cada bimestre letivo. A avaliacdo do desempenho do discente,
proposta por este conselho, inclui as seguintes caracteristicas: 0 dominio do conhecimento; a
capacidade de superacdo de dificuldades de aprendizagem; a participacdo do discente, que
engloba o interesse, 0 compromisso e 0 envolvimento e atencdo as aulas; a participagdo nos
Nucleos de Aprendizagem; a pontualidade nas entregas das atividades escolares; frequéncia

escolar; iniciativa sobre estudos adicionais
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relacionados as disciplinas; e o relacionamento interpessoal (IFPB, 2014).

Este 6rgdo é composto pelo Coordenador do Curso, todos os docentes da turma em
analise, um representante da COPED, um representante da CAEST e um representante da
turma que estd sendo avaliada. O Conselho de Classe tem como objetivos: analisar de forma
sistematica o processo de ensino-aprendizagem; propor medidas alternativas visando a
melhoria da aprendizagem; analisar e discutir sobre o desempenho académico do estudante e
deliberar sobre a situacdo final do estudante, quando se refere ao Conselho de Classe Final
(IFPB, 2014). Acrescenta-se que a Diretoria de Ensino e a Dire¢cdo de Ensino Técnico
também acompanham o referido processo.

Ampliando a perspectiva do Conselho de Classe, a proposta de Freinet para 0s
conselhos de classe foca a participacdo cidada e democréatica. Por meio de reunifes semanais,
os estudantes e professores tratam sobre o plano de trabalho coletivo e individual, nos quais se
avaliam os contetdos curriculares, levando em consideracdo o conhecimento trazido pelo
aluno; avaliam qualitativamente a aprendizagem; discutem-se os conflitos em sala de aula;
avaliam o ritmo do trabalho e o processo de cooperacdo em sala; tomam decisdes e se
estabelecem os critérios de acompanhamento para a execucdo destas acGes. Portanto, no
ambito deste conselho de classe, propicia-se a livre expressdo e a escuta do outro; o
conhecimento da realidade daqueles que compdem o espago da sala de aula e a criacdo
coletiva de um cddigo de normas, além de fomentar a auto e a hetero-avaliacdo (MORAIS,
1997).

Ante ao desafio de contribuir para o desenvolvimento intelectual dos estudantes e para
um ambiente adequado para um convivio saudavel no ambiente escolar, emerge o papel do
Conselho de Classe, que se propbe a avaliar periodicamente o processo de ensino-
aprendizagem e os fatores que o interferem. Busca-se, agora, observar como S0
desenvolvidos tais conselhos.

Ampliando um pouco o campo da teoria, serdo apresentadas na proxima sessao duas
pesquisas de campo sobre conselho de classe que versam sobre suas perspectivas e 0 seu
modo de funcionamento. Embora se saiba que o conselho ja é um mecanismo instaurado nas
escolas em questdo, percebe-se que os modos de atuacdo sdo distintos, assim, a intencdo em
apresentar este topico € buscar melhores subsidios que possam vir a auxiliar as indagagdes

deste trabalho sobre a importancia do conselho.
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3.1 Pesquisas sobre experiéncias em Gestdo de Conselhos de Classe: implementagdo de

conselhos de classe participativos

Na construgdo do referencial tedrico foram analisados trabalhos que pudessem auxiliar
a compreensao da dindmica do conselho de classe, na perspectiva de experiéncias em outras
instituicbes. Assim, apresenta-se os resultados de investigagdes neste campo.

O trabalho de Mercado (2010) teve como objetivo mostrar o papel do coordenador
pedagdgico na preparacdo do conselho de classe participativo, enfatizando em certos
momentos a importancia desse membro e também expondo como o trabalho do coordenador é
visto e como na pratica ele deve funcionar. A autora usou de sua experiéncia como
coordenadora para analisar e refletir sobre essa nova perspectiva de conselho participativo que
estava sendo introduzida na escola.

Na preparacao para o conselho, foi organizado pela equipe gestora um roteiro visando
a participacdo da comunidade escolar nas reunides. Este plano era composto de algumas
etapas que seriam executadas antes e durante as reunides. O roteiro indicava que de inicio
fosse feita uma votacdo para escolha dos alunos representantes e do professor orientador de
cada turma. As demais etapas se configuraram como: sensibilizacdo com os professores;
discussdes sobre as decisdes do conselho de classe anterior; participagdo dos alunos
representantes de cada turma; discussdo sobre os relatos dos alunos; deliberacdo acerca dos
problemas apresentados e avaliacdo do conselho de classe (MERCADO 2010).

Considera-se que essa parte do trabalho que descreve a proposta de encaminhamento
do conselho de classe torna o processo de execucdo deste conselho mais préatico, pois
justamente foram elencadas diretrizes que deram mais significAncia as reunides, além de
apresentarem um direcionamento mais preciso para as discussdes acerca dos elementos
envolvidos.

Durante 0 processo de preparacdo, a autora destaca a postura de responsabilidade e
maturidade tomada pelos alunos. Estes ficaram responsaveis por repassar para 0s demais
estudantes sobre a dindmica que seria executada na reunido do conselho de classe e juntos
fizeram levantamentos sobre dificuldades de aprendizagem pertinentes a cada disciplina,
reivindicacdes e também sugestbes. Esses pontos foram levados para reunides do conselho.
Por outro lado, a autora também evidenciou a resisténcia que alguns professores e
funcionarios desencadearam durante a insercdo dessa nova perspectiva. Umas das alegacGes €

que este mesmo grupo ndo entendia o porqué de os
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alunos participarem das reunides e mais ainda pelo fato de os estudantes poderem falar
abertamente sobre cada professor e sua metodologia. Nota-se, que o fato que causava conflito
consista no receio dos professores também serem avaliados (MERCADO, 2010).

Observa-se, entdo, que o usual era professor avaliar o aluno e ndo o oposto, porém
perdeu-se esse aspecto no momento em que foi introduzido o conselho participativo e
democratico, pois as reclamacdes, opinides, sugestbes de toda a comunidade escolar
tornaram-se de interesse em um contexto geral, ja que interferem diretamente no processo de
ensino e aprendizagem como um todo.

Nas interagfes entre as partes integrantes dessa pesquisa houve estudo e discussdes
para mostrar a importancia do conselho participativo e democratico, além de ser incentivado o
envolvimento e a participacdo de todos no processo educacional. Os alunos foram colocados
como personagens principais desta historia por estarem expressando suas ideias, enfim, por
estarem participando de maneira ativa. Os professores também fizeram uma autoavaliacao
sobre as suas praticas e condutas. E dada énfase ao fato de que, os objetivos a serem atingidos
com as discussdes ndo estavam pautados apenas na avaliagdo quanto ao rendimento escolar de
cada aluno, mas também para o ensino-aprendizagem de modo global (MERCADO, 2010).
De maneira geral faz-se necessario que cada componente que forma o conselho de classe
entenda a importancia da sua participagdo nesse processo, além de compreender que as
responsabilidades sdo intransferiveis.

Em outro campo, apresenta-se a pesquisa feita por Lacerda (2013), que € um estudo de
caso com foco qualitativo, no qual se descrevem os desafios da gestdo pedagdgica na
implantacdo de um conselho de classe participativo. Deste modo, 0s objetivos se apresentam
como: conhecer a funcdo exercida pela gestdo pedagdgica, identificar o papel do conselho
frente a essa gestdo e identificar as barreiras da gestao participativa (LACERDA, 2013).

Na metodologia empregada pela autora foram utilizados como instrumentos de coleta
de informacdes os seguintes itens: observacdo direta dos conselhos de classe, analise
documental do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) e das Atas das reunides de conselhos
anteriores, entrevistas com a equipe gestora e questionario com os professores. Quanto a cada
item desse, objetivou-se mais especificamente averiguar o procedimento dos responsaveis
envolvidos na gestdo pedagdgica sobre as possiveis dificuldades da aprendizagem e a
indisciplina nas salas de aula, assim como o modo de solucionar estes problemas. Logo, a
pesquisadora fez ainda uma analise das Atas dos conselhos de classe referentes ao 1° bimestre

do ano de 2012 e também do PPP, comparando
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ambos, com as observacfes dos conselhos, a entrevista e 0 questionario realizado com os
professores (LACERDA, 2013).

A observacdo dos conselhos de classe estava centrada na analise das posturas e o
parecer de coordenadores e docentes; mediante resultados educativos e quanto a atitude
tomada pelos respectivos coordenadores sobre a fala dos docentes (LACERDA, 2013).

A pesquisa foi realizada com quatorze (14) individuos os quais eram: professores,
coordenador, diretor e vice-diretor. A mesma foi realizada em uma instituicdo que dispunha
de trinta e oito (38) turmas do Ensino Médio, configurando-se, assim, como um vasto campo
de pesquisa (LACERDA 2013).

A pesquisadora relata que encontrou poucos educadores dispostos a colaborar com a
sua pesquisa, além de ter tido de inicio dificuldades no acesso ao PPP da escola e no momento
das entrevistas. Embora deixe isso constatado, ela afirma ainda que conseguiu cumprir com
todas as etapas. Foi relatado o porqué do uso desses instrumentos no trabalho: o PPP foi
analisado com a intencdo de subsidiar as perguntas das entrevistas; as analises das Atas
serviram para investigar se o que havia nelas ia de acordo com a tomada de decisbes da
equipe gestora e se elas contribuiram na intervencdo dos problemas disciplinares, na interacédo
professor-aluno e nas dificuldades de aprendizagem (LACERDA, 2013).

Lacerda (2013) revela, através da sua experiéncia, que sempre eram alguns
determinados professores que participavam das reunides, assim como 0S novatos e
contratados, na maioria das vezes, ndo se pronunciavam. As Atas também mostraram que
alguns dos professores participavam sem nenhum tipo de colaboracéo e envolvimento com a
gestdo pedagdgica. Dentre as propostas e sugestfes feitas pelos professores participantes,
verificou-se dificuldades no enfrentamento da indisciplina e das dificuldades de
aprendizagem, sendo estes dois pontos o0s grandes desafios da gestdo pedagdgica. Nas Atas
também se encontravam criticas por parte dos alunos ha alguns professores (LACERDA,
2013).

Em um dos relatos apresentado por um gestor, verificou-se que ha uma postura de
isolamento entre a equipe gestora e os professores. Ele ainda fala do excesso de fungdes e da
ma divisdo das tarefas. Os professores, por outro lado, afirmaram em meio algumas respostas
sobre a necessidade de os demais colegas de profissdo participarem das reunides, aléem de
ficar evidenciado por um dos coordenadores que uma parte dos professores ndo colaboram
com a direcdo e ainda transferem suas responsabilidades para outros (LACERDA 2013).
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Apos a analise das Atas constatou-se que as mesmas nao serviram para contribuir com
0 processo educativo durante os conselhos, nem para fundamentar as discussdes nas
coordenacBes. Os resultados da pesquisa demonstram que ndo ha trabalho em conjunto na
escola, no entanto houve uma concordancia entre a equipe gestora e 0s professores ao
relatarem a auséncia dos pais nas reunides e ainda os mesmos confessam que ndo had um
incentivo quanto a participacdo desses responsaveis pelos discentes no que diz respeito as
decisbes do conselho (LACERDA 2013).

No que tange os resultados das entrevistas, dentre algumas falas, observou-se de uma
das gestoras, que ela destaca que a escola ndo trabalha de maneira coletiva (LACERDA
2013).

O fato é que o conselho de classe embora sendo algo j& formalizado, cada instituicdo
de ensino tem a sua propria forma de conduzi-lo, porém isso ndo exclui o seu carater
primordial de se trabalhar em conjunto com vistas na participacdo de todos que compdem a
escola dentro e fora dela.

Vale ressaltar a importancia de um conselho de classe participativo representado a
partir destes dois trabalhos aqui estudados. Faz-se necessario que todos os envolvidos neste
espaco deem sua contribuicdo de modo a tornar 0 ambiente mais propicio a uma educacgéo
significativa, onde problemas como a indisciplina escolar sejam solucionados em conjunto
com os atores educacionais: professor, gestdo, responsaveis pelos discentes, coordenador
disciplinar e todos que conhecem o publico-alvo.

Além do mais, as duas pesquisas ajudam a buscar um entendimento mais aprofundado
sobre o conselho de classe. O dinamismo utilizado pelas duas instituicbes da um aporte
tedrico sobre como na prética isso funciona. No entanto, ndo revelam os acontecimentos pos-
conselho, que seriam de grande utilidade no sentindo de que se pudesse verificar os resultados
e como sdo executadas as propostas deliberadas nas reunides.

A Educacdo e os processos de gestdo tém muito a dialogar sobre a gestdo da
(in)disciplina escolar, e promover este encontro de discussdo se faz necessario no atual
contexto do Brasil. Explorar campos ainda escassos é importante para se possibilitar o
desenvolvimento e a implementacdo de programas que visem a melhoria da escola, afinal, o
ambiente escolar, além de ensinar conteldos, é um espaco de interacdo, importante na
formacdo da autonomia do sujeito e na sua maneira de se posicionar diante do outro, como

acrescenta Freire (1996) que a criatividade é decorrente da curiosidade que move e que pde a
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humanidade pacientemente impaciente diante do mundo com o intuito de acrescentar a ele

algo.

4 Consideracoes Finais

Os conselhos de classe se apresentam como um mecanismo de gestdo das praticas
pedagdgicas e, consequentemente da indisciplina, ainda mal utilizado, j& que a velha pratica
de tornar o estudante o foco das discussdes ainda persiste. A adesdo ao conselho de classe
participativo parece ser uma estratégia pertinente para que a comunidade escolar possa ter voz
permanente no processo de avaliagdo do contexto escolar como um todo.

Observa-se também a necessidade de que os instrumentos de registro dos Conselhos,
as Atas, possam representar um contetdo historico em que as a¢des pedagogicas e as relagdes
interpessoais possam continuamente ser reavaliadas.

Os resultados desta pesquisa sugerem a necessidade de inser¢cdo do modelo de
conselho participativo nas instituicdes educativas. Assim como, destacam a possibilidade de
se investigar casos de participacdo de familiares nos conselhos de classe e suas consequéncias

no processo de ensino-aprendizagem e no comportamento dos discentes.
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