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RESUMO

O presente trabalho apresenta resultados de uma pesquisa desenvolvida pelo grupo GESE no periodo de
2017 a 2019, com objetivo de identificar possiveis transformacdes nas praticas docentes e gestoras,
reconhecidas por estes profissionais da rede publica de Minas Gerais como decorrentes das atuais
politicas educacionais. O foco desse trabalho foi discutir se os educadores reconhecem as mudancas na
organizacdo escolar resultantes da Lei do Piso (11738/2008). De cunho quanti-qualitativo, a pesquisa,
foi desenvolvida em 4 escolas publicas, 2 pertencentes a rede estadual de Minas Gerais e 2 a rede
municipal de Juiz de Fora. Foram aplicados 80 questionarios e 12 entrevistas entre docentes e gestores
das insituicdes, além da analise de documentos. As informacfes obtidas indicaram uma ndo
compreensdo dos efeitos de tal legislagdo sobre a organizacdo do trabalho docente e reforcou a
necessidade de momentos coletivos na escola para discussdo de temas como este.
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INTRODUCAO

O presente texto apresenta parte da pesquisa® desenvolvida pelo grupo de pesquisa
GESE (Grupo de Estudos sobre Sistemas de Ensino) , no periodo de 2017-2019°. Teve como
objetivo identificar possiveis transformacGes nas praticas docentes e gestoras, reconhecidas por
estes profissionais da rede publica de Minas Gerais como decorrentes das atuais politicas
educacionais.

A justificativa do estudo esta ligada ao alerta de Ball e Bowe (apud MAINARDES,
2006), de que as politicas educacionais tm natureza complexa, envolvendo processos macro e
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micro politicos, sendo necessario enfatizar que as politicas sdo interpretadas, reinterpretadas

conforme o contexto de cada estado, cada municipio e cada escola.

Dai a importancia de se conhecer como os educadores, que atuam na escola no contexto
da préatica, como denominou Ball, compreendem os efeitos das politicas. Para desvelarmos as
possiveis interpretacdes dadas pelos profissionais, contamos com as contribuicdes de
Fairclough (2016), o qual reconhece que o uso discurso esta ligado a processos sociais mais
amplos e para compreender tais processos que muitas vezes, representam mudancas sociais é
importante a analise de discurso como método de pesquisa.

Dentre os objetivos especificos incluia-se “Conhecer mudangas na organizagéo escolar
resultantes da Lei do Piso (11738/2008)”. A busca pelo alcance deste objetivo forneceu-nos
elementos para identificarmos a percepcao dos professores, indicando uma ndo compreensao
dos efeitos de tal legislacdo sobre a organizacdo do trabalho docente, o que sera abordado
especificamente neste texto.

Antes, porém, para facilitar a compreensdo do leitor, acreditamos ser necessario
destacarmos a metodologia adotada, abordarmos o conceito de condigdes de trabalho,
explicitarmos a referida lei, e a partir dai, tratarmos dos dados obtidos e de nossas

consideracdes.

METODOLOGIA

A pesquisa® de cunho quanti-qualitativo, foi desenvolvida em 4 escolas publicas (2
pertencentes a rede estadual de Minas Gerais e 2 a rede municipal de Juiz de Fora), as quais
foram escolhidas observando-se os seguintes critérios: resultado do IDEB (tendo duas escolas
apresentado baixo desempenho e as outras duas alto desempenho); localizacdo e niUmero de
alunos matriculados.

Envolveu a leitura de documentos como legislacdes, atas de reunides e projetos politico-
pedagdgico das escolas pesquisadas. Além da aplicacdo de questionarios e realizacdo de

entrevistas.

8Aprovada pelo Comité de Etica — CEP/UFJF, através do Parecer:1.893.342 /2017 e 2.171.562/2017.
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Os questionarios com questdes que forneciam dados de identificacdo e mais 17 outras
abordando as politicas educacionais no Brasil e na escola. Foram aplicados, conforme acordado
com cada dire¢do, em horarios coletivos, como reunides e intervalos de recreio, 0 que causou
certa dificuldade para conseguirmos a devolugdo dos preenchidos, sobretudo nas escolas
maiores.

Assim, obtivemos 80 questionarios que foram tabulados com o auxilio do aplicativo Google
Forms e de quadros elaborados pelos participantes do grupo de pesquisa. Os dados alcangados

nos forneceram elementos para a organizarmos as entrevistas.

As caracteristicas dos participantes da pesquisa, refletiu a realidade nacional’, em se
considerando que a maioria dos respondentes possuia mais de 30 anos (faixa etaria de 30-44
anos corresponde a 57,5% e os com mais de 45 anos, sdo 32,5%). Outro dado que destacamos,
em relagdo aos respondentes, é que todos os professores participantes do estudo possuiam curso
superior, sendo que 52,5% fizeram especializagdo (lato sensu), 15% Mestrado e 5% cursaram

o Doutorado.

Para esta fase, foram selecionados dois professores por escola, a partir da combinagéo
de critérios como menor e maior tempo de atuacdo na instituicdo e 1 diretor. Em uma das
escolas, a diretora por estar a pouco tempo na funcgéo, preferiu que a coordenadora participasse,
ja que havia exercido tal atividade por varios anos.

Totalizamos entdo, 12 entrevistas realizadas no periodo de mar¢o a setembro de 2018,
as quais foram transcritas e analisadas a partir da organizacdo de quadros, considerando
categorias como: Condicdes de trabalho, Curriculo, Planejamento, Qualidade e Avaliacdo
Externa. Além da consideracdo de contribuicdes de tedricos que se dedicam ao estudo de cada
uma destas categorias, contamos, também, com o auxilio da analise do discurso de Fairclough
(2016). O intuito foi o de tentar compreender a perspectiva dos participantes em relacdo a essas

politicas publicas.

7 Conforme dados do Censo Escolar (2017) hd uma concentragio de docentes nas faixas etarias de 30 a 39 anos
e de 40 a 49 anos (34,5% e 31,2% do total, respectivamente).
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Fairclough (2016), nos traz o entendimento de que a analise de discurso pode ser

utilazada como um método possivel para investigacdo de mudancas sociais (dentre outros
existentes). Ele acredita na existéncia de uma luta na estruturagéo de textos e ordens de discurso
fazendo com que as pessoas possam resistir as mudancas que vém de cima ou se apropriarem
delas. Também acredita na possibilidade de que as pessoas possam, simplesmente, as seguirem.
(FAIRCOULGH, 2016)

Fairclough (2016) trata do termo discurso ao considerar o uso da linguagem como uma
forma de prética social, como uma maneira de agir das pessoas sobre 0 mundo e, também, como
um modo de representacdo deste mundo. Segundo o autor, ha uma relacdo dialética entre o
discurso e a representagdo social, por isso o discurso ¢ um modo de constituir e construir “o

mundo em significado” (FAIRCLOUGH, 2016, p.95).

Ao utilizar a analise do discurso, conforme o referido autor, & necessaria uma concepgao
tridimensional, em que se possa considerar o texto, a pratica discursiva (que envolve a forma
como um discurso é produzido, distribuido e consumido) e a pratica social. Nele encontramos

0 destaque ao considerar que

[...] a andlise da pratica discursiva deva envolver a combinacdo do que se poderia
denominar ‘microanalise’ e ‘macroanalise’. A primeira é o tipo de analise em que 0s
analistas da conversacdo se se distinguem: a explicagdo do modo preciso como 0s
participantes produzem e interpretam textos com base nos recursos dos membros. Mas
isso deve ser complementado com a macroanalise para que se conhega a natureza dos
recursos dos membros ( como também das ordens do discurso) a que se recorre para
produzir e interpretar os textos, (...) Portanto, a microanalise e a macroanalise séo
requisitos matuos. (FAIRCLOUGH, 2016, p. 120)

Com as contribuicGes de Fairclough (2016) foi possivel o auxilio na compreensao das
possiveis interpretacdes e ressignificacbes dos docentes e gestores participantes do estudo que

ocorrem nas etapas do ciclo de politicas organizado por Ball e nos orientaram nesse estudo.

Dessa forma houve a combinacdo das informacdes obtidas através dos questionarios,

entrevistas e documentos consultados, nos permitindo conhecer a percepcao, a perspectiva dos
profissionais participantes do estudo sobre possiveis alteracdes na organizagdo escolar e,
consequentemente, nas condicGes de trabalho, a partir da chamada Lei do Piso.
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DESENVOLVIMENTO

Hypolito (2012) destaca que as condi¢des de trabalho, como um fator que influencia no
fracasso escolar, tem sido desconsideradas pelas politicas publicas educacionais. O referido
autor afirma que as condi¢des de trabalho docente envolvem elementos indissociaveis, dentre
0s quais destacamos: carreira, remuneracgdo, formas de contratacdo e processos de trabalho.

Uma das lutas histéricas do magistério, em nosso Pais € pela superacdo dos baixos
salérios. Dussel e Caruso (2003) destacam que essa ma remuneracdo docente, mais do que
comprometer as condi¢Ges de trabalho e de vida do professor, influencia, também,
negativamente na construcao de sua imagem profissional, pois 0s baixos salarios representam
para o docente, sua falta de poder de convencer a sociedade sobre sua importancia.

A busca pela superacdo de tal quadro, a partir da década de 1990, ganha forca, mais
especificamente segundo Fernandes e Rodrigues (2011) em 1994, o Ministro da Educacao
Murilo Hinguel® recebe a CNTE ( Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacéo)
para tratar do construcdo do piso salarial profissional nacional, resultando na assinatura de um
Acordo Nacional que entretanto, foi rompido na gestdo do presidente Fernando Henrique
Cardoso.

As lutas continuaram e em 2007, segundo os referidos autores, a CNTE convoca um dia
de Marcha e Paralisagéo pela Educacao pressionando o governo federal e 0 Congresso a abrirem
didlogo para a construcdo de um piso salarial nacional.

A partir de mobilizacdo docente e de possibilidades criadas a partir da migragdo do
FUNDEF® para 0 FUNDEB??, com a ampliac&o de recursos, € aprovada a Lei 11.738/2008, que
institui o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da
educacéo béasica, compreendido como o valor minimo a ser pago a um professor no pais.

Esta legislacdo representa um ganho a categoria docente, na medida em que além de
instituir o piso salarial nacional para os profissionais do magistério publico da educacdo bésica,

mas também por reconhecer que o trabalho docente vai além das atividades de sala de aula.

8Na gestéo do presidente Itamar Franco.
°Fundo de Manutencio e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério
100 Fundo de Manutengio e Desenvolvimento da Educagio Basica e de Valorizagio dos Profissionais da

Educacdo
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Reconhecendo que o exercicio da docéncia envolve atividades como planejamento,
correcao de atividades, atendimento a familia, reunides e momentos formativos, a referida Lei
estabelece que “Na composi¢do da jornada de trabalho, observar-se-& o limite maximo de 2/3
(dois tercos) da carga horaria para o desempenho das atividades de interagdo com os educandos”
(Art.2°, § 4°). O 1/3 da carga horaria restante destina-se as atividades extraclasse.

Para que a carga horéaria de trabalho do docente em sala de aula fosse de até 2/3, os
sistemas de ensino precisaram reorganizar o tempo de trabalho do docente na escola, o que
resultou em modelos diferentes nas duas redes de ensino, das quais as escolas pesquisadas
fazem parte. Essas modificacOes trouxeram mudancas na organizacdo das escolas e muitas
vezes, nas proprias condicdes de trabalho.

Como tratamos anteriormente, a pesquisa em questdo foi realizada em duas redes
educacionais distintas, a municipal e a estadual. Cada uma delas organizou o tempo de trabalho
docente de forma a cumprir a Lei do Piso.

Na rede estadual de Minas Gerais, os professores sdo contratados para uma carga
horéria de 24 horas semanais, sendo 16 horas de atividade cumpridas em sala de aula, com 0s
alunos e, 8 horas destinadas as atividades extra docéncia, onde 4 horas o professor tem a
liberdade de escolher o local do seu cumprimento e as 4 horas restantes devem ser realizadas
na instituicdo, que conforme orientacdo da propria da Secretaria Estadual de Educacéo, sdo
destinadas a reunides conhecidas como Maédulo 1.

J& a rede municipal de Juiz de Fora, antes mesmo da aprovacdo da chamada Lei do
Piso, os professores eram contratados com garantia de tempo para as atividades extraclasse. A
partir de 2014, para atender ao disposto na legislacdo nacional foi feita uma adequacéo e 0s
professores passaram a ser contratados por 20 horas, destinando 13 horas e 20 minutos a
atividades de docéncia e o restante das horas para as atividades extraclasse, as quais ndo devem
ser necessariamente cumpridas dentro da escola, o que gerou inumeras dificuldades para reunir
o0s docentes nas escolas, em horérios que nao fossem destinados a docéncia. Para a superacdo
deste problema, a Secretaria de Educacédo através de Lei municipal criou um adicional a ser
pago aos professores para a participacdo em reunides pedagogicas, com duracdo de 4 horas,

realizadas mensalmente aos sabados.
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A seguir, focaremos o que as respostas dos questionarios e as entrevistas nos revelaram

sobre a concepcao dos professores em relacdo a Lei do Piso.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Uma das questdes abordadas no questiondrio era “Vocé identifica alguma mudanca na
organizagdo escolar que seja decorrente da aprovagdo da Lei do Piso?” (3.17). A maioria dos
respondentes (66,2%) afirmou néo identificar e 10% néo respondeu. Apenas 23,8% afirmou
identificar mudancas.

Dentre as justificativas para afirmarem néo identificarem mudanca, destacamos: a ndo
compreensdo da Lei; o ndo estabelecimento da relacdo entre lei e organizagéo escolar.

Acreditamos ndo haver uma compreensdo da Lei, pois muitos ao afirmarem néo
identificar mudancas, limitaram a se referir a questdes salariais como evidenciado nos
depoimentos a seguir: “A rede estadual nao paga o piso” (EEH 001); “O piso ndo € pago”
(EMRO0O06); “Na realidade ainda ndo fomos contemplados com a lei do piso” (EEC 008).

As entrevistas também revelaram uma compreensdo limitada da lei, como se ela apenas
se referisse a questdo do valor minimo a ser pago aos professores. Uma das entrevistadas, ao
ser questionada sobre o cumprimento da Lei do Piso afirmou: “ A discusséo é feita todo ano
pelo sindicato né, a prefeitura ndo paga né o piso?! Fala que paga mas ndo... a matematica
deles...”(Prof.2 E , Escola MR).

O depoimento de outra professora ajuda a compreender a expressao “matematica deles”

Entrevistada: Olha, a lei do piso eu ja ndo sei mais nada, por que uns falam que
Pimentel cumpre a lei do piso, outros falam que nédo, eu acho até que ele cumpre,
porque o piso ndo é 40 horas? O piso que fala &, na lei federal é 40 horas. Entdo eu
acho até que ele cumpre. né, eu ndo aplaudo tudo o que ele faz ndo, mas eu acho até
que ele cumpre, ai fica nessa briga ai. (Professora S Escola EA)

Nas duas redes, os professores entendem que o0 piso ndao vem sendo respeitado, devido a
uma discordancia de interpretacdo da Lei. O artigo 2°, paragrafo 1° da Lei 11.738/2018, que

institui o piso, estabelece:
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§ 12 O piso salarial profissional nacional é o valor abaixo do qual a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios ndo poderdo fixar o vencimento inicial das
Carreiras do magistério publico da educacéo bésica, para a jornada de, no maximo, 40
(quarenta) horas semanais.

A partir disso, muitos professores e 0s proprios sindicatos entendem que o piso salarial
é 0 valor minimo a ser pago e que pode ser acrescido a partir da ampliacdo de carga horaria de
trabalho, ndo ultrapassando 40 horas semanais. Entretanto, muitas autoridades tem se pautado
no paragrafo 3° do referido artigo, segundo o qual:

Os vencimentos iniciais referentes as demais jornadas de trabalho serdo, no minimo,
proporcionais ao valor mencionado no caput deste artigo. (Lei 11.738/2008, art.2°, §
39)

Assim, se os professores tém carga horaria de 20 horas de trabalho, recebem metade do
valor do piso salarial estabelecido. Essa discussdo, na rede municipal pesquisada se agrava,
frente a um dispositivo incluido em uma negociacdo salarial, sem acordo com o Sindicato e
ficou conhecido como artigo 9°. Tal dispositivo permite ao executivo municipal, aumentar o
salario dos professores que estdo em inicio de carreira, obedecendo ao indice estabelecido pelo
governo federal para corre¢do anual do valor do piso nacional. Para os demais professores, que
estdo em niveis mais adiantados no plano de carreira, o valor de reajuste dependera das
possibilidades do municipio, podendo inclusive ser menor que o indice de reajuste do piso
salarial. Tal situacdo passou a ser um dos pontos de pauta de negocia¢Ges e de movimentos de

greve.

Jé& na rede estadual, os depoimentos indicam que a situacdo do ndo cumprimento do piso
salarial ficou em segundo plano, diante do contexto de escalonamento dos salarios, devido a

crise financeira que o estado de Minas tem enfrentado, como fica evidenciado na fala da

professora P:
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Entrevistadora: Vocé ja ouviu falar sobre a Lei do Piso?

Entrevistada: A Lei do Piso Nacional?

Entrevistadora: 1ss0. VVocé acredita que sua rede tem seguido essa Lei do Piso? VVocé
acha que esta seguindo?

Entrevistada: Se a gente esta recebendo essa Lei do Piso?

Entrevistadora: 1sso.

Entrevistada: N&o, eu acho que esteja néo.

Entrevistadora: Essa é uma discusséao e tanto né, que falam que pagam em piso, mas
muita gente ndo considera que ndo é pago.
Entrevistada: é eu ndo considero. Alids, a gente ndo esta nem recebendo. (risos).
(Professora P. Escola EH, agosto/2018)

Varios autores, tais como Oliveira (2011), destacam que as atuais condicGes de trabalho
tem sido marcadas por processos de precarizacdo, intensificacdo, autointensificacdo, o que
causa modificacdes nas relacbes docentes e no préprio sentido de ser professor. Tardif e Lessard
(2007) apontam que, tanto na América do Norte como na Europa, e aqui podemos também
incluir o Brasil, os professores sentem-se pouco valorizados e sua profissdo sofreu perda de
prestigio. Vale ressaltar que no questionario, um dos professores que afirmou identificar
mudangas a partir da aprovacdo da Lei do Piso, apresentou como justificativa, o fato dos “Os
profissionais se sentem mais motivados e respeitados sim” (EEH 012).

A limitacdo da Lei do Piso salarial a questao de valores a serem pagos esta diretamente
relacionado ao ndo estabelecimento da relacdo entre lei e organizacdo escolar, como
evidenciado na justificativa de um dos respondentes ao questionario “Ao meu ver, a aprovagao
da Lei ainda ndo mostrou alteragdes na organizagdo escolar”(EMRO017).

Considerando que conforme a referida legislacdo, a carga horaria docente deve garantir
que este disponha de 1/3 de seu tempo de trabalho para atividades além da docéncia e que nas
duas redes pesquisadas, este tempo estd reservado, mesmo que de formas diferentes como
tratamos anteriormente, ha sim modificaces na organizacao escolar em virtude do expresso na
Lei.

Na rede municipal, para que os professores pudessem permanecer em sala, 13h e 20

minutos, outros profissionais foram contratados e assumiram disciplinas ou projetos especificos
junto aos alunos para que estes tivessem suas 20 horas de aula semanais respeitadas. Quando
isso ndo aconteceu, como foi 0 caso dos coordenadores e diretores que passaram a ter 1/3 de
sua carga horaria destinada a atividades extraclasse, mas ndo houve a contratacdo de outros

profissionais, o resultado foi uma sobrecarga de trabalho nos dias em que estdo na escola ou o

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



VI CONGRESSO

‘ £ ' NACIO g
‘QM EDUCACAO

ndo cumprimento de atividades previstas. Tal situacéo ficou evidenciada na fala do vice-diretor
V:

Agora imagina um coordenador da prefeitura, ele faz quatorze horas e quarenta
minutos, por semana. Ai vamos supor, a coordenadora pedagdgica da tarde séo trés
tardes cheias e uma tarde meada. Em uma tarde cheia vocé acha que da conta de fazer
iss0? Por isso ndo da. (Vice-diretor V, Escola MJ, setembro/2018)

Essa mudanca da organizacédo do trabalho tem trazido sobrecargas, como no caso relatado
pelo vice-diretor, mas ndo s&o associadas pelos docentes a Lei do Piso.

Ja na rede estadual, a mudanga na organizagdo implicou em organizacgdo de tempos para
atividade extraclasse, a serem cumpridos na escola, conforme orienta¢6es do Oficio 2663/2016,
da Secretaria Estadual de Educacao.

Cada escola pode organizar essas horas, conforme sua realidade. A Escola EC optou por
criar “janelas” nos horarios que facilitam o encontro de professores da mesma area de atuacéo,
no 6° ano do ensino fundamental em diante e para 0s que atuam nos anos iniciais, momentos
no inicio ou final do periodo de aula. Por sua vez, a escola EH escolheu marcar estes encontros
sempre que necessario. Mesmo havendo, essa forma de organizacao do trabalho para garantir
que o professor tenha tempo para atividades além da docéncia, ndo foi estabelecida a relacao
dessa organizacdao com a Lei do Piso. Por que isso acontece?

Acreditamos que entre 0s motivos estdo: o intervalo de tempo entre a data da aprovacao
da Lei e o inicio das mudancas na organizacdo do trabalho escolar; a pouca discussdo sobre
politicas educacionais no interior das escolas.

Quando destacamos a questdo do intervalo de tempo, precisamos considerar que a Lei do
Piso aprovada em 2008, € posterior a discussdo iniciada na rede municipal, que ja em 2000,
através da Lei 9732/2000, organizou a jornada semanal do magistério de 20 horas, distribuidas
em 15 horas de regéncia e 5 horas de extraclasse. Em 2014, a partir de novas discussdes
envolvendo o poder executivo e o sindicato, as horas de regéncia foram reduzidas para 13h e

20 minutos, atendendo o disposto na Lei do Piso. Assim, os professores acabam reconhecendo

a organizacdo do seu tempo de trabalho como decorrente de uma luta local, sem muitas vezes,
estabelecer elos com a realidade macro e reconhecer até que a Lei nacional refor¢ca uma

conquista da categoria.
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Quanto ao ndo reconhecimento dos efeitos na Lei do Piso na organizacdo de seu tempo

de trabalho, um aspecto a ser observado é o fato de ter acontecido uma significativa mudanca
no corpo docente da rede estadual. Em 2015, varios professores que foram efetivados sem
concurso, pela Lei 100/2017, ap6s deciséo judicial, tiveram que deixar seus cargos e foram
substituidos por professores concursados. Tal situacdo trouxe muitas mudancas e transtornos
para os professores e as escolas, conforme nos revela o depoimento da diretora de uma das

escolas

Entrevistada: Porque, assim, muitos que estavam aqui, inclusive que nos ajudaram a
conseguir chegar na direcdo, que eram, assim, nossos apoiadores, sairam da escola.
Perderam o cargo. Entéo, a gente recebeu muita gente novata de dois mil e quinze pra
ca. [...] Entdo, assim, foi um periodo muito conturbado dois mil e dezesseis. As
pessoas que sairam ficaram muito revoltadas, né?! (Diretora A, Escola EA,
maio/2018)

O pouco tempo de trabalho na escola, também foi evidenciado no questionario, sobre o
tempo de exercicio na funcéo atual, 15% declarou até 1 ano e 22,5% de 1 a 3 anos. Desta forma,
os professores tendo que se apropriar de uma nova realidade muitas vezes, ndo tiveram tempo,
nem pardmetros anteriores que permitissem estabelecer relagcdes entre a organizacao de seu
trabalho e a Lei do Piso.

Outra possivel explicacdo para este ndo estabelecimento de relacdo entre a organizacao
do trabalho e a Lei do Piso é o fato de acontecerem poucas discussdes sobre politicas
educacionais no interior da escola.

No questionario, 70 % dos respondentes declararam ser razoavelmente informados sobre
as politicas educacionais e ainda, dentre 0s momentos utilizados para a discussao deste tema no
interior da escola, as reunides pedagogicas corresponderam a 78% da frequéncia de escolhas.
Entretanto, ao tratarem dos assuntos mais discutidos nas reunides pedagdgicas, destacaram-se

temas ligados as agBes pedagdgicas (30%) e organizagao interna (30,2%)*.

1Como a questdio 3.11 “Nas reunides pedagodgicas, quais os assuntos mais discutidos” era aberta, as respostas
foram agrupadas nessas categorias. Consideramos acGes pedagdgicas, as relativas a questdes, como Projeto
Politico Pedagdgico, processos avaliativos, projetos de aprendizagem, dentre outros; €, como organizag&o interna,
assuntos como passeios, eventos, organizacfes do espaco.
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As entrevistas indicaram ndo sé a auséncia de discuss@es sobre as politicas educacionais,

como também, a constituicio de momentos para “desabafo” docente e discussdo de questdes

burocréticas, como exemplificado na fala da professora a seguir:

As vezes a reunido pedagdgica é uma questio mais administrativa, sobre um problema
que a escola tem. As vezes falta, falta de orcamento, uma obra que vai ser feita, ou as
vezes é um Conselho de Classe que acontece. Que as vezes o professor td& muito
angustiado com o comportamento de algum aluno ai ele, ele desvirtua a reunido
pedagdgica pra um conselho de classe. [...]Jquestbes administrativas ocupam muito
tempo das reunies pedagogicas. Explica que questdes como disciplina, problemas
com celular, questfes de Bullying sdo abordadas nas reunides. (Professora E, EMR
escola, mar¢o/2018)

Fairclough (2016) destaca que no processo de interpretacdo de um texto, ao qual o autor
se refere como uma dimenséao do discurso, como um produto escrito ou falado; pode envolver
intérpretes submissos, por se “ajustarem as posigdes que sdo estabelecidas para eles nos textos”
(FAIRCLOUGH, 2016, p.180) ou intérpretes mais resistentes, em maior ou menor extensao ao
que vem sendo estabelecido. Mas, essa interpretacéo resistente, depende da vivéncia social e
de um conjunto de recursos que o sujeito dispde para que consiga destrinchar a coeréncia interna
de um texto.

A pesquisa indicou que devido a sobrecarga de trabalho, aos poucos momentos de
trabalho coletivo e a baixa frequéncia de discussdo sobre as politicas educacionais no interior
da escola, fato que se agrava, quando consideramos que conforme respostas ao questionario,
72,5% ndo participa de discussdo sobre politica publica educacional em outro espago além da
escola; os professores, enquanto categoria ndo tem tido as condi¢des necessarias para conhecer
0 processo de elaboracdo de politicas pablicas que dentro de um contexto de influéncia e de
producéo de texto (BALL apud MAINARDES, 2006), se materializam em um texto politico,
no caso, a Lei do Piso. Consequentemente, influenciando e limitando as possibilidades de
reinterpretacao dessas politicas no contexto da pratica, que é onde a politica produz seus efeitos

e no caso educacional, é representado pelo espaco escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da pesquisa indicaram que a luta docente por melhores condicbes de
trabalho € historica e, muitas vezes, resulta em importantes conquistas como é o caso da Lei
11738/2008, conhecida como a Lei do Piso.

Essa lei € importante ndo s6 por estabelecer um valor minimo a ser pago ao professor
no pais, mas por reconhecer que o exercicio do magistério envolve atividades para além da
docéncia, tais como planejamento, momentos de estudo, reunides coletivas, atendimento a
comunidade, o0 que precisa ser previsto na carga horaria de trabalho e ser devidamente
remunerado.

Entretanto, as respostas aos questionarios e as entrevistas revelaram que a maioria dos
professores das escolas pesquisadas ndo identifica mudancas na organizacdo de seu trabalho
como decorréncia da referida Lei. H4& uma compreensao de que a Lei se restrinja a questdes
salariais, ndo atendendo ainda a expectativa dos participantes do estudo.

A néo consideragdo sobre os efeitos da Lei na organizacdo do trabalho docente de forma
a assegurar o tempo destinado as atividades extraclasse esta ligada ao intervalo de tempo entre
a data da aprovacdo da Lei e o inicio das mudancas na organizagdo do trabalho escolar; a pouca
discussdo sobre politicas educacionais no interior das escolas.

Tudo isso reforca a necessidade de momentos coletivos na escola, que superem questdes
burocréticas e permitam a discussdo de temas educacionais em nivel macro e micro, permitindo
um fortalecimento da leitura resistente (Fairclough, 2016) e contribuindo para a luta por
melhores condi¢Ges de trabalho que por sua vez, resultardo em melhoria do trabalho

pedagdgico.

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br




y >VI CONGRESSO

Esse foi apenas um dos aspectos destacados no estudo sobre como os professores tem
reconhecido mudancas em sua pratica, decorrentes das atuais politicas educacionais. O tema

poderéa ser desdobrado em estudos posteriores.
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