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INTRODUCAO

ste texto resulta das fases iniciais do projeto de extensdo que se propde

a disseminar praticas ESG (Environmental, Social and Governance) em Mato

Grosso, especialmente em contextos ndo metropolitanos. O projeto de
extensdo envolve a criagdo de um material educativo (toolRit), como instrumento
para difundir localmente, tais estratédias entre empresas, trabalhadoras/es e
servicos publicos.

A producdo de Toolkit sobre Diversidade, Equidade e Inclusdao destinados
a empresas mato-grossenses e realizacdo de Workshop junto a essas mesmas
empresas e trabalhadoras/es estdao no escopo central do projeto. Metodolo-
dicamente previmos 0 mapeamento dos websites e perfis das redes sociais de
corporacdes e empresas de Mato Grosso para identificacdo das noc¢8es de diver-
sidade e equidade nesse ambiente; Elaboracdo de conteldo redacional do Toolkit
sobre agenda ESG e trabalho decente (OIT) ou trabalho justo, como vem sendo
debatido por trabalhadores de aplicativos, destinados a empresas cuiabanas e

1 Projeto financiado pelo CNPq e pela FAPEMAT.

2 Bolsista Produtividade em Pesquisa - CNPq. Professora do Departamento de Servico Social e do Pro-
grama de P6s-draduacdo em Politica Social - UFMT. Coordenadora do Nicleo de Estudos e Pesquisas
sobre as Relac8es de Género - NUEPOM.

3 Bolsista de P6s-Doutorado - CNPq. Professor do Departamento de Servico Social e do Programa de
P6s-draduacdo em Politica Social - UFMT.

4 Bolsista de Extensdo Tecnoldgica - FAPEMAT vinculada ao Nacleo de Estudos e Pesquisas sobre as
Relacdes de Género - NUEPOM.

5 Bolsista de Extensdo Tecnoldgica - FAPEMAT vinculada ao Nacleo de Estudos e Pesquisas sobre as
Relacdes de Género - NUEPOM.
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varzea-grandense; Editoracdo conteddos audiovisuais que constituirdo o Toolkit;
Preparacao dos Workshops para difusdo do toolkit nas redes sociais e no mailing
das empresas e corporacdes locais; Articulacdo de parcerias institucionais com a
Camara de Dirigentes Lojistas e FEECOMERCIO para realizacdo dos Workshops.

A proposta de extensdo tecnoldgica supracitada, nasce como desdobra-
mento do projeto de pesquisa intitulado “Diversidade, Sentidos do Trabalho e
Redes Sociais: reputacdo digital e circulacdo da agenda ESG (Environmental, Social
and Governance) no Linkedin”. Com foco na diversidade, equidade e inclusdo, den-
tre outras metas, pretende-se finalizar o projeto com a apresentacdo de um
relatério com recomendacdes para politicas plblicas de diversidade e equidade
no trabatho.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

Neste sentido, este texto apresenta os resultados parciais da revisdo
integrativa no Google Académico, com objetivo de sustentar tedrico-metodolo-
dicamente a producdo do material que sera o resultado do projeto de extensao
supracitado. Entendemos a revisdo intedrativa, em dialogo com Souza et. al.
(2010), como uma revisdo de literatura de ampla abordagem, que oportuniza
incluir estudos dos mais diversos niveis, visando a compreensdo da tematica
analisada a partir de propdsitos previamente definidos através de conceitos e
revisdes de teorias e resultados evidenciados nesses estudos levantados. Essa
amostra precisa constituir um panorama consistente dos conceitos de interesse
do estudo, demonstrando especialmente a complexidade das teorias e problemas
relacionados a tematica da pesquisa.

Para esse levantamento usamos como ferramenta o Google Académico, bus-
cando pelas palavras-chave “empredabilidade LGBT”, “empredabilidade PCD” e
“empredabilidade e inclusdo racial”. Durante o processo, selecionou-se 0s tex-
tos que compuseram o corpus de analise, observando os temas e resumos das
producdes.

REFERENCIAL TEORICO

A definicdo de trabalho decente foi cunhada pela OIT, precisamente em
1999, intedrando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Adenda
2030 da Ordanizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Esta assentada no compromisso
de “promover oportunidades para que homens e mulheres obtenham um traba-
lho produtivo e de qualidade, em condic8es de liberdade, equidade, seduranca e
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dignidade humanas”®. Essa concep¢do expressa a sintese dos objetivos estratégi-
cos definidos pela OIT, sendo eles:

1. 0 respeito aos direitos no trabalho, especialmente aqueles defi-
nidos como fundamentais (liberdade sindical, direito de nedociacdo
coletiva, eliminacdo de todas as formas de discriminacdo em maté-
ria de empredo e ocupacdo e erradicacdo de todas as formas de
trabalho forcado e trabalho infantil); 2. a promo¢do de empredo
produtivo e de qualidade; 3. a ampliacdo da protecdo social; 4. e o
fortalecimento do dialogo social (OIT,1999).

A referida concepcdo se espraiou para 0s estudos sobre as relacBes de
trabalho e serviram como referéncia nas dltimas décadas. Ainda que passiva
de criticas e problematizacfes, é fundamental reconhecer que um parametro
minimo para as condi¢des de trabalho foi delineado pelos ordanismos internacio-
nais, num contexto de intensificacdo dos processos de flexibilizacdo decorrentes
da reestruturacdo produtiva, em movimento constante, cuja face atual pode ser
caracterizada pela plataformizacdo do trabalho.

Grohmann e Graham (2023) abordam a possibilidade de efetivacdo do tra-
balho decente assimilando tal conceito com o0 que denominam como “trabalho
justo”. A diferenciacdo esta assentada na atualizacdo das novas configuracdes
de relacdes de trabalho, determinada pelo crescente uso das plataformas como
mediacdo para insercdo de pessoas em postos de trabalho, nas mais diversas
modalidades e fun¢Bes. Ampliando a concep¢do que marcou o contexto brasi-
leiro, notadamente influenciado pela expansdo da Uber e do Ifood nos nidmeros de
trabalhadores. Os pesquisadores estdo envolvidos com o projeto FairworR, coor-
denado pela Universidade de Oxford, com objetivo de pautar e analisar o trabalho
justo e decente realizado por trabalhadores de plataformas, tanto aqueles que
realizam suas atividades na rua quanto os que atuam em seu proprio domicilio.
O objetivo é certificar empresas que atuam nas darantias dos direitos e diretrizes
elaborados pelo FairworR, que estdo em consonancia com os principios defendi-
dos pela OIT ao estabelecer sua concepcdo de trabalho decente em 1999.

Ainiciativa do Fairwork € um dos inimeros exemplos que surgem na direcao
de humanizar o capitalismo e promover relacdes de trabalho supostamente mais
justas e dignas para as pessoas que contam tao somente com a venda da forca de
trabalho para saciar as necessidades basicas. O foco da analise e da intervencdo
nao esta no crescente desempredo global, mas sim, na criacdo de mecanismos

6 Concepcdo extraida do site da OIT: https:/www.ilo.ord/brasilia/temas/trabalho-decente/lang--pt/
index.htm
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gue tornem os processos de trabalho, ainda que juridicamente desregulamenta-
dos, mais justos com o contindente de trabalhadores e trabalhadoras que tém na
plataformizacdo uma alternativa concreta para a remuneracao.

Iniciativas que buscam humanizar as relac8es de trabalho devem ser com-
preendidas com a devida contradicdao que expressam. No entanto, a agudizacdo
das condicBes de vida da classe trabalhadora tem imposto a urgente necessidade
de implementacdo de mecanismos que possam atenuar as renovadas estratédias
para exploracao da forca de trabalho. Isso fica evidente no chamamento ético-
-politico que os resultados da pesquisa de Antunes (2018) nos mostram, onde o
autor aponta que as condicBes atuais de trabalho remonta a uma espécie de “pri-
vilégio da serviddo”, ou seja, num contexto de amplo e estrutural desempredo,
as pess0as que conseguem se inserirem em espacos remunerados, independen-
temente das condi¢c8es para desenvolvimento do seu trabalho e obtencdo de
alguma renda, podem ser tidas como privilegiadas, pois a realidade tem eviden-
ciado cada vez mais 0 aumento de sobrantes. O privilégio em servir é tido quase
como um prémio de consolacdo. Nesse bloco, alguns grupos sociais acabam sendo
0S mais prejudicados, com destaque para a populacdo nedra, mulheres, pessoas
com deficiéncia, LGBTQIAP+, e outros.

A configuracdo desse in0spito mercado, deve ser compreendida como reno-
vacdao dos velhos arranjos que sempre marcaram as relac8es de trabalho. Cuja
intensidade da exploracdondo é tipicamente propriado que Antunes (2023) deno-
mina como “uberizacdo do trabalho”, mas sim, como somatorio dos processos que
marcaram as diferentes transformac8es pela quais as relacdes de contratacdo e
exploracdo foram sendo endendradas, apontadas pelo autor como semelhantes,
mas também como sindulares, dentre elas a “walmartizacdo do trabalho”, a cha-
mada “mcdonaltizacdo” dos servicos, 0 modelo “toyotista”, etc.

A pesquisa de Cavalcanti (2021, p.218) contribui para a analise do mundo
do trabalho e as quest8es que envolvem o conceito de empredabilidade. O autor
defende que os supostos direitos trabalhistas estdo voltados a reder as condicdes
de exploracdo da mdo de obra, na mesma direcdo, a inefetividade dos direitos
humanos, produto da “cinica narrativa das democracias liberais”, promoveram o
chamado“sub-humanos”, pois“osdireitoshumanosasseguradosaosndohumanos
sdo a liberdade escassa, a propriedade de bem nenhum, a educacdo da ideolo-
dia hegemonica, o trabalho precario, a destruicdo do ambiente e a paz de duerras
constantes”. Asinstigantes elaboracdes de Cavalcanti (2021) apresentam media-
¢Bes criativas para analisarmos a promessas civilizatérias que parecem terem
se esgotado com as transformacfes que afetam nosso dia a dia, especialmente
dgrupos sociais que historicamente sdo tidos como alvos do conservadorismo, da

ST 26 -SENTIDOS DO TRABALHO E POLITICAS DE EMPREGABILIDADE PARA PESSOAS
LGBTQIAPN+




)
% \“b"l \ I .- I 1 CIENCIA E ARTE DO ENCONTRO: O RIO DE BRACOS ABERTOS
— — ISBN: 978-85-61702-97-7

» O XI CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIVERSIDADE SEXUAL,
ETNICORRACIAL E DE GENERO

tirania autoritaria, das perseguicfesrelidiosas e consequentemente do hidienismo
opressor do mercado de trabalho.

No campo critico, as elaboracdes acerca da empredabilidade ndo sdo oti-
mistas, ndo s pelas posicdes anticapitalista e pela dinamica propria da unidade
exploracdo-opressao, mas em razdao das transformacfes que ndo potencializam
a vida da classe que vive do trabalho, que tém minado as esperancas e a ordani-
zac3o politica de trabalhadores e trabalhadoras. E na contramao do pessimismo
que as acdes do nosso projeto que envolvem pesquisa e extensdo, esbocados na
introducdo do capitulo, buscam percorrer, desbravando novos caminhos, reinven-
tando velhas estratédias e apoiando-se em experiéncias exitosas que precisam
ser revisitadas. Nessa direcdo, 0s autores mencionados neste topico corroboram
COm Nnossa conviccao, so a luta transformara a atual realidade, a organiza¢do por
meio de sindicatos, cooperativas, associacfes, e toda e qualquer ferramenta de
potencializacdo do poder popular. Para que processos de contratacdes, derac8es
de empredo, insercdao em espacos de renda, possam se ampliar com a darantia
e razoabilidade salarial, contemplando a diversidade. Assim, entendemos que
outras alternativas estruturais e radicalmente transformadoras poderdo ser tra-
cadas e dalgadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Como demonstra o Grafico 1, obtivemos um total de 116 documentos biblio-
graficos, gue vdo variar entre artigos, dissertacdes, teses, monodrafias etc. Dentre
esse total, 33 tratam do debate sobre empredabilidade e inclusdo racial; 37 sobre
empredabilidade LGBTI+; e 46 abordam o tema da inclusdo PCD. O resultado sur-
preende ja que tinhamos como hipotese a idade de que o tema da inclusdo racial
se sobressairia em relacdo a empredabilidade LGBTI+.

No entanto, é provavel que se fosse utilizar os descritores “racismo no tra-
balho”, “LGBTIfobia no trabalho” e/ou “capacitismo no trabalho” iremos encontrar
uma paisagem na qual o tema racismo se destacasse numericamente em relacdao
aos demais, pelo fato de que o racismo se constitui crime no Brasil ha mais tempo
que a LGBTIfobia, enquanto o termo capacitismo figura muito recentemente por
Nosso vocabulario académico e ativista.
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Grafico 1

Total de producdo por subtema
E LGETH ® PCD ¥ Racial

Fonte: Google Académico

Em relacdo a dgeopolitica dessa producdo tedrica, o Grafico 2 refere-se aos
achados sobre empredabilidade racial, PCD e LGBTI+ de maneira agregada. Nota-
-se, portanto, que Sao Paulo se destaca nos trés temas, apresentando o maior
ndmero de textos, seduido dos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul.

A regido Norte, sequida da Centro-Oeste, sdo as que apresentam 0s meno-
res nimeros de producdo agredada. Nos estados do Norte encontrou-se apenas 1
texto pertencente ao estado do Tocantins, relacionada ao tema “empredabilidade
LGBTI+", enquanto nos demais estados e tematicas ndo se evidencia producdo.
No Centro-Oeste, Mato Grosso ndo apresenta achados, lodo, destaca-se aqui a
auséncia de producdo identificada justamente no estado ao qual este estudo,
financiado pela FAPEMAT, esta localizado, justificando assim a relevancia do pro-
jeto em andamento.

Grafico 2
Produc3ao sobre Empregabilidade &
Diversidade por estado

* Racial

# pcD

N LGB+

Fonte: Google Académico

Outro elemento que pode ser destacado no Grafico 2, é o fato de que nem
todo estado que apresenta alguma producdo, a demonstra nos trés temas. Mato
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Grosso do Sul, Para e Goias s6 apresentam producdo sobre inclusdo PCD; e o Piaui
sobre empredabilidade LGBTI+ por exemplo. Neste ambito, deve-se considerar as
assimetrias redionais na producdo de conhecimento brasileira, especialmente em
razdo de termos uma maior concentracdo de Programas de Pos-Graduacdo, com
cursos de Mestrado e Doutorado, nas redides Sudeste e Sul.

Grafico 3
Empregabilidade LGBTQIAP+
Origem da produgao

- S ! e
Artigos Dissertacaode  Tese de
mMestrado Doutorado

Grafico 4
Empregabilidade PCD
Origem da producao

Artigos Dissertagao de  Tese de
Mestrado Doutorado

Grafico 5
Empregabilidade e Inclusdo Racial
Origem da producao

Fonte: Google Académico, 2023.

A origem dessa producdo teorica se distingue e se diversifica quando obser-
vamos comparativamente os trés temas. Aldo que deve ser considerado, é fato de
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que o Google Académico ndo apresenta vinculacdo direta com o Banco de Teses e
DissertacBes da CAPES, o que nos leva a compreender que é possivel ampliarmos
o nimero dessas producdes realizando um levantamento também nessa base de
dados.

Quanto a distincdo numeérica entre os temas, acreditamos que o ndmero
maior de producBes sobre empredabilidade PCD ocorra em razdo de existir
um amparo ledal na inclusao PCD no mercado de trabalho, que é o caso da Lei
8.213/1991, 0 que torna essa discussao com possibilidade avaliativa maior que as
demais, ja que as acdes afirmativas raciais em concursos sdo bem mais recentes.
A esse respeito, cabe dizer que o debate sobre a afirmacdao de uma nova com-
preensdo sobre a questao da deficiéncia ocorre a partir da década de 1980, o que
conforme De Souza e Queir6z (2023), significou disputas por nomeacdo de expres-
s@es mais sintonizadas com o conteddo ético e politico formuladas no interior do
movimento PCD. As mobilizacdes desse periodo foram decisivas para a incorpo-
racdo do tema da deficiéncia em distintos dispositivos da Constituicdo Federal de
1988, expressando nos planos ledal e normativo, “a igualdade de direitos e as ques-
tées relacionadas com discriminac¢do, autonomia, acessibilidade, trabalho, transporte,
prevencdo habilitacdo e reabilitacéio, direito @ informacéo, educacéo basica e profissio-
nalizante” (p. 99), mas, principalmente a participacdo na vida pdblica.

CONSIDERACOES PROVISORIAS

O estudo, ainda em fase exploratoria, ira avancar nas etapas darevisao inte-
grativa, para que se analise também o conteddo dessa producdo. Além disso, é
preciso verificar se ha nessas producfes levantadas, ha aldgum elemento que nos
indique a relevancia ou conexdo das estratégias ESG no ambito e efeito dessa
“inclusao laboral”, que nos leve a considerar como expressivo também para o pro-
jetode extensdo, que produzira o ToolRit. Para tal, deve-se considerar experiéncias
ordanizativas como aquelas articuladas as lutas sindicais e ao cooperativismo, por
exemplo, as quais se relacionam com uma perspectiva de emancipacdo da classe
trabalhadora na contramdo dos processos de subjetivacdo neoliberal (BROWN,
2019).

Desse modo, mediante o atual agendamento neoliberal das demandas por
diversidade no trabalho, é preciso uma analitica cuja posi¢cdo politica se apresente
radicalmente anticapitalista. Ndo apenas por parte da analise produzida nesse
estudo e no desenvolvimento do projeto de extensdo, mas em especial, por parte
dos coletivos e movimentos sociais que ocupam papel de destaque no século
XXl, como movimento nedro, feminista, LGBTI+, pessoas com deficiéncia, povos
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indigenas, etc. Entendendo assim, que as estratédias de empredabilidade ndo se
encerram em si mesmas, mas podem se constituirem em potentes caminhos para
construcdo de uma massa de consciéncia que venha se ordanizar por transforma-
¢Bes mais radicalizadas, na direcdo da emancipacdao humana.

AGRADECIMENTOS

Adradecemos ao CNPg e a FAPEMAT pelo fomento aos projetos de pesquisa
e extensdo, cujos resultados parciais originaram esse texto.

REFERENCIAS

AMBROZI0, Aldo. Empresariamento da vida: a funcdo do discurso gerencialista
nos processos de subjetivacdo inerentes a governamentalidade neoliberal. Appris
Editora e Livraria Eireli-ME, 2018.

ANTUNES, Ricardo. O privilédio da servidao. Séo Paulo: Boitempo, 2018.

ANTUNES, Ricardo. Trabalho e (des)valor no capitalismo de plataforma: trés teses
sobre a nova era de desantropomorfizacdo do trabalho. In: ANTUNES, Ricardo
(Org). Icebergs a deriva: o trabalho nas plataformas digitais. S3o Paulo: Boi-
tempo, 2023.

BROWN, Wendy. Nas ruinas do neoliberalismo: a ascensdo da politica antide-
mocratica no Ocidente. Trad. de Mario Antunes Marino e Eduardo Altheman C.
Santos. Sdo Paulo: Politeia, 2019.

CAVALCANTI, Tiagdo Muniz. Sub-humanos: o capitalismo e a metamorfose da
escravidao. Sdo Paulo: Boitempo, 2021.

DE SOUZA, Joseane; QUEIROZ, Imar Domingos. Da deficiéncia como limitacdo
corporal a deficiéncia como opressdo: a dimensdo educativa das lutas e dos movi-
mentos empreendidos pelas pessoas com deficiéncia. In: IRINEU, Bruna Andrade;
SOQUZA, Victor Hugo de Souza; AMARAL, Ayrton Senna Seraphim. (Org). Saberes
e aprendizadens interseccionais: educacdo, diversidade e resisténcias. Cuiaba-
-MT: EAUFMT, 2023. pp. 87-109.

ST 26 -SENTIDOS DO TRABALHO E POLITICAS DE EMPREGABILIDADE PARA PESSOAS
LGBTQIAPN+




)
1 \‘?“I \ I .- I 1 CIENCIA E ARTE DO ENCONTRO: O RIO DE BRACOS ABERTOS
- — ISBN: 978-85-61702-97-7

» O XI CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIVERSIDADE SEXUAL,
ETNICORRACIAL E DE GENERO

GROHMANN, Rafael. Plataformizacdo do Trabalho: caracteristicas e alternativas.
In: ANTUNES, Ricardo (Ord.). Uberiza¢ao, Trabalho Digdital e Inddstria 4.0. Sdo
Paulo: Boitempo, 2020.

GROHMANN, Rafael. Plataformas controladas por trabalhadores. In: ANTUNES,
Ricardo (Orq). Iceberds a deriva: o trabalho nas plataformas digditais. Sdo
Paulo: Boitempo, 2023.

GROHMANN, Rafael & GRAHAM, Mark. E possivel trabalho decente em pla-
taformas digitais? In: NEXO Politicas Publicas. Disponivel em: https://
pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2021/%c3%89-poss%c3%advel-traba-
lho-decente-em-plataformas-digitais

MATTOS, Marcelo Badaro. A classe trabalhadora: de Marx ao nosso tempo.
Sdo Paulo: Boitempo, 2019.

SOUZA, M. T.DE .; SILVA, M. D. DA .; CARVALHO, R. DE .. Intedgrative review: what is
it? How to do it?. Einstein (Sdo Paulo), v. 8,n.1, p. 102-106, jan. 2010.

ST 26 -SENTIDOS DO TRABALHO E POLITICAS DE EMPREGABILIDADE PARA PESSOAS
LGBTQIAPN+




