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RESUMO: Este artigo é resultado de um trabaho tedrico - prético, onde tivemos como objetivo
discutir a funcdo do Coordenador em uma escola publica de Pau dos Ferros, no Alto Oeste potiguar’.
Para isso, utilizamo-nos das obras bibliogréficas das autoras PLACCO e ALMEIDA (2008), LIMA e
SANTOS (2007) e também da realizacdo de um questionério semi-estruturado, a fim de perceber a
opinido do coordenador sobre sua funcdo dentro da instituicdo e expectativas para desempenho das
atividades dentro da escola. Partindo do principio da gestdo democrética e agdes coletivas como
mecanismos fundamentais para melhoria na qualidade do ensino e das relacdes pedagdgicas presente
naescola. Onde, constatamos a compl exa tarefa deste profissional, uma vez que, deveria se apresentar
como mediador de relagbes que se estabelecem diariamente no ambiente escolar, podendo ser visto
como um facilitador das préaticas pedagogicas. Visando & qualidade do ensino e a construcéo de uma
gestéo democrética, para que o objetivo maior da educacdo, a aprendizagem aconteca.

' E uma das quatro mesorregides do estado brasileiro do Rio Grande do Norte e é a segunda mais importante e
segunda mais populosa. E formada pela uni&o de 62 municipios agrupados em sete microrregides. Disponivel em
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A30_do_Oeste Potiguar acesso em 23/09/2014 as 20h58min.



PALAVRAS-CHAVE: Coordenador pedagdgico. Escola Publica. Desafios da Préaxis.

INTRODUCAO

Este trabalho resultou de uma revisdo bibliogréfica das seguintes autoras PLACCO e
ALMEIDA (2008), LIMA e SANTOS (2007) que trouxeram a discussdo da funcdo, dos
desafios e das perspectivas do coordenador pedagdgico dentro do contexto da escola publica.
Desta forma, para a sua redizagdo fizemos uma question&rio semi-estruturado a um
coordenador de uma escola da rede estadual do Alto-Oeste Potiguar, onde objetivamos
analisar o desempenho de seu trabalho, levando em consideragdo sua relagdo com o0s
professores, uma vez que, o coordenador “tem a atribuigé@o de favorecer o trabalho docente na
escola de educacdo basica, por meio da formacdo continuada de professores” (LIMA e
SANTOS, p.78) e principamente suas prospecgoes e desafios da profissdo.

Nesta perspectiva, a natureza deste trabalho pode ser entendida como um estudo que
viabilizou reflexdes sobre uma dimensdo da escola até entdo desconhecida por nds, no que se
refere as fungbes desempenhadas pelo coordenador, que também € um dos profissionais
responsaveis pelos processos educativos. Desta forma, o artigo consta-se organizado em trés
partes, a saber: 19 o trabalho do coordenador pedagdgico na dimensdo escolar: quais 0s
desafios; 2°) o coordenador pedagdgico e a Gestdo Democratica e 3°) Desafios e Perspectivas
do coordenador pedagdgico: o olhar do coordenador.

Na primeira parte trataremos dos desafios enfrentados pelo coordenador dentro da
escola, na segunda suas perspectivas na construgdo de uma gestdo democrética e na terceira
estaremos abordando tanto as perspectivas como os desafios da profissdo, dando énfase na

entrevistarealizada a um profissional da érea.

O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA DIMENSAO ESCOLAR:
QUAIS OSDESAFIOS

Ao coordenador pedagdgico, assim como os demais profissionais da educacdo sdo
atribuidas algumas funcgdes, dentre elas esta as listadas por Piletti (1998, p.125),



a) Acompanhar o professor em suas atividades de plangamento,
docéncia e avaliacao;

b)  Fornecer subsidios que permitam aos professores atudizarem-se e
aperfel coarem-se constantemente em relagdo ao exercicio profissional;

C) Promover reunides, discussies e debates com a populacdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o0 processo educativo;

d) Edtimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
atividades, procurando auxilia-los na prevengédo e na solugdo dos problemas
gue aparecem. (Apud LIMA e SANTOS, 2007, p.79).

Entretanto, em relag8o a estas atribui¢gdes muitas s&o desconhecidas, gerando assim o
surgimento de muitas davidas no que se refere as fungdes do coordenador pedagogico. Desta
forma a escola e a comunidade, bem como todos os envolvidos no processo acabam por
determinar e conceber o coordenador como sendo um “faz tudo”, e responsavel pelos
problemas que ocorrem. Ent&o, a fim de atender o que € imposto pela escola e a comunidade o
coordenador acaba desenvolvendo as tarefas que a ele sGo postas, perdendo assm sua

esséncia, como nos diz Bartman (1998, p.1):

...0 coordenador ndo sabe quem é e que fungdo deve cumprir na escola. N&o
sabe que objetivos persegue. Ndo tem claro quem é o seu grupo de
professores e quais as suas necessidades. Nao tem consciéncia do seu papel
de orientador e diretivo. Sabe elogiar, mas n&o tem coragem de criticar. Ou
S0 critica, e ndo instrumentaliza. Ou s cobra, mas ndo orienta. (Apud LIMA
e SANTOS, 2007, p.81)

Diante disso, cabe a0 coordenador desenvolver qualquer tarefa dentro da escola,
principamente quando existe na instituicdo a falta de profissionais responsaveis por
determinada tarefa. Desse modo, “O coordenador enfrenta o desafio de construir seu novo
perfil profissional delimitar seu espago de atuacdo” (LIMA e SANTOS, 2007, p.82). Neste
sentido, o coordenador s agird e contribuira significativamente com a educacdo, quando
estiver realmente comprometido com suas funcdes e espacos, isto €, quando construir um
entendimento e tiver conhecimento da funcéo e atribuic¢des do seu cargo.

E, o trabalho do coordenador é permeado por relagdes com os envolvidos no processo
educativo (gestor, supervisor, professores, etc.) e que precisam agir em agao conjuntaafim de
melhorar o pedagdgico da instituicéo. Para que os desafios da escola sgfam enfrentados numa
acao coletiva, ndo recaindo apenas a responsabilidade para um profissional - o coordenador.
“... A partir de uma reflex&o sobre o papel destes gestores na articulagéo e parceria entre os



atores pedagdgicos reverta em um processo pedagdgico que melhor atenda as necessidades
dos aunos. (PLACCO e SOUZA, 2008; p.27)

Desta forma, o coordenador € o0 sujeito que dentro da escola garante ou pelo menos
deveria garantir o didlogo entre os demais envolvidos no processo, a fim de buscar uma
melhor qualidade no ensino publico, ou sgja, o coordenador € o mediador das acdes coletivas
dentro do contexto educacional. Por isso, cabe a ele enquanto profissional, descobrir como
interferir e fazer parte do processo. Construindo entendimento, tendo clareza da esséncia do
trabalho que desempenha, visando sua formacéo e também capacitacdo que devera acontecer

entre os coordenadores pedagdgicos e professores de maneira continuada.

O COORDENADOR PEDAGOGICO E A GESTAO DEMOCRATICA

Nas escolas fala-se em democracia, esta que deveria permear todas as relacdes
estabel ecidas dentro e fora das instituicoes, através da participacdo de todos os envolvidos no
processo educativo, e, sobretudo gjudar na qualidade do ensino, para poder atender o objetivo
da educagcdo que € a aprendizagem. Partindo desse entendimento, esta em todo o corpo
docente propiciar préticas e discussdes que “se assenta nas dimensfes do ouvir, sugestionar
em beneficio do coletivo, revisitar posicionamentos, quando necessario, e primar pela anaise
e desdobramento do que € imprescindivel para o0 processo ensino-aprendizagem discente...”
(LIMA e SANTOS, 2007, p.85).

E necessario abrir espacos para o debate, sgja nas reunides pedagogicas, conselhos
escolares e na propria escolha do diretor. Neste processo 0 coordenador e o diretor devem ser
mediadores e defensores das praticas democréticas e da democracia em si. Sendo assim,
recorremos as palavras de LIMA e SANTOS, (2007) “O ato educativo ndo acontece somente
numa mao, isto €, do professor que ensina para o aluno que aprende, também é resultante da
acao entre ambos e, de forma mais sistematizada da interacdo do professor com outros
professores e pares.” (p.86).

Nesta compreensdo, o trabalho do coordenador pedagdgico deve estar centrado na
aca0-reflexdo-acd0® que visa contribuir para as préticas pedagégicas. Neste processo, s30
postas trés etapas apontadas por LIMA e SANTOS (2007) como sendo a base para o trabalho

2 Proposta definida por LIMA e SANTOS (2007)



do coordenador que busca sua esséncia, sua funcao por meio das agdes coletivas. A saber: 19)
compreensdo da realidade da institui¢do; 2% andlise das raizes dos problemas, compreendendo
a readlidade escolar; 3% elaboragdo e proposi¢do de formas de intervencéo de agdo coletiva
(p-87)

Tendo por base o gquestionario semi-estruturado, percebemos que a coordenadora
pedagogica sente dificuldade em sua atuagdo. Haja vista que, desempenha atividades para
além de sua funcdo. E como consequéncia, acaba ndo realizando as tarefas que lhe séo
proprias € nem as que seriam de responsabilidade de outro profissional. Resultando num
trabal ho fragmentado e sem contribuir de forma positiva para a institui¢&o.

Partindo desta premissa, o trabalho do coordenador seré exercido com lideranca e
conducdo do trabalho pedagogico desenvolvido pelos professores nas instituicOes
educacionais, através das acOes coletivas e de um trabalho democrético. Neste sentido, o
exercicio da funcéo de coordenador pedagogico se faz necessario, e precisa-se desenvolver
outras competéncias, outras perspectivas para o seu trabaho:

E importante que transformem o seu olhar, ampliando a sua escuta e
modificando a suafala, quando aleitura darealidade assim o requerer.

E necess&rio que hagja consciéncia coletiva, flexibilizagio nos
plangjamentos e que exista respeito.

Ter a capacidade de olhar de maneira inusitada, de cada dia poder
perceber 0 espago da relacBo e, consequentemente, da troca de
aprendizagem.

. Ser capaz de perceber arelacdo do professor com o aluno e vice-versa.

Poder perceber os pedidos que estdo emergindo, quais o0s
conhecimentos demandados e, consequentemente, necessarios para 0O
momento e poder auxiliar o professor. (LIMA e SANTOS, 2007, p.88).

Percebe-se, aos poucos que o coordenador vem conquistando seu espago, juntamente
com o professor e todos os envolvidos no processo educacional. Vao se construindo novas
idelas sobre a funcéo de cada um, as responsabilidades e através das agOes coletivas e das
préticas democraticas, viabilizam o didlogo, favorecendo a resolucdo dos problemas que

perpassam a escola.



DESAFIOS E PERSPECTIVAS DO COORDENADOR PEDAGOGICO: O OLHAR
DO COORDENADOR.

Muito se discute no ambito das pesquisas académicas sobre Gestdo, e a mesma tem
sido o foco de muitos pesquisadores no gue tange principamente a diregdo escolar. Mas a
secdo aqui presente propde reflexdes a cerca do trabalho do coordenador pedagdgico. A
gestdo quando ocorre em parceria, de forma democratica e com o envolvimento de todos da
comunidade escolar, tem como consequéncia garantir ao coordenador maior autonomia na
organizacao do trabalho pedagdgico.

A gestdo democratica € sem davida o melhor caminho para o desenvolvimento da
instituicdo e principa mecanismo a se utilizar para atender o objetivo da escola que € a
aprendizagem. Entdo, a coordenadora entrevistada graduada em pedagogia pela Universidade
do estado do Rio Grande do Norte/UERN e com pés-graduacdo em Linguagem pela
Universidade Potiguar/ UNP tem experiéncia de atuar na coordenacdo de 2 anos, mais 20 anos
na educacdo, em que na maior parte do tempo foi professora do ensino fundamental, defende
gue € necessaria uma gestdo participativa onde o gestor, professor, coordenador e os demais
profissionais estejam comprometidos com a educagéo.

Ao ser indagada sobre sua funcdo dentro da escola ela nos respondeu “oriento 0s
professores na hora do plangjamento, coordeno reunides. Na verdade acabo por fazer “um
pouco de tudo” devido o efetivo na escola ser pouco.” De acordo com o mencionado,
percebemos a concepcao limitada da fungéo do coordenador escolar, hga vista que como
enfatizamos anteriormente quando se faz pouco de tudo, acaba por ndo se fazer nada ou quase
nada. O Coordenador Pedagdgico tem suas atribuicdes definidas na escola e precisa zelar por
elas. LIMA e SANTOS (2007) afirmam que o maior desafio hoje do coordenador é delimitar
sua fungdo e espaco. Hoje o coordenador acaba sendo de mil utilidades dentro da escola onde
exerce muitas tarefas de outros servidores, recorro aqui as palavras de LIMA e SANTOS
(2007) “seu papel e funcdo na escola com distintas rotulagdes e imagens, dentre elas a de
“Bomt-bril”” (mil e uma utilidade), “bombeiro™ (o responsavel por apagar o fogo dos conflitos
docentes e discentes)” (grifo do autor).

Esta realidade tem prejudicado um melhor desempenho da funcdo deste profissional
na escola, e, consequentemente, do trabalho pedagdgico desenvolvido neste espaco, o ideal
seria que houvesse a parceria, ou sgja, agdes conjuntas entre os envolvido no processo escol ar,

definindo as responsabilidades de cada uma das fungdes dentro da escola.



Assim, o coordenador pedagdgico é visto ora como o que resolve e ora o culpado de
tudo que ocorre no ambito escolar, como se apenas el e fosse responsavel pelo bom andamento
e qualidade do ensino. Outro desafio mencionado pela entrevistada consiste no fato de lidar
com muitos professores ao mesmo tempo, na coordenacdo das reunifes e no plangjamento,
gue por suaindividualidade acaba por enfrentar resisténcia de muitos na tomada de decisdes e
no proprio acompanhamento do plangamento. Mas como nos diz PLACCO (2002, apud
PLACCO; 2008 p.70) “O confronto com a mudanca ndo é algo tranquilo e nem ocorre sem
resisténcias”, ou sga, € necessario que ocorram mudancas, através de didogo e das
experiéncias dos profissionais que fazem a educagéo.

Far-se-a necessario atuamente para a escola uma gestdo democréatica que tenha como
principal objetivo as acbes coletivas, onde cada profissional do processo educacional tenha
sua funcdo e papéis bem definidos, que tenham pretensdo a construcdo de préticas
pedagdgicas que favorecam as relactes entre o professor e o coordenador, pois ambos devem
trabal har juntos e aprender juntos numa continua formagdo. Assim como nos diz PLACCO e
ALMEIDA (2008) “ambos se desenvolvem como pessoas e interferem no desenvolvimento
do outro” (p.63).

Uma vez que, a agao do coordenador juntamente com a direcéo escolar contribui com
o desenvolvimento de agbes pedagodgicas coletivas, construindo uma educagdo de forma
coletiva e em parceria, pois tal postura é propria do gestor escolar. Somente assim sera
possivel um trabalho eminentemente democrético gerenciado pela direcdo e organizado pelo
coordenador pedagdgico, envolvendo atodos da comunidade escolar, de forma participativa.

Tendo como visdo a comunidade escolar como um todo, por meio da gestéo
democrética e participativa, para que a escola em sua organizacao possa elaborar e reelaborar
sempre de maneira sistemética suas acOes. Destacando o coordenador pedagdgico como
mediador do processo de constante busca de sistematizacOes do plangamento coletivo,
principalmente levando em consideracdo o contexto socia em que ainstituicdo estainserida.

Portanto, o coordenador pedagogico como gestor da formacdo continuada docente,
deve atuar como mediador do processo. Haa vista que a mediacdo do coordenador
pedagdgico entre o conhecimento e o0s professores em questdo, possibilitam o
compartilhamento das experiéncias pedagdgicas entre os docentes e gestdo escolar como um
todo.



ALGUMAS CONSIDERACOES....

O trabaho do coordenador pedagdgico num contexto de gestdo democratica dentro
das instituicOes de ensino necessita ser pensado e carece de reflex&o principalmente no que
tange ao seu papel e funcéo dentro da escola. De modo que, estes profissionais construam seu
perfil e delimitem seu espaco e trabalho no processo de mediacéo da aprendizagem, junto com
0s professores, assim como com os demai s integrantes das redes de ensino, seja ela publicaou
privada

No processo de ensino e aprendizagem, enquanto comunidade escolar, diretores,
supervisores, professores, coordenadores entre outros necessitam participar de maneira
coletiva e assumir as responsabilidades, sga pelo fracasso ou sucesso escolar do corpo
discente e demais ocorréncias do cotidiano escolar. Pois, a escola ndo é sO feita de
coordenadores, para que sejam Unicos responsavels pelainstituicdo, haja vista que, a esséncia
da gestdo democrdtica esta no fato da participagdo em conjunto, oportunizando o
desenvolvimento de a¢Oes coletivas no enfrentamento dos problemas e dificuldades presentes
no cotidiano escolar.

Portanto, existe a necessidade de se debater dentro da escola a real funcdo do
coordenador pedagdgico, e, sobretudo, refletir sobre o seu papel nainstituicio. E importante e
preciso gque se tenha como principio norteador da gestéo escolar, a gestdo democratica. Sendo
a funcéo do coordenador atribuida a acdo-reflex@o-acdo que possibilitara e contribuird com o

corpo docente dainstitui¢do ao qual esté vinculado.
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ANEXO

QUESTIONARIO SEMI-ESTRUTURADA

Com Graduada em pedagogia pela UERN, tendo concluido em 1994, especiadista em
Linguagem pela UNP, concluido em 2005, atuando na &rea de educagdo ha 20 anos exercendo
a profissdo como professora do ensino fundamental e 2 anos de atuacdo na funcdo de
coordenadora pedagogica.

QUESTOES

1. Qual asuafuncéo dentro desta Instituicéo?

Oriento os professores na hora do plangjamento, coordeno reunides. Na verdade acabo por
fazer “um pouco de tudo” devido o efetivo na escola ser pouco.

2. Como se da a relagdo entre o coordenador pedagogico e os professores? E a relagdo do
coordenador com os demais (gestor, alunos, pais)?

Com a maioria dos professores me relaciono muito bem, harmoniosamente, principalmente
com o gestor, considerando-a maravilhosa, mas com uma pequena parcela dos professores
tenho dificuldade de me relacionar.

3. A escola é permeada por relagdes pedagdgicas estabel ecidas entre professor - aluno, auno -
aluno e os demais segmentos da escola. De que forma vocé observa a relagdo professor - aluno
e vise versa? E qua acontribui¢cdo do coordenador nesse processo de rel acbes?

Minha contribuicdo dar- se a partir das orientacfes nas atividades, e quando tém alunos fora da
sala eu 0s coloco para dentro.

4. Quais as maiores dificuldades e desafios encontrados para a realizacdo do seu trabalho,
tendo em vista todos os segmentos escolares? Cite-os e discorra sobre cada um deles.

A auséncia de um supervisor, 0 que me leva a ficar atarefada de coisas pra fazer porgue néo
tem ninguém pra me ajudar, porgue o efetivo da escola é muito pouco desempenho muitas
tarefas que ndo sdo da minha profissao;

A resisténcia por parte de alguns professores, dificulta meu trabalho, principalmente quando a
um projeto para ser colocado em pratica, sdo muito pessimistas com relacéo aos resultados que
podemos alcancar.



5. De acordo com Libaneo (1996, p. 200) “uma gestdo participava também é a gestdo de
participacdo”. Nesse sentido, a partir de que se pode existir uma gestdo democratica no
ambiente escolar? Isso depende apenas, da iniciativa do gestor, ou sera que de uma agédo
coletiva entre a gestdo e a participacdo pedagdgica?

A partir da participacdo de todos, do gestor, de todo o corpo docente juntamente com o
pedagdgico. E fundamental uma gestio democrética para melhorar o desenvolvimento da
instituicéo.

6. Quais as suas perspectivas para o futuro da educagdo? E para a profisséo de coordenador
pedagbgico?

Para a educacdo ndo vejo muita coisa boa ndo. Na realidade ndo sinto que vai melhorar, apesar
de ja ter evoluido muito. Porque para a educacdo melhorar € preciso que os profissionais
queiram contribuir para que isto ocorra, e diante da realidade hoje os profissionais ndo
trabalham para alcancar isto. Com, relacéo a minha profisséo espero que fique mais claro o que
realmente é a funcdo do coordenador, s6 assim melhorard o desenvolvimento, umavez que, por
ter muitas tarefas acabo ndo desempenhando bem nem aminha e nem a do outro.



