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RESUMO

Este artigo tem como proposito relatar a pesquisa desenvolvida ha Escola Estadual Indigena de
Ensino Fundamental e Médio Dr. José Lopes Ribeiro, situada na cidade de Rio Tinto-PB, como
as agdes desenvolvidas pelos graduandos da Universidade Federal da Paraibas Campus V-
Litoral Norte, com o intuito de identificar o modelo de gest&o desenvolvido na referida escolae
promover o didlogo sobre a gestéo escolar indigena e a necessidade do resgate da cultura para os
povos indigenas, que por muitos anos foi usurpado esse direito. Com isso, temos a perspectiva
de ampliar os saberes vivenciados na prética da gestdo escolar a través das acOes realizadas no
ambito da pesquisa.

PALAVRAS CHAVES: 1.Gestdo democratica. 2. Educacdo diferenciada. 3. Povo indigena

INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo relatar as agOes realizadas juntamente a comunidade
escolar indigena, especificamente na Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental e
Meédio Dr. José Lopes Ribeiro, situada na cidade de Rio Tinto-PB pelos graduando da
Universidade Federa da Paraiba- Campus 1V- Litoral Norte. As pesquisas e
desenvolvimentos das acOes partiram do objetivo de promover o dialogo a respeito da
gestdo escolar Indigenas, tendo em vista os reflexos socioculturais da comunidade
Indigena Potiguara, a fim de promover a garantia do conhecimento mundial, sem negar

a especificidade cultural e aidentidade do povo indigena.

No ambito da gestéo, existem diferentes praticas, formas de aplicagdes e metodol ogias,
as quais retratam a forma como vem sendo vivenciada a gestdo democratica e
participativa na comunidade Indigena Potiguara, praticas essas que envolvem o contexto
sociocultural, o qual deve ser delimitado durante a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, sendo este um documento norteador das agBes a serem desenvolvidas na

escola
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Assim, a gestdo democrética promove a prética participativa na Escola Estadual
Indigena de Ensino Fundamental e Médio Dr. José Lopes Ribeiro, em que reline todos
0s sujeitos participantes (gestores, professore, liderancas indigenas, pais, alunos, entre
outros), nas tomadas de decisdes da escola, referente as acfes desenvolvidas que
possibilite a transformacéo social, identificacdo das dificuldades que a escola possa
enfrentar. Partindo desses principios a escola procura alternativas que possam melhorar
0 ensino e aprendizagem, tendo em vista que o0 mundo esta em processo continuo de
transformacéo e impdem mudangas.

Para que ndo sga esquecida a cultura da comunidade Indigena Potiguara, a escola
procura adequar os contetidos curriculares estabelecidos pelo Ministério da Educacéo,
com o conhecimento local, os ensinamento da cultura Indigena Potiguara, promovendo
0 resgate da cultura que estava de certa forma, esquecida pelos sujeitos das novas

geracoes.

GESTAO ESCOLAR COMO PATICA PARA TRANSFORMACAO

O significado da gest&o parte da intencdo de organizar e gerenciar uma instituicéo social
ou outro estabelecimento, em que desenvolve e transforma metas e objetivos tracados
pelas ingtituicdes educacionais em agdes. A gestéo € entendida como processo politico,
em gue, os gestores estédo diante de um grande desafio de compreender todo processo
que envolve o meio educacional a partir da realidade apresentada a eles, assim “a gestao
escolar pode torna-se uma praxis na medida em que se torna consciente de seu papel na
superacéo desses conceitos baseados nos paradigmas do sistema capitalista” (SA, 2011,
p.89).

A gestdo se torna uma prética transformadora, quando tem a possibilidade de refletir
sobre a readlidade, e que para isso, € necessario que haja uma interacdo de todos,
buscando se conscientizar do seu papel para poder de melhorar o0 meio socia que

envolve a escola.

Para que a gestdo democratica aconteca de forma eficaz, € necess&rio que ela sga

formada por aguns componentes basicos, como: Constituicdo do conselho escolar;
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Elaboracéo do projeto politico pedagdgico de maneira coletiva e participativa: definicéo
e fiscalizacdo da verba da escola pela comunidade escolar; divulgacéo e transparéncia
na prestagdo de contas; avaliagdo institucional da escola, professor, dirigentes,
estudantes, equipe técnica; eleicdo direta para diretor. Segundo CARMO (2010), a
gestdo democratica “é uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que possibilite a

participacdo, transparéncia e democracia”.

Por se tratar de uma escola que esta localizada na comunidade Indigena, 0 modo de
gerir € de alguma forma diferenciada, pois além de envolver os aspectos socioculturais
da comunidade, a escola também recebe alunos de outras localidades. O gestor devera
ter um olhar observador para realidade, tendo em vista, ter a responsabilidade de fazer
com gue a comunidade escolar participe das tomadas de decisdes da escola. A partir
desse olhar para realidade o gestor favorece a democracia no ambito escolar, de acordo
com Sa (2011, p.75), entende-se que a vivéncia da democracia é um processo a ser
construido e fortalecido, assim esse processo deve ser construido com a unido de todos

partindo do o desegjo de conquistar um bem comum que € uma educacéo de qualidade.
LDB E ATUAIS POLITICAS PUBLICAS PARA EDUCACAO INDIGENA

Por muito tempo os ensinamentos da cultura indigena foram esquecidos das suas
comunidades, usurpadas pelos colonizadores, que introduziram de maneira invasiva 0s
costumes e ensinamentos trazidos por eles, com isso, existiu a necessidade de recuperar
de forma legitima a educagdo formal com caracteristicas proprias e diferenciadas,
pautada nos eixos especificos e culturais. A partir da Constituicdo Federa de 1988 a
educacdo indigena obteve um maior reconhecimento e valorizacdo da cultura, levando a
uma expansao da culturaindigena. De acordo com GRABNER:

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciona (Lei n° 9.394 de
20/12/1996) e o Plano Naciona de Educacgdo (Lel n° 10.172 de
09/01/2001), nas quais é abordado o direito dos povos indigenas
a uma educacdo diferenciada, caracterizada pela utilizacdo das
linguas maternas, pela valorizacdo dos conhecimentos
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tradicionais e saberes milenares e pela capacitagcdo de
professores indigenas para atuarem em suas proprias
comunidades (GRABNER, 2012).

Assim, as comunidades indigenas passaram a dispor de seus proprios processos de
sociadlizagdo e formagdo de pessoas com O objetivo de atingir fins educacionais.
Conforme o documento: Referencial Curricular Nacional de Educagdo para Escolas
Indigenas do Ministério de Educacéo:
A escola ndo deve ser vista como o Unico lugar de aprendizado.
Também a comunidade possui sua sabedoria para ser
comunicada, transmitida e distribuida por seus membros. sdo
valores e mecanismo da educacdo tradicional dos povos
indigenas. (BRASIL, 2005, p. 23).

A educacdo também acontece de forma informal, ou sgja, nos espacos ndo escolares,
pautada no conhecimento popular manifestado pela comunidade, a educagéo passada
para outras geragoes, garantindo a expansdo dos ensinamentos culturais existente na
comunidade.

Para que existisse uma educacdo intercultural, foi necessario que houvesse uma
mudanca na educacdo indigena, para isso foi criado o Referencia Curricular Nacional
para as Escolas Indigenas (RCNEI) que apresenta ideias basicas e sugestbes académicas
para 0 conjunto das areas do conhecimento e para cada ciclo escolar das escolas
indigenas inseridas no Ensino Fundamental e que assim o ensino possa atender melhor
as comunidades indigenas.

A partir dai, fica concretizado a importancia da educacdo Indigena, que durante muito
tempo foi usurpada pelos colonizadores, que de maneira invasiva introduziram sua
educacdo de aculturacéo e destruicdo dos costumes vividos nas comunidades, portanto,
existe a necessidade de recuperar de forma legitima a educagdo forma com

caracteristicas proprias e diferenciadas, pautada nos eixos especificos e culturais.
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A educacdo Indigena tem se firmando de maneira positiva, através do Referencia

Curricular Nacional para as Escolas Indigenas. (RECNEI), que conhece e incentiva a

construcdo de programacéo feita a partir de projetos histéricos e étnicos especificos.
Assim, conforme BRASIL (2005):

A escola ndo deve ser vista como Unico lugar de aprendizado,
também a comunidade possui sua sabedoria para ser
comunicada, transmitida e distribuida por seus membros; séo
valores e mecanismos de educacdo tradicional dos povos
Indigenas. Essas formas de educagdo tradicional podem e devem
contribuir na formac&o de uma politica e prética educacional
adequadas, capazes de atender aos anseios, interesses e
necessidades diarias darealidade atual (BRASIL, MEC,2005).

Diante disso, € essencial que haja politicas publicas interessadas em efetivar de maneira

eficaz, o direito a educacdo especifica diferenciada, possibilitando que a educacdo

Indigena sgja reconhecida como um importante mediador da reconstrucéo historica das

tradicOes Indigenas. Assim, de acordo com o decreto n° 26, de 04 de fevereiro de 1991,

constitui que:

Art. 1° Fica atribuida ao Ministério da Educacéo a competéncia
para coordenar as acoes referentes a Educacéo Indigena, em
todos os niveis e modalidades de ensino, ouvida a FUNAI.

Art. 2° As agles previstas no Art. 1° seréo desenvolvidas pelas
Secretarias de Educacdo dos Estados e Municipios em
consonancia com as Secretarias Nacionais de Educacéo do

Ministério da Educacéo.

Estimular o ensino diferenciado € promover igualdade entre os povos, considerando a

necessidade de envolver contelidos necessarios para a sobrevivéncia em sociedade,
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visando a melhoria na qualidade da sua formacdo, enquanto cidaddo indigena
protagonista da comunidade, que luta e busca por uma educacéo eficaz e igualitaria em

ambito local e nacional.
METODOLOGIA

As pesqguisas foram realizadas na Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental e
Meédio Dre José Lopes Ribeiro, enderecada na Rua S&o Jodo s/n- Mont Mor, situada no
municipio de Rio Tinto, com a portaria de aprovacdo de nimero 8.964 da referida data
de 12/04/1981, tendo com o Ato de Reconhecimento: RECCE 340/01. No ano (2013)
em que a pesquisa foi realizada a escola tinha como gestora a Senhora Maria da Penha

Gomes com a portaria de nomeagdo: 165916-2.

Em 02 de marco de 2009, houve a retomada da Escola Estadua Indigena De Ensino
Fundamental e Médio Dr. José Lopes Ribeiro, pois antes a escola pertencia ao Governo
do Estado da Paraiba. Essa retomada se deu pelo fato da escola se encontrar localizada
dentro da Aldeia Monte Mor. Por isso, sentiu-se a necessidade de resgatar a histéria
cultural da comunidade, sendo a escola um espago de busca pelos mais variados
saberes, nada melhor de que comegar esse resgate historico a partir das préticas

desenvolvidas com os alunos no intuito de manter viva a cultura Potiguara.

A partir da retomada, a escola agregou em seu curriculo uma educagdo diferenciada,
resgatando a histéria atraveés das disciplinas complementares, sendo elas. Etino Estoria
(so relatos da estoria contada pelo povo; crengas, lendas, plantas medicinais), Arte e
cultura (resgata a pintura, o Toré, as musicas, 0os simbolos indigenas), a lingua Tupi

(trabalha o vocabulario indigena).

A escola oferta 0s seguintes niveis de ensino: a Educacdo Infantil (pré-escolar | ell), os
Ensino Fundamental |, esses sendo ofertados nos turnos da manha e trade, Ensino
Fundamental 11, Ensino Médio, esses sendo ofertados no turno da tarde, e a Educacéo
Jovens e Adultos (EJA), sendo ofertado no turno da noite.
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O modelo de gestdo identificada na escola € democrético, pois desenvolve acOes
juntamente com a comunidade para a melhoria do ensino, como também na construgéo
e execucao dos seus planos que reuni pais, alunos, professores, gestores, conselho
escolar e os reflexos socioculturals, diferenciada por a escola esta localizada em uma

comunidade indigena.

A educacdo trabalhada na escola é de forma similar com as demais escolas da cidade,
pois séo adotadas as mesmas praticas educativas do MEC. Por outro lado, permite uma
educacdo diferenciada em gue trabalha a permanéncia da cultura, mantendo um maior
contato com a natureza, aimportancia das pinturas no corpo a qual representa toda uma
simbologia a que se destina a um significado da cultura, cultua uma visdo de
crescimento do reconhecimento resgatando e mantendo suas origens, respeitando seus
antepassados que sdo reverenciados nos rituais (Toré).

Apobs essas mudancgas passou a haver uma grande melhoria nas escolas da aldeia Monte
Mor devido & introducdo dessas novas disciplinas, buscando sua propria identidade,
resgatando as origens. A juncéo de professores alunos e outras comunidades indigenas
Potiguaras, como a comunidade da Baia da Trai¢&o, que se reuniram para fazer algumas
cartilhas que fala de toda a cultura do povo Potiguara para que segjam trabalhados em

sala de aula, como textos e ilustrages feitos por eles mesmos.
RESULTADOS

As pesquisas realizadas na escola nos gudou a entender melhor o modelo de gestéo
estabelecido na Escola Estadual Indigena De Ensino Fundamental e Médio Dr. José
Lopes Ribeiro, por isso, promovemos na escola um didlogo com a gestora, professores,
alunos, para que todos passassem a compreender a gestédo democrética diferenciada na
comunidade Indigena Potiguara, pois a escola também atendia alunos de outras

comunidades, que ndo pertenciam a comunidade indigena.

A partir desse didogo foi possivel compreender os reflexos sociais que envolvem a
escola, como também a garantia do acesso ao conhecimento sem precisar negar as

especificidades culturais e identidade dos povos Indigenas. Assim, a escola esta
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resgatando a cultura Indigena, fazendo com que os professores tragam para dento da
sala de aula a histéria que fizeram parte de suas vida e a dos seus antepassados, ainda

em sua fala ela expos as diversas dificuldades que a escola enfrentava ao fazer esse

resgate.

Além disso, contamos com a participagdo da Senhora lolanda dos Santos Mendonca,
Coordenadora Pedagdgica da Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental
Akajutibyrd, que fica situada na Baia da Traicdo. Em que contribuiu com de sua
experiéncia nas agles realizadas na Escola Akgutibyrd, levando a refletir sobre a
préticado ser um indio professor (aquele que considera apenas a questao da profisséo de
ser professor) e do ser professor indigena (que volta a sua formagdo do ser professor

paraeducar para a pratica social).
CONCLUSAO

Concluimos que, esse formato de gestdo se faz importante no ambito escolar, pois
possibilita a interacdo entre a comunidade, na tomada de decisdes da escola, tendo em
vista a redlizacdo de préticas diferenciadas em busca de um objetivo comum, o
cumprimento das atividades educacionais de carater exigidas pelo MEC e outras

adicionais flexiveis que mantem viva a cultura da localidade Indigena Potiguara.

Assim, a democracia é uma poderosa e indispensavel ferramenta para a construgéo da
cidadania, da justica e da liberdade compartilhada. Portanto, para que tenha uma gestéo
democrética € preciso que hagja compromisso, ética, responsabilidade e acima de tudo
dedicacdo, para que todos juntos possam fazer com que a gestdo democratica

diferenciada na escola funcione.
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