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RESUMO

O presente trabalho pretende abordar os procedimentos teodrico-metodologicos iniciais, que
subsidiaram a trajetéria do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) no curso
de pedagogia da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN em duas Escolas Estaduais
do Municipio de Mossord- RN. Os procedimentos metodologicos adotados para esse estudo foi a
priori, de base empirica nas observacdes realizadas nas escolas, pesquisa bibliografica, questionarios,
estudos e discussdes em grupo. Para o embasamento teorico nos remetemos aos estudos de FREIRE
(1996) que retrata a importancia da reflexdo sobre a acdo da pratica docente; TRERRIEN (2007) e
seus estudos sobre a transposicao didatica e sua relevancia no processo educativo; ZABALA(1998) e
OLIVEIRA e CHADWICK (2002) que retratam de maneira clara e objetiva a relevancia da sequéncia
didatica e de conteudo com base nos planejamentos didaticos; PERRENOUD (2000) com as dez novas
competéncias para ensinar; e por fim MORIN (2003) Os sete saberes necessarios a educacdo do
futuro. Os resultados se deram de forma significativa tanto no que concerne a constru¢ao dos
instrumentos diagnosticos para a caracterizagdo da comunidade escolar, quanto ao proprio processo de
elaboragdo dos Projetos Politicos Pedagogicos das escolas. Consideramos que o contato dialogado
entre a Universidade e a Escola, tem nessa troca de saberes e fazeres possibilidades de avancgos no que
se refere ao processo de ensino/aprendizagem dos alunos da rede publica de ensino, garantindo que
seus niveis de desenvolvimento sejam superados a cada dia, como também pelo investimento na
formagdo dos profissionais da educagao.

PALAVRAS-CHAVE: Autoformacgdo, Saber e fazer docente; Aproximagdo com campo de

atuacao.

CONSIDERACOES INICIAIS

A educacdo propde inimeros questionamentos nos seus mais diversos setores, sejam
eles de cunho administrativos ou didaticos pedagogicos, ¢ até mesmo de relagdes
interpessoais, esses, nos mobilizam a criar mecanismos de a¢do para uma intervencao eficaz.
Isso s6 se torna possivel por meio do contato direto com as institui¢des de ensino, pela propria

aproximac¢do com o campo de atuagdo. Entdo, com base nessa realidade, ¢ que temos por
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objetivo, refletir sobre os procedimentos tedrico-metodologicos articulados pelos alunos
bolsistas do PIBID pedagogia, € como este programa tem contribuido com o desenvolvimento
das Escolas Publicas através de suas acdes (especialmente tratando do curso de pedagogia, no
inicio do Programa) e com o processo de formacdo inicial do pedagogo, nesse didlogo
constante entre Universidade e Escola.

A implementacdo de mecanismos de ag¢do no ambito escolar, tem se tornado
ultimamente uma urgéncia no que concernem as contribuigdes No Pprocesso ensino
aprendizagem das Escolas Publicas. O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID) implementado esse ano no curso de pedagogia da Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte (UERN) vem debatendo e propiciando experiéncias tedricas e
praticas para aproximar os licenciandos de sua area profissional.

Por meio do contato com as Escolas Publicas conveniadas ao Programa supracitado,
percebemos as contribuicdes que nos leva a conhecer e compreender a esséncia dos processos
educativos e o locus das Instituicdes de ensino, principalmente para que possam ser
articulados meios pra sua ascensao no processo de ensino aprendizagem dos alunos.

Um dos principais pontos discutidos num primeiro momento com as professoras
supervisoras (bolsistas do Programa) fora a revitalizagdo de seus Projetos Politicos
Pedagogicos, ambos, desatualizados e por tanto descontextualizados da realidade atual das
escolas parceiras. Esse processo foi possivel, gragas a disposicao de discussodes e estudos para
elaboragdo de instrumentos diagnosticos da situagdo geral das escolas, desde seu alunado, pais
e funcionarios aos principais objetivos gerais de cada uma delas.

O caminho tedrico versa autores como: FREIRE (1996) que retrata a importancia da
reflexdo sobre a agdo da pratica docente, além de nos apontar para como realizar esse
processo de reflexdo da acao; TRERRIEN (2007) e seus estudos sobre a transposic¢ao didatica
e sua relevancia no processo educativo; ZABALA(1998) e OLIVEIRA e CHADWICK (2002)
que retratam de maneira clara e objetiva a relevancia da sequéncia didatica e de conteudo com
base nos planejamentos didaticos; PERRENOUD (2000) com as dez novas competéncias para

ensinar; e por fim MORIN (2003) Os sete saberes necessarios a educagdo do futuro.

CONSTRUCAO DOS INTRUMENTOS DIAGNOSTICOS: O SABER E O FAZER
POSTOS EM PRATICA

A questdo da aprendizagem dos alunos sempre foi um ponto discutido entre

profissionais e estudiosos da area da educacdo, no entanto, as propostas para melhoria do



processo ainda se encontram em fase de desenvolvimento, através de Programas como o
PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢cdo a Docéncia).

Para constru¢do dos instrumentos diagndsticos foram necessarios, encontros e
discussdes entre o grupo para estabelecer pontos relevantes durante todo o processo.
Inicialmente foi pensado questiondrios semiestruturados a serem aplicados com toda a
comunidade escolar (pais, professores, gestores e alunos). Posteriormente foram
desenvolvidas por um grupo de 5 bolsistas do programa com supervisao de uma das
professoras bolsistas e colaboragdo direta da coordenadora do mesmo, atividades avaliativas
da aprendizagem (que contemplaram as disciplinas de portugués e matematica, foco do
Programa) que foram aplicadas de 1° ao 5° ano do ensino fundamental menor. Essas
atividades tiveram como base estrutural, para sua constru¢do a Prova e Provinha Brasil,
usadas como exemplo.

Posteriormente foi feito um levantamento de dados (quantitativos e qualitativos) dos
questionarios e atividades avaliativas aplicadas; oficinas pedagogicas para constru¢ao do PPP
(Apontando os principais elementos que devem se fazer presente nesse documento) e
definicdo das comissdes para cada item do Projeto Politico Pedagdgico, que a priori fora
dividido em 5, foram nomeadas da seguinte forma: um grupo de quatro bolsistas sob a
coordenacdo de uma supervisora para desenvolver metodologias para: A caracterizagdo das
escolas, corpo docente e comunidade escolar. Outro grupo de trés bolsistas, também com
supervisao de uma professora para levantar o Diagnostico de Metas anuais das escolas. Ainda
outro grupo de quatro bolsistas para pesquisas e levantar o Diagnostico de estrutura fisica e
recursos financeiros das escolas. Além de outros quatro bolsistas, também com auxilio de uma
supervisora para desenvolver as atividades para o Diagnostico de leitura, escrita e
numeralizagao.

Ap6s o desenvolvimento das devidas atividades, cada grupo de bolsistas expos para o
restante do grupo, o percurso metodologico adotado por cada um, para obter os resultados de
cada area. Esses foram analisados um a um pelas supervisoras e a coordenadora geral, e
somente apds as devidas corregdes foram aplicados as escolas com o objetivo de caracteriza-
la e perceber suas fragilidades para uma futura atuagdo com vistas nessas.

De acordo com Morin (2003), a condi¢do humana como unidade complexa deveria ser
0 objeto essencial de todo o ensino, mas esse proposito encontra-se impossibilitado pela
desintegracdao das disciplinas. Percebe-se entdo que o saber e a constru¢do do mesmo sdo

subjetivos, que ocorre na relagdo entre os sujeitos.



Esses instrumentos tém como objetivo principal a aproximagado da realidade escolar e
possiveis acoes que seriam desenvolvidas pelos bolsistas junto as orientacdes das supervisoras
e coordenadora envolvidas no Programa. Visando fortalecer mais a parceria entre Escola e
Universidade. Possibilitando um repensar na nossa formagao enquanto educadores no nosso
contexto profissional.

Os questionarios (aqui definidos como instrumentos diagnosticos) foram realizados
em varios dias de atividade com toda a comunidade escolar, visando sobretudo, resgatar os
valore embutidos, quanto ao que se pensa € o que se espera da escola enquanto institui¢ao
social de ensino.

Com relagdo aos instrumentos diagnosticos a serem realizados com os alunos (sobre
seus anseios, ¢ saberes em relagdo a escola em que estuda) recorremos a MORIN (2003, p.
15) que no seu terceiro saber afirma que “ensinar ¢ uma condicdo humana, ¢ que o ser
humano ¢ a um sé tempo fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social, historico”. Assim
entende-se que o autor defende o ensino como condi¢do humana ¢ reconhece a unidade da
identidade comum aos humanos, a sua diversidade e a complexidade da natureza humana.

De posse do saber sobre o que se pensa € o que se espera da escola, a mesma pode
assim mobilizar varios mecanismos de a¢do em prol de suas melhorias em seus mais variados
setores.

Um ponto bastante interessante e que foi ressaltado de forma significativa junto a
analise parcial desses instrumentos fora o fato de que a maior parte das pessoas entrevistadas,
ndo sabia dizer se quer qual seria a funcdo do Projeto Politico Pedagdgico de sua escola, e o
pior ndo sabiam nem o que significava tal documento. Demonstrando assim, um certo
descompromisso das escolas no que concerne a construcao do PPP, ja que este tem que ser
elaborado mediante a participagao e colaboracdo ativa de todos os membros da comunidade
escolar.

Vimos em determinados relatos dos pais e alunos questionados que, os mesmos
tinham uma visdo apenas de cunho educativo no que se refere aos procedimentos de ensino
aprendizagem de conteudos programados (que a fungdo da escola ¢ tdo somente ensinar a ler e
escrever) mas, seus objetivos, metas, funcionamento (coisas das quais ndo tinham
conhecimento) ndo se destinaram a retratar em suas falas .

A articulagdo de mecanismos para concluir os instrumentos diagnosticos, possibilitou
aos alunos bolsistas do PIBID um contato direto com diversas problematicas educativas no
ambito das escolas publicas conveniadas. Assim, como também podemos evidenciar que

algumas politicas de atuacdo das escolas ndo veem adotando medidas tidas como prioridade,



como ¢ o caso da constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico por todos os membros da
comunidade escolar. O que constatamos nao acontecer, € o pior que aqueles que nao faziam
das equipes pedagogica das escolas, ou seja, pais, alunos e funcionarios Nao sabiam opinar

sobre determinados assuntos inerentes ao PPP.

A CONSTRUCAO DOS PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS DAS ESCOLAS:
REFLEXAO E ACAO

O primeiro contato com as Escolas se deu através das professoras supervisoras
(bolsistas) do programa que sdo docentes das mesmas. Para conhecermos melhor as
institui¢des conveniadas ao Programa solicitou-se o PPP (Projeto Politico Pedagodgico) de
cada uma delas (Escolas). Ao analisar tais documentos percebeu-se que, em uma a estrutura
escrita tinha cerca de 4 anos, ou seja, ndo respeitava um dos principios dos PPP’s de que tem
de ser elaborados anualmente de acordo com a realidade sociocultural de cada comunidade
escolar, mas o mesmo relatava o aspecto situacional e definia objetivos gerais para séries
iniciais; no outro PPP analisado notou-se a presenca de elementos didatico-pedagdgicos que
mais pareciam um plano anual de ensino.

Os PPP’s das Escolas nao possibilitavam o conhecimento da histéria das escolas,
assim como também nao permitia que fossem identificados as propostas pedagdgicas das
mesmas. Essa questdo propde pensar o porqué da revitalizagdo de um Projeto Politico

Pedagodgico nas escolas? A esse respeito cita Vasconcellos (1995):

Projeto Pedagogico [...] ¢ um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a
enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,
consciente, sistematizada, orgdnica e, o que é essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita re-significar a a¢do de todos os agentes da
instituigdo (p.143).

A partir desta, percebeu-se que o Projeto Politico Pedagogico de toda instituicdo de
educacdo escolar, se constitui em um instrumento que ird corroborar para que esta possa
enfrentar os desafios cotidianos no ambito escolar, ampliando suas formas de acdo e de
atuacao pedagogica, de maneira reflexiva. E para que esta proposta se concretize na pratica,
sera necessario a participagdo ativa do corpo docente, da equipe pedagogica, dos pais e dos
alunos na sua constru¢ao.

Nos PPP’s das escolas deverd esta definido os objetivos, as acdes didatico-

pedagdgicas, as finalidades, necessidades e dos alunos, professores, funcionarios e



comunidade escolar. Assim esse documento ndo deve ser entendido como algo acabado,
definido, mas sim, como algo mutavel e flexivel tendo em vista, que com o passar dos tempos
algumas praticas precisam ser revistas e modificadas, pois a cada ano surgem diferentes
necessidades e anseios por parte da clientela (os alunos).

O projeto politico pedagodgico deve ser considerado como um processo constante de
discussdo e reflexdo dos problemas vivenciados pelas instituicdes de ensino, além de
possibilitar a busca de alternativas para efetivar a sua real inten¢do. Pois, segundo

Vasconcellos (2002) o projeto tenciona contribuir para a consolidagdo da autonomia escolar.

O Projeto tem uma importante contribui¢do no sentido de ajudar a conquistar e
consolidar a autonomia da escola, criar um clima, um ethos onde professores e
equipe se sintam responsaveis por aquilo que 1a acontece, inclusive em rela¢do ao
desenvolvimento dos alunos. De certa forma, é o Projeto que vai articular, no
interior da escola, a tensa vivéncia da descentralizacdo e, através disto, permitir o
dialogo consistente e fecundo com a comunidade e com os 6rgédos dirigentes. (p. 21)

Em virtude do que foi mencionado anteriormente, analisou-se os PPP’s das escolas
vinculadas ao Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e percebeu-se o quanto
se faz necessario um processo interventivo para revitalizacao destes, pois compreende-se esse
documento como o corpo da escola. Sendo sua fungao principal descrever quem ¢€ a escola?
como ela se organiza e funciona? Quem sdo seus alunos? Quais sdo seus objetivos? Dentre
outros fatores estruturantes do processo educativo de cada instituicao.

Notou-se que a regéncia e organizacao escolar sdo imprescindiveis para a construcao
de uma escola com acdes concretas “reais”’, no sentido de planejamento e execucdo de um
curriculo, que seja veiculado na escola com veracidade no contetido trabalhado com os
alunos, por isso, se faz necessario a constru¢ao do PPP da escola e sua reformulagdo anual.

O Planejamento Curricular ¢ o espago onde ocorre a de tomada de decisdes sobre a
acdo escolar. E ¢ justamente no espago do planejamento das atividades didatico-pedagogicas
que o PIBID pretende atuar de forma mais efetiva, colaborando com o desenvolvimento
cognitivo dos alunos através de propostas educativas que envolvam praticas de letramento e
de numeralizacdo. Pois, estd no planejamento, a chave para evitar os improvisos na sala de
aula.

Portanto, o planejamento constitui um instrumento que orienta a acdo educativa na
escola, pois a preocupagdo € com a proposta geral das experiéncias de aprendizagem que a
escola deve oferecer ao estudante, através dos diversos componentes curriculares

(Vasconcellos, 1995, p. 56).



Com isso compreendeu-se a relevancia da constru¢cdo de um PPP. Pois, nele estardo
registradas as acdes concretas da escola, e ¢ por meio dele que o corpo docente podera refletir
sobre as praticas de ensino adotadas pela escola ao longo do ano.

As atividades ligadas ao PIBID remetem, a execucdo de todos os conhecimentos
adquiridos durante o curso e ao longo deste, por serem redimensionados para pratica
educativa na sala de aula e na escola de um modo geral. E nesse momento de contato e
confronto, que os conhecimentos vao estabelecendo relagdes e vao ampliando as formas
alternativas de a¢do docente. E dai vao se delineando os tracos marcantes que cada professor
adquire com o saber da experiéncia.

Em relagdo ao trabalho docente e sua relevancia no processo ensino/aprendizagem
recorremos aos estudos de Therrien et. al. (2007) para explicitar de forma clara e objetiva o
qudo importante ¢ o trabalho docente, pra dai percebermos a grande relevancia que o

Programa (PIBID) tem tido com discussdes e analises nessa trajetoria profissional:

O trabalho docente significa a praxis de um sujeito transformador ( professor) em
interacdo situada com o outro sujeito ( o aluno), onde a produgdo e saberes e a
mediacdo de significados caracterizam e direcionam o processo de
comunicagdo/entendimento entre ambos. Em outros termos o trabalho docente é um
processo educativo de instrugdo e formacdo humana, através da mediagdo e
interacdo entre professor e alunos a partir dos contetidos de ensino. (p.7)

Os estudos de Therrien et. al. (2007), nos aponta para grande responsabilidade de
ensinar, de produzir conhecimentos a partir dos conteidos de ensino e da relagdo
professor/aluno, com base nessas afirmagdes, ainda mais se acentua a grande valia De se
conhecer os membros da comunidade escolar, seus anseios e desejos.

E evidente que essa aproximagdo aluno/objeto de conhecimento (no caso o Programa
PIBID) propicia inumeras descobertas tedricas e metodologicas para uma futura atuagdo no
campo profissional educacional. A compreensdo da fungdo deste (PIBID), deve ser
internalizada na sua esséncia como um integrador de saberes e conhecimentos tedricos e
praticos e como elo de saberes que abraga Universidade e Escola em beneficio comum... a
educacao.

Sobretudo se levarmos em consideracdo todo o processo em que sdo alicer¢ados as
relagdes entre a teoria e a pratica, principalmente para desmistificar a dicotomia entre essas
duas vertentes.

CONSIDERACOES FINAIS



Por mais que a teoria seja importante para constru¢ao de uma identidade pedagogica,
sabemos ou entendemos que esta nao seria tao indispensavel assim, se nao fosse pela pratica
de onde ¢ extraida e renovada a cada dia.  Este estudo veio contribuir para uma reflexdo
acerca dos processos em que estd envolto a educagdo e suas multiplas faces. Sobretudo, por
que este contato Universidade/Escola se configura num viés onde os licenciandos tém
inameras oportunidades de aprendizados a respeito de seu campo de atuagdo profissional. A
trajetoria que esta sendo trilhada a partir desse Programa Institucional a Docéncia (PIBID
UERN) s6 tem a fortalecer a relagdo com o saber e o saber fazer docente.

O PIBID possibilitou ndo s6 a reflexdo a respeito da revitalizagdo do PPP das escolas
como também através desta tarefa se buscou criar instrumentos de pesquisa que possibilitasse
aos Bolsistas uma forma de investigar e descobrir quem ¢ a escola, como ela se organiza
,quem sao os alunos, qual o nivel que os mesmos estao e que ¢ a comunidade em torno destas
escolas? Essas foram questdes norteadoras que deu inicio a nossa pesquisa, pois a proposta de
investigacdo do campo escolar ja demarcada no projeto do PIBID se mostrou, mas que
necessaria para tragar o perfil das escolas.

O percurso ao qual o aluno de licenciatura em pedagogia, trilha no decorrer de sua
formag¢ao ¢ um caminho onde o confronto teoria e pratica sé se torna intenso no periodo que
compreende a atividade curricular de estagio uma vez que, se torna inevitavel esse convivio
com a realidade profissional pela obrigatoriedade curricular. E muitos estudantes apesar de
terem optado por cursos de licenciatura, temem esse momento por ndo terem uma certa
identificagdo com o campo de atuacdo profissional e isso os leva a tecer comentérios que nao
condizem com a realidade de um futuro educador. Pois, através de experiéncias como essa do
estagio ¢ possivel mobilizar todo o conhecimento construido durante todo o curso, aliado ao
saber real vivenciado nesse contexto. Com base nessa constatacdo ¢ que evidenciamos como
algo de extrema valia para o curso de pedagogia e em especial para a formagdo inicial do
pedagogo a aproximacao e identificacdo através de Programas como o PIBID, que muito tem
contribuido com suas discussoes e agdes para a autoformagao e para o desenvolvimento pleno

da educacao de escolas publicas.
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