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Resumo

Diante do cenario comum a Educacdo, sobre a realidade de Gestdes garantidas pelo
“’clientelismo politico’” e a desqualificagdo da pratica escolar, visa-se compreender o conceito
de Gestdo democratica e participativa perante a colaboracdo de todos para a construgdo e
efetivacao de um Projeto Politico Pedagdgico eficaz. Reflete-se a dimensao do Projeto, a pratica
ativa da gestdo democratica e avalia-se a contribuicdo da docéncia para; o desenvolver do
Documento norteador da Escola. Entendem-se as fragilidades do sistema de forma que a
democracia é percebida, mas ndo legitimada em todos os ambitos cabiveis a sua abrangéncia.
Com isso, pretende-se com esse artigo avaliar a colaboragdo das praticas docentes para a
legitimagdo do Projeto Politico Pedagogico, sendo trazidas dificuldades na efetivagdo de uma
construgdo coletiva. Agir sobre a relagdo teoria e pratica sdo o alvo dessa analise, compreender
conceitos, refletir limitagées ¢ o resultado da dicotomia entre o construir e o efetivar. Nessa
perspectiva, utiliza-se como métodos: a pesquisa do tipo qualitativa, observacdes e entrevistas
semi-estruturadas. Este trabalho surgiu como pré-requisito de uma disciplina no curso de
Pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco. Dentre alguns autores que foram utilizados,
encontra-se: Veiga, Luck, Libaneo, entre outros, para possibilitar uma discussdo coerente entre
o tedrico e o empirico. Diante disso, percebe-se como resultado, é que apesar de todo o embate
de teoria e pratica, ha uma relagdo democratica na constru¢cdo do Projeto Politico Pedagogico,
aliado a gestdo, docéncia e comunidade, descaracterizando toda ideia de que o Projeto ¢
comprado ou nédo ¢ construido em conjunto.
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Este trabalho investigativo tem como principio o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e
a sua esséncia, verificando o processo de construcao e o intuito de seu desenvolvimento. Ele
¢ o documento que declara qual ¢ a missdo da institui¢do junto aos alunos e comunidade.
Observando as relagdes administrativas cientificas e as relagdes humanas, busca-se entender
os processos de organizagdo, cooperagdo e desenvolvimento de forma que haja a
diferenciacdo de uma educacdo tecnicista para uma educacao formativa. Analisam-se os
conceitos de gestdo escolar democratica participativa sob uma perspectiva autdbnoma em
detrimento as interacdes estabelecidas entre gestdo, docéncia e concretizagdo do
conhecimento para que estas relacdes se fundamentem na construcdo do documento
norteador da Escola para que o mesmo seja efetivado de forma eficaz.  Sabendo-se que
ainda ¢ restrito o entendimento sobre a dimensdo do conceito de gestdo, sendo o mesmo
mais que uma administracdo tecnicista, pois idealiza a consolidacdo dos saberes humanos,
analisa-se como se da a correlagdo do trabalho tendo por objetivo a efetivagdo dos saberes
de forma coletiva. Diante disto, ¢ desencadeada uma investigagdo para quebra de conceitos

que sao considerados utdpicos tendo em vista a dimensao politica social.

1.1 Gerindo ou Administrando? Tratando das diferencas e desmistificando a Utopia.

Para entender como funciona a gestao escolar precisa-se compreender como se deu a
historia da Administracdo sobre conceitos sociopoliticos e econdomicos. Segundo Paro, “a
administracdo ¢ a utilizagdo racional de recursos para a realizagdo de fins determinados.”
(2005, p.18). Estes fins sdo pré-estabelecidos e determinados por alguns pressupostos; sendo
assim, o planejar, coordenar, controlar, e executar 2.

Segundo Da Paz (2010), os conceitos administrativos com a preocupacdo sobre a
execucdo e a organizacdo do trabalho eclodiram com a chegada da Revolucdo Industrial que
efetivou a consolidagdo do capitalismo e, com isso, o trabalho ligado a lucratividade. Percebe-
se, portanto que administrar era desenvolver técnicas sistematizadas na ciéncia do pensar para
fragmentar os resultados do trabalhador.

Nas décadas de 50 e 60, no apice dos conflitos das relagdes entre classes, surge uma

diversificacdo das formas de propriedade estando a economia internalizada e tendo o

capitalismo como foco o trabalho, afim somente da remuneragdo salarial - dominantes e

2 A Organizagao do Trabalho no Século XX: Taylorismo, Fordismo e Toyotismo / Geraldo Augusto Pinto
—2.Ed. — Sao Paulo: Expressao Popular 2010.



dominados - estando em uma escala hierdrquica. Ja na década de 70 ¢ trazida sobre o conceito
de recursos humanos, no qual o ser humano era mero agente produtivo e suas atividades eram
controladas implicitamente.

Analisando tais fatores; pode-se perceber que a gestdo escolar apropria-se das teorias
administrativas a fim de organizar e planejar para a formag¢do humana através do
conhecimento que € perpassado de geragdo para geragao com estratégias.

Gerir uma escola vai além de delegar fungdes e enumerar técnicas de trabalho, gerir
uma escola ¢ coordenar seres humanos, preocupar-se com a formagdo humana do individuo
estimulando-o a ser critico, ativo, somando as id¢ias, as técnicas, assumindo uma dimensao
produtiva e organizada burocraticamente. Com a ajuda das teorias taylorista e fayolista a
escola organiza-se de forma construtiva, trabalhando ideais de administragao classica a fim de
juntar a conceitos pedagogicos e formular a tdo trabalhada gestdo escolar democratica
participativa, tendo um desenvolvimento qualificado no processo de ensino e aprendizagem
objetivando melhores resultados diante dos caminhos metodoldgicos percorridos.

Diante do que ¢ posto, entende-se por gestdo democratica a participacdo de um todo
visando o bem comum. Com isso, pode-se entrelagar ao que ¢ exposto na Constituigdao
Federal no artigo 194 inciso VII: “carater democratico e descentralizado da administracdo,
mediante gestdo quadripartite, com participagdo dos trabalhadores, dos empregadores, dos
aposentados e do Governo nos 6rgaos colegiados.”” 3 .

Sob todos estes aspectos, consolida-se na Lei de Diretrizes ¢ Base da Educagao

Brasileira (LDB) Lei 9.394/96, artigo 14:

Art. 14: Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

L Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagodgico da escola;
II. Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.*

Tendo a Gestdo Democratica a seguridade garantida por lei, nota-se a importancia da
Escola em efetivar uma Gestao ativa, participativa e competente na formagao de seus alunos,
considerando que toda dimensdo formativa ndo restringe ao perpassar sistematico de
contetidos. Luck (2010) afirma:

O entendimento do conceito de gestdo, portanto, por assentar-se sobre a

maximizagdo dos processos sociais como for¢a ¢ impeto para a promocao de
mudangas, ja pressupde, em si, a ideia de participacdo, isto ¢, do trabalho associado

3 BRAZIL, Constituicdo Federal. [Organizagdo, Editoria juridica da Editora)]. — Barueri, SP: Manole, 2004
4 BRAZIL, Leis de Diretrizes e Bases da Educagéo.



e cooperativo de pessoas na analise de situagdes, na tomada de decis@o sobre seu
encaminhamento e na agfo sobre elas, em conjunto, a partir de objetivos
organizacionais entendidos e abragados por todos. O conceito de gestdo, portanto,
parte do pressuposto de que o éxito de uma organizagdo social depende da
mobilizagdo da agdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho
associado mediante reciprocidade que cria um “’todo’’ orientado por uma vontade
coletiva. Esta, alias, ¢ condi¢do fundamental para que a educacdo se processe de
forma efetiva no interior da escola, tendo em vista a complexidade e a importancia
de seus objetivos e processos. (LUCK, p.21 —22. 2010)

Diante disto, ressalta-se o processo coletivo visando o processo educacional e suas
especificidades na formagdo intelectual e moral. Com isso, entrelacasse ao documento
fundamental para um desenvolvimento pedagogico eficaz.

Sabe-se que o Projeto Politico Pedagogico ¢ este instrumento, que norteia a gestdo

escolar democratica englobando a participagdo de todos na constru¢do e na pratica do mesmo.

Libaneo afirma:

O projeto politico-curricular ¢ um documento que expressa as intengdes, 0s
objetivos, as aspiragdes de um processo de escolarizagdo e inclui a proposta
curricular(...) Por exemplo, a elaboragdo do projeto pedagdgico supde praticas de
gestdo participativa, agdes de formagdo continuada, formas de avaliacdo da escola e
do desenvolvimento do projeto. O projeto pedagdgico, por sua vez, concretiza-se no
curriculo e nas metodologias de ensino, requerendo, também, agdes de formagdo
continuada (para aprimorar a qualidade do trabalho com os alunos na sala de aula),
planos de ensino, praticas de gestdo e formas de ajuda pedagogica ao professor por
parte da coordenagio pedagégica. (LIBANEO 2007, p. 306 e 307).

Partindo desta analise ¢ sabido que o projeto pedagdgico € indispensavel no cotidiano
escolar, busca-se compreender, portanto a participacdo de todos que fazem a escola na
construcao do mesmo.

O processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico deve ser um processo
coletivo, ou seja, deve ser refletido e pensado por toda a comunidade escolar (pais,
professores, funciondrios, conselho, alunos e comunidade da qual a instituicdo estéd inserida).

Segundo Veiga:

Seu processo de construcdo aglutinard crengas, convicgdes, conhecimento da
comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se em
compromisso politico e pedagogico coletivo. Ele precisa ser concebido com base nas
diferencas existentes entre seus autores, sejam eles professores, equipe técnica —
administrativa, pais, alunos e representantes da comunidade local. ( VEIGA 1998,
p-09).

Organizar o projeto de uma escola implica em planejar o trabalho que temos inteng¢ao
de pdr em pratica, indo além de simples planejamentos de aula ou de atividades. Busca-se
com essa constru¢cdo uma dire¢do, uma organizagao de todo trabalho pedagogico, convidando
a comunidade a pensar sobre quais as finalidades da escola, seu papel social, politico e

pedagogico possibilitando conhecer a instituigdo de perto, entendendo as relagdes



pedagogicas que ocorrem nas salas de aula, as formas de trabalho da institui¢cdo, a avaliagdo
do curriculo escolar e capacita a comunidade a pensar em solugdes para as necessidades

existentes. Conforme pensa Veiga,

O projeto politico pedagodgico, ao se constituir em processo democratico de decisoes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho pedagdgico que
sugere os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relagdes no interior da escola, diminuindo os efeitos
fragmentados da divisdo do trabalho que refor¢a as diferencas e hierarquiza os
poderes de decisoes. (VEIGA, p.15. 2004)

Pensar em um projeto eficaz ndo se restringe apenas a dimensao pedagdgica, 0 mesmo
¢ um instrumento que reflete a realidade da escola, de acordo com o contexto que a influencia
ou que a mesma influencia. O projeto também possui uma dimensao politica, que segundo
Freire (1991): “Toda educagdo ¢ um ato politico, logo todo projeto politico pedagogico ¢
inerentemente politico.”

Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagogico ¢ politico quando estabelece o
comprometimento com a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade almejada, e ¢

pedagogico quando reflete as praticas educativas, as qualifica e explicita de forma sistematica,

com a finalidade que a instituicdo cumpra seus objetivos propostos.

1.2 Descrigdes do Campo e do Relato de Experiéncia

Sobre a realidade de uma Cidade do Agreste Pernambucano, conhecida como
Capital do Agreste e Capital do Forrd, ela é caracterizada pela economia comercial e
com fortes tradicdes culturais, voltadas para arte do barro e comércio de Feiras
Populares. Caruaru, a princesinha do Agreste, ¢ de grande importancia regional devido a
sua dimensdo territorial e politica que ocasiona em Cidade Polo para as cidades
circunvizinhas. A observagdo dar-se-4 sobre a investigacdo da alianga entre a gestdo
escolar e a docéncia em prol da constru¢do de um Projeto Politico Pedagdgico eficaz a
fim de consolidar a dimensdo de saberes, sobre uma analise da democracia e do
processo participativo em questao.

Trabalhar a constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico ¢ fundamentado diante de
visdes entorpecedoras que surgem caracterizando erroneamente a construgdo deste
documento. Sabe-se que o Projeto Politico Pedagogico, muitas vezes, ¢ considerado

utdpico na sua esséncia e inttil na sua efetivagdo, no entanto vem-se com esse trabalho



refletir sobre estas consideragdes estabelecidas pela comunidade escolar e consolidar a
importincia da construcdo e da pratica do mesmo.

Considerada de grande porte a Escola Monteiro Lobato’ localizada no bairro do
Salgado, conta com mil e seiscentos discentes; distribuidos entre o ensino fundamental e
médio provenientes de familias das classes sociais, C, D e E. A mesma ¢ composta por
sessenta e oito funcionarios, distribuida entre as equipes: gestora, pedagdgica,
professores, pelo setor administrativo e servigos gerais, no entanto este ¢ composto por
uma quantidade insuficiente para o porte da escola. Construida em dois blocos, dispde
de quadra de esportes sem cobertura; laboratério de informatica, sala de proje¢do,
biblioteca/central de Tecnologia Educacional, sala da equipe gestora, de professores, da
coordenagao pedagogica e 13 salas de aula.

Nesta realidade, propde-se a desenvolver uma metodologia baseada na pesquisa
qualitativa, por entender que os métodos qualitativos podem ser usados para obter
detalhes intrincados sobre fenomenos como sentimentos, processos de pensamento e
emocgdes que sdo dificeis de extrair ou de descobrir por meio de métodos de pesquisa
mais convencionais. (STRAUSS, 2008, p. 24) Como recursos metodoldgicos; utiliza-se
a observacdo que ao mesmo tempo em que permite a coleta de dados de situagdes,
envolve a percep¢ao sensorial do observador, distinguindo-se, enquanto pratica
cientifica da observacdo da rotina didria (MARTINS,2008, p. 23 e 24); e a entrevista

semi-estruturada, pois como nos afirma Rosa:

A Entrevista ¢ uma das técnicas de coleta de dados considerada como sendo uma
forma racional de conduta do pesquisador, previamente estabelecida, para dirigir
com eficacia um conteudo sistematico de conhecimentos, de maneira mais complexa
possivel, com o minimo de esforgo de tempo. (ROSA, 2008 p. 17)

1.3. Dialogando com os Teoricos

Diante do cenario educacional corrompido pela politicagem, pela banalizagao da
educagdo e por praticas impostas e ndo propostas a formagdo de alunos; busca-se
encontrar maneiras de entender o que compreende a democracia no ambito escolar a
partir da avaliagdo das praticas de uma gestao que tenta envolver a todos no seu trabalho

educativo e administrativo. Segundo Liick,

Defini-se, pois, a gestdo democratica como um processo em que se criam
condigdes para que os membros de uma coletividade ndo apenas tomem
parte, de forma regular e continua, de suas decisdes mais importantes, mas

5 Nome ficticio para preservar a identidade dos sujeitos



assumam responsabilidades por sua implementacdo. Isso porque democracia
pressupde muito mais que tomar decisdes: envolve a consciéncia de
construgdo do conjunto da unidade social e de seu processo de melhoria
continua como um todo. ( LUCK, p. 57, 2010)

Percebe-se, portanto que ser uma escola democratica e participativa ndo esta
apenas centrado na concep¢do de gestor-gerenciador, mas sim na necessidade de
envolver a todos que fazem parte da comunidade escolar no que ¢ proposto pela escola
em dimensdes sociopoliticas e formativas. Confirma-se isto quando a gestora em
conversa informal afirma, “’Eu levo a fama, mas quem faz o trabalho sdo eles”,
referindo-se aos profissionais que a ajudam com a administragao da escola.

Perante a analise, uma questdo surge; uma gestao participativa ¢ em sua esséncia

democratica e acontece com o reconhecimento do direito de todos? Liick afirma que:

O entendimento do conceito de gestdo, portanto, por assentar-se sobre a
maximizagdo dos processos sociais como for¢a e impeto para promogdo de
mudangas, ja pressupde, em si, a idéia de participacdo, isto ¢, do trabalho
associado e cooperativo de pessoas na analise de situagdes, na tomada de
decisdo sobre seu encaminhamento e na a¢ao sobre elas, em conjunto, a partir
de objetivos organizacionais entendidos e abracados por todos. (LUCK, .21,
2010)

Nessa perspectiva, a Escola Monteiro Lobato ¢ caracterizada por uma gestio
democratica participativa, pois partindo das divisdes de tarefas e do reconhecimento de
toda comunidade escolar por parte da gestdo sem impor um poder centralizador através
desta fragmentagdo, possibilita assim o trabalho coletivo e igualitario, objetivando
colocar em pratica os principios da instituicao.

Com isso, fica entendido que a escola democratica compreende a necessidade de
envolver a todos na formac¢ao da identidade dos formandos ¢ formadores e a escola
participativa promove a autonomia perante a gestdo democratica, tentando diminuir as
desigualdades existentes nesta institui¢do social.

Ao longo de todo o relato de experiéncia ficou claro que a Instituicao analisada
promove um trabalho que seja construtivo e igualitario sobre uma gestdo que delega
funcdes e acompanha os processos de efetivacdes nas praticas destas delegacdes;
fragmentando assim as atividades, causando com isto a constru¢dao partilhada, ndo
havendo a intera¢dao entre os saberes desenvolvidos nestas atividades, evidenciando na
escola a tentativa de fazer o todo por partes e as partes visando o todo.

Porém, mesmo diante da fragmentacdo encontrada, a gestora busca instaurar na
instituicdo e nos caminhos metodologicos, a participacdo de todos, ndo impondo regras,

mantendo uma flexibilidade, ficando evidente nas falas dos funcionarios e



participadores destas praticas como explicito em: “’A diretora é participativa sem ser
mado de ferro’’ (Professora readaptada responsavel pelo anexo da Biblioteca) e 4
gestora aqui ndo é somente uma gestora de biro’’ (Coordenadora Pedagogica) o que

podemos confirmar em Libaneo quando:

A concepgdo democratica-participativa baseia-se na relagdo organica entre a
direcdo e a participagdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da
busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva
de tomada de decisdes. (LIBANEO, p.325, 2005)

Na perspectiva de coletividade ressaltada por Libaneo, ¢ evidente a forma como
se deu o processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico na institui¢do que este
relato esta sendo desenvolvido. Foi construido de forma coletiva; com os professores,
alunos e funciondrios da mesma. Porém, a comunidade escolar perpassa a equipe do
quadro de funcionarios situada na instituicdo englobando assim, pais e atores que

compdem a comunidade. Com isto, Mendel(apud Padilha (2002) afirma que:

A participag@o dos pais e dos alunos dar-se-ia na programagao de atividades
intra e extracurricular, assim como nos colegiados existentes na escola, a
comunidade pode ser ouvida por intermédio das associa¢des de bairro, das
entidades comunitarias e das Organizagcdes Nao Governamentais (ONGs)
com atividades escolares das quais sejam convidadas a participar; a diregao
da escola deve assumir a fungdo de atrair os demais segmentos para a
necessidade de melhoria do trabalho escolar, criando momentos, espagos e
outros mecanismos favoraveis ao envolvimento das discussdes acerca do
PPP. (MENDEL apud PADILHA, p. 08, 2008)

Nota-se, com isto, que ¢ imprescindivel o envolvimento de toda comunidade
com os projetos da Escola e compreende-se o comprometimento da instituicao analisada
em envolver os pais nos processos de formacao social, tentando trazer os mesmos para
realidade de seus filhos e para colocagdo de sugestdes sobre o trabalho da escola.

Em relagdo a constru¢do avaliada propriamente, a do Projeto Politico
Pedagogico, pode-se afirmar que mesmo com a influéncia dos docentes e discentes, ndo
existe por parte da gestdo uma fiscalizag¢do e avaliacdo da efetivagdo do projeto, pois os
professores mesmo contribuindo com ideias para o projeto, ndo se interessaram pelo
mesmo pronto.

Tendo em vista a colaboragdo de todos para uma efetivagdo dos objetivos da
escola, percebe-se a importancia da constru¢cdo do PPP de forma que englobe mesmo
aqueles alheios a toda dimensdo pedagdgica democratica participativa. Segundo a
propria gestora, a maior dificuldade ¢ tida na compreensdo dos docentes sobre a

importancia deste trabalho conjunto. Nas observacdes pode-se compreender o que a

gestora vem trazer por dificuldade quando uma docente explana:



Eu sinceramente ainda ndo tive tempo de olhar... na verdade, na verdade a
constru¢do do PPP sempre acontece com nossas contribui¢ées, mas com
rela¢do ao que foi colocado la eu ndo sei... ainda ndo tive tempo de olhar,
mas vamos parar no segundo semestre para reavalia-lo (DOCENTE, 2011)

Ou seja, os docentes que, pela oportunidade proporcionada pela gestdo, fazem
parte da gestdo democratica ndo possuem tempo para exercer a democracia participativa
ou escolher exercé-la, pois estdo acomodados e desmotivados perante a realidade
abrangente na maior parte das vezes no cendrio atual da educagdo. Percebe-se com o
discurso de um docente, que aparentemente esteve bastante engajado na constru¢do do
PPP, que a tentativa existe, mas a teoria diverge da pratica em decorréncia as

dificuldades encontradas na realidade,

Eu acho que é de extrema importincia o PPP.. Nos tivemos uma
participagdo efetiva neste projeto e nas tomadas de decisdes, acho que
envolver pais, professores e toda a comunidade escolar é preciso para
fazermos um levantamento da realidade da escola, pois a escola ndo é
neutra. Mas comparando teoria e pratica, a prdxis fica completamente fora
da realidade... Nossa realidade é a de baixos salarios, de trabalhos nos trés
turnos, da falta de tempo para o estudo e do ndo reconhecimento dos

discentes sobre nossos esforcos, como entdo podemos vivenciar a teoria na
pratica? (DOCENTE DA ESCOLA, 2011)

Com isso percebe-se que fazer a democracia na escola vai além de abrir
barreiras, de proporcionar autonomia, pois ¢ impossivel efetivar um trabalho
incompleto. A Gestdo proporciona alternativas para a realizagdo do trabalho conjunto,
construtivo e igualitario, a exemplo disto tem-se um e-mail representando o cuidado dos

membros da mesma com a importancia de tudo que se diz respeito a escola:

Ola Meninas,
Segue o nosso Projeto Politico Pedagogico e o Plano de A¢ao 2011. Pedimos
desculpas por nao termos enviado antes. Informamos que o mesmo também
foi enviado para os funciondrios da Escola que temos o e-mail e
disponibilizado na biblioteca, na secretaria, na sala dos professores e na pasta
de evidéncias da coordenagdo e gestdo, de modo que toda comunidade
escolar pode ter acesso a ele. Lembrando que o mais importante ¢ que o
mesmo se efetive na pratica no nosso dia-a-dia. Um abragdo. Joselma Rosa.
(COORDENADORA PEDAGOGICA DA ESCOLA, 2011)

Como explicito no e-mail da coordenadora pedagogica, fica claro o interesse da
mesma na constru¢do do projeto, por entender a importincia do mesmo e molda-lo
conforme as necessidades da Escola. Assim, a gestora em todas as suas colocacdes
sobre esse processo de construcdo deixa explicitam que nao estd envolta
especificamente com a construcdo do PPP, mas que compreende suas dimensdes e
importancia, e que delega a equipe pedagogica a responsabilidade de estruturacdo do

documento.



Para os docentes, o Projeto Politico Pedagogico sé ¢ vivenciado nas datas

comemorativas e atividades que envolvam toda a escola, ndo o colocam em pratica no

dia-a-dia da sala de aula. Veiga nos ressalta que:

O projeto politico pedagogico vai além de um simples agrupamento de
planos de ensino e atividades diversas. O projeto nao ¢ algo que ¢ construido
e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como
prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele ¢ construido e vivenciado
em todos os momentos,por todos os envolvidos como o processo educativo
da escola. (VEIGA, p.14,2004)

Diante do que ¢ encontrado, pode-se enfatizar que a gestdo escolar e os docentes

estdo engajados para alcancar meios de desenvolver trabalhos educativos e formativos

em conjunto, havendo um interesse em ser cada vez mais democraticos e efetivar as

perspectivas construidas juntos. Com isso, Libaneo tras contribui¢des esséncias:

Os professores de todas as disciplinas formam, com a dire¢do e os
especialistas, a equipe escolar. Além de seu papel especifico de docéncia,
também tem a responsabilidade de participar da elaboragdo do plano escolar
ou projeto pedagogico, da realizacdo das atividades escolares, das decisdes
do conselho de escola, de classe ou de série, das reunides com pais
(especialmente na comunicagao e na interpretagdo da avaliago). (Libaneo, p.
343-344,2005).

De fato, observa-se que Gestdo, Docéncia e Projeto Politico Pedagdgico, fazem

parte da constru¢do dos caminhos didaticos que visam a participagdo com o intuito de

desenvolver o ser politico, humano, e, sobretudo critico. Desta forma, concorda-se com

Luck:

Nao se pode pensar em estabelecer o processo de participacdo na escola
apenas parcialmente. Ou ele é considerado como um processo que atinge a
todos os segmentos do estabelecimento de ensino, ou corresponderd a
simples ativismo utilizado para camuflar um esforco no sentido da
manuten¢do da condi¢do vigente na escola como um todo, em que uns
decidem e outros executam, uns se omitem, outros ocupam o espago de
decisdo, ou em que ninguém decide ¢ o que todos fazem ¢é continuar atuando
como sempre fizeram, sem consideracdo a resultados e possibilidades de
melhoria e desenvolvimento. (LUCK, p. 63, 2010).

Sob o mesmo ponto de vista, traz-se a fala de uma docente em conversas

informais, quando ¢ dito assim: “E uma gestdo democrdtica de verdade, ndo soé no

papel. Temos o apoio da gestdo e dos coordenadores pedagogicos.” (DOCENTE, 2011)

Isto implica que, estdo direcionados ao foco juntos, com cuidado, zelo, tendo a nogao de

um topo e que este topo seja atingido de forma positiva e democratica.

1.4 Consideragoes Finais



Em suma, o presente trabalho pontuou consideragdes essenciais sobre gesto,
Projeto Politico Pedagogico e docéncia, sabendo que a construgdo do Projeto Politico
Pedagogico em conjunto ¢ caracteristica de uma gestdo democratica e que visa a
efetivacdo de forma eficaz. A escola na qual ocorreu o estudo ¢ democratica e
participativa, tendo em vista as reunides para decisdes que aperfeicoem todo o trabalho
escolar, além de haver reunides com pais e alunos, para a contribuicdo dos mesmos no
processo de constru¢gdo do PPP e da linhagem metodologica e planejamento
organizacional da institui¢do. Constata-se a tentativa da Gestdo em atender a dimensao
democratica, mas ¢ diagnosticado conflitos entre teoria e pratica que impedem o

trabalho ser efetivado por completo.
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