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Resumo: O Programa Nacional de Informatica na Educagéo, do governo federal do Brasil desde
1997 envia as escolas publicas de ensino basico computadores, recursos digitais e conteudos
educacionais para inser¢ao das Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicagdo (TDIC) nos
curriculos escolares. Em vista disso, a maior parte dos municipios brasileiros conta com
laboratdrios de informatica equipados e ligados a rede mundial de computadores, entretanto a
inser¢do TDIC nos curriculos e nas praticas educativas mostra-se quase inexistente. Este
trabalho apresenta um estudo referente a acdo de gestores e professores para a inclusdo, nos
contetidos curriculares da educag@o basica, do uso sistematico para as Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicacdo A investigacdo ocorreu em escolas do agreste central
pernambucano. Paralelamente ao desenvolvimento tecnologico da regido analisada e das
politicas educacionais de inclusdo digitais, ha grandes indices de desigualdade social pela falta
de oportunidades da juventude, e a escola, que ainda ndo consegue ser atrativa a este estudante,
como apontam os grandes indices de evasdo nas instituigdes analisadas, ndo tem utilizado os
recursos tecnologicos que dispde para tornar-se um ambiente em sintonia com o0 seu
contemporaneo. Percebe-se assim, a escola como eixo central da dindmica da reprodugdo social
focalizada nos processos de reproducdo da cultura, (Bourdieu, 2011). Alicercados por ele e por
outros teoricos, tais como Sacristan (2000), Paro (2008) e Liick (1999, 2000, 2008) esse
trabalho traz reflexdes sobre a urgéncia de modernizar o curriculo escolar de modo que ele
atenda as atuais demandas da cultura e sobre a fung@o da gestdo escolar institucional t€ém nesse
processo.
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INTRODUCAO

Partimos do ponto da escola como eixo central da dinamica da reproducao social
focalizada nos processos de reprodugao da cultura Bourdieu, (2011). Atualmente nossa
sociedade refor¢ca a ostentacdo do sujeito individual como elemento forte para a
adaptacdo do sujeito ao sistema capitalista, assim, encontramos tragos do
individualismo na cultura produzida na escola. Portanto, queremos refletir quais sdo os
mecanismos necessarios para a escola desenvolver um trabalho cooperativo que
incentive o uso das novas tecnologias que seu espaco fisico oferece. Apontamos como
um das medidas relevantes a transformacao da gestdo escolar na fun¢do de orientadora
das praticas docentes, partindo entdo da hipdtese inicial da pesquisa que a gestdo nao

viabiliza o uso dos computadores para os/as professores/as, e diante disso pretendemos



refletir o papel da gestdo escolar orientadora na dinamizacdo do curriculo com o
incentivo do uso de novas tecnologias pelos/as professores/as, destacando, a gestdo
orientadora como um caminho trilhado pela equipe gestora e docente para a garantia da

relagdo ensino-aprendizagem em uma postura integradora, dialética e profunda

Para a constru¢do deste artigo partimos da premissa inicial desta pesquisa nos
indagando sobre como se davam os processos de ensino aprendizagem nos laboratdrios
de informatica e de como a gestdo escolar incentivava o uso das salas de informatica
como espago de aprendizagem em todas as disciplinas escolares, a fim de analisar se
realmente os/as professores/as tem condi¢des apropriadas para o trabalho didatico com

o uso das tecnologias.

E nesta preceptiva, que este artigo visa compreender as teorias do ensino no
curriculo e seus impasses, focando o uso da tecnologia para a abertura de novas
possibilidades na didatica dos professores. Sabe-se que hoje ndo se instituir nas escolas
inser¢do das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo (TDIC) nos curriculos
escolares, fica evidente que o que se precisa ndo ¢ somente garantir computadores
conectados a rede mundial, mas também estabelecer uma cultura de uso destas
tecnologias para a dinamizacdo do curriculo e das praticas de ensino. Assim,
discutiremos a importancia da gestdo orientadora, participativa e democratica,
redefinindo uma nova identidade administrativa na promo¢ao de mudangas estruturais e
organizacionais, assumindo a fun¢do pedagodgica, a gestdo de recursos humanos e a
gestao administrativa. O conceito de gestao escolar democratica ressalta a relevancia de
a escola atender a sua fung¢do social e a de suscitar a transformagdo social daqueles que
a compdem. Contudo alguns modelos de gestdes escolares vigentes ainda caminham
para um paradigma hierarquico e mecéanico pautado no controle e no autoritarismo, ndo

oferecendo subsidios matérias para o trabalho do professor.

Para tal compreensdo foi necessario um aprofundamento do estudo da administragao
escolar, seguindo o aporte tedrico apresentado por Paro (2008) e Liick (1999, 2000,
2008) que apontam como principal funcdo da gestdo escolar a acdo pedagogica, pois a
administracdo escolar assume seu carater humanistico voltado para: a organizacio e uso
pedagogico de seus recursos fisicos, materiais ¢ humanos, a descentralizacao da gestao,
a democratizagdo da gestdo e da propria instituicdo da escola e o incentivo da

participacao de toda comunidade escolar.



Para uma maior compreensdo dos conteudos curriculares, nos pautamos nos
pressupostos apresentados por Sacristan (2000) e Bourdieu (2002, 2011), este que
apresenta o curriculo fundamentado na cultura das classes dominantes, isso faz com que
os/as estudantes das classes sociais inferiorizadas nado dominem esses codigos exigidos
pela escola, j4 os/as estudantes das classes privilegiadas entendem esses codigos
impostos pela escola facilmente. O primeiro que prioriza o curriculo inserido em um
determinado equilibrio de divisdo de poderes mediante aos seus conteudos e suas
formas, sendo o curriculo, ndo como conceito, mas de forma a uma construgao cultural
com competéncias divididas em dimensdes diversas, que agem através de estruturas
particulares, instrumento responsavel por contetidos aplicados, pela pratica pedagogica,
pelas politicas educacionais e administrativas. Assim, procuramos assim estudar e
refletir acerca do trabalho pedagogico realizado pela gestdo escolar junto ao corpo
docente, refletir a respeito das praticas de coordenagdo do trabalho pedagogico e os
mecanismos que a gestdo escolar desenvolve para assegurar a acdo participativa nas
tomadas de decisdes da escola viabilizando o uso dos computadores nas praticas de
ensino dos educadores/as. Partimos do pressuposto que cabe a gestao escolar dar auxilio
ao planejamento do trabalho docente e a discussao do contetdo escolar enfocando o uso

de novas tecnologias para ajudar a dinamizar os contetidos curriculares escolares.
A GESTAO ESCOLAR ORIENTADORA DO TRABALHO DOCENTE

Seguindo a linha de argumentos proposto por Paro (2008) a administragdo
escolar se difere da administragdo empresarial, se por um lado a administragcdo
empresarial desenvolve técnicas de organizacdo de trabalho pautado na hegemonia
capitalista e na adogdo dos critérios de eficiéncia, racionalizagao e produtividade,
adverso a este modelo, a administragdo escolar assume novas concepgdes e diferentes
formas organizacionais pautadas na viabilizagdo da garantia e do cumprimento da
funcdo social que a escola exerce. Ou seja: “a transformagdo social deve passar,
necessariamente, pelo exame das condi¢des de possibilidade da propria educacao
escolar enquanto elemento de transformagdo social.” (PARO, 2008, p. 81) Neste
sentindo, entende-se a escola como um espago de transformagdes sociais € democraticas
composto pelos estudantes, familias, professores, funcionarios e por todos os membros
da comunidade. Como nao poderia deixar de ser, a escola ¢ um espago que tem como

principal objetivo a formacdo de sujeitos autonomos preparados para as diferentes



realidades sociais, com competéncias criticas, de forma, que possam praticar sua

cidadania e assumir seu papel social, atuando na constru¢do da prépria identidade.

Sob o mesmo ponto de vista, Liick (2000) ressalta a relevancia da construcao de
uma escola participativa e reflexiva na qual todos os sujeitos envolvidos no processo
consigam conviver em grupo de maneira produtiva e cooperativa. Desta forma, a escola
democrética pode, por fim, levantar questdes com a finalidade de enriquecer as praticas
escolares como a abertura ao dialogo no sentindo de aproveitar as criticas e coordenar
acoOes para obter agdes pedagdgicas bem sucedidas. Partindo desta premissa, a gestdo
escolar se faz necessaria uma ac¢ao coletiva e coordenada no trabalho pedagogico guiada
na participagdo dos varios sujeitos que a compdem. Sendo assim, a escola ¢ um lugar de
integracdo social, capaz de produzir as mais ricas e diversas relagdes sociais. Neste
sentindo, “A gestdo, no contexto escolar, se complexifica e exige esfor¢os redobrados e
maior organizacao do trabalho educacional, assim como participagao da comunidade na
realizacdo desse empreendimento”. (LUCK, 2000, p.12) Entretanto, percebe-se que
mesmo sucedendo muitos avancos nas discussOes acerca da democratizacdo e
descentralizacdo da gestdo escolar desde a reconstitui¢do da Lei de Diretrizes ¢ Bases
em 1988 que coloca a gestdo democratica do ensino publico na forma de lei, ainda ha
muitos modelos de gestdes escolares vigentes pautados nos padrdes hierarquicos e
burocraticos da administragdo empresarial. Indubitavelmente, a gestdo escolar
participativa demanda uma visdo ampla de gestdo para que esta esteja compromissada
com a agao pedagogica desenvolvida pela escola, para que nao haja uma separagao entre

a articulacao do pensar e a execugao do fazer.

Sob 0 mesmo ponto de vista, Liick (2000) destaca que os estabelecimentos de
ensino, sdo organizagdes vivas e vibrantes que fazem parte de um contexto social,
econdmico e cultural caracterizado pela diversidade e pluralidade, e que por serem
marcadas como instituigdes sociais vivas as escolas abrangem em suas proprias
constituicdes as alteracoes oriundas do contexto historico e social no qual estdo
emersas. Seguindo os pressupostos de alguns dos pressupostos tedricos salientados para
que haja democratizacdo e descentralizagdo da gestdo escolar ¢ imprescindivel que a
escola estimule uma cultura de participagdo da comunidade escolar dentro das acdes
pedagodgicas desenvolvidas pela instituicdo escolar. Neste sentindo, s6 uma agao
pedagdgica democratica exercida pela escola ird promover a expressdo, a cultura de

participagdo e a reflexdo das ac¢des pedagogicas nos individuos que compdem toda a



escola (equipe gestora, funcionarios, equipe docente, pais, estudantes e toda a
comunidade) Defendendo assim “a capacidade de aprender, ndo apenas para nos
adaptar, mas, sobretudo para transformar a realidade, para nela intervir, recriando
(FREIRE, 1996, p.68/69) Partindo da analise feita por Freire, a educagao ¢ um poderoso
instrumento de transformagdo social. Decerto, as praticas educativas construidas no
espaco escolar implicam na consciéncia de que a aprendizagem ¢ um exercicio reflexivo
e participativo, tornando-se um poderoso dispositivo para a legitimagdo e vivéncia da
democracia, pois a democracia ¢ algo construido coletivamente em um longo e reflexivo

processo de aprendizagem.

E neste sentido, quer sera destaca a importincia da inser¢do da cultura de
participag@o na escola (2006, p.83): “participagdo implica em criar uma cultura de troca,
reciprocidade e compartilhamento de responsabilidades”, resultando assim em um
desenvolvimento da cultura organizacional da escola e conseqlientemente na melhoria
de seus processos sociais e educacionais caminhado para a democratizagdo e
descentralizacdo da gestdo da escola publica. Trazendo os pressupostos defendidos por
Liick e Paro, a gestdo orientadora do trabalho docente devera priorizar o consenso entre
gestao escolar e os membros do grupo docente, para que assim, se possa garantir o
sucesso escolar. E competéncia de a equipe gestora estimular a participagdo do
professor para a reflexdo das suas praticas didaticas. E certo que sozinho o docente
pouco pode avangar nas relagdes de ensino/aprendizagem, ele precisa do apoio da
escola como um todo, para que assim se garanta a legitimacdo de uma acao pedagbgica
pautada no sucesso escolar atendendo a validagcdo da formacao de sujeitos politicos e
autonomos.

Para ampliar apresenta discussdo, Grinspun (2003) destaca que ¢ papel da
orientagdo do trabalho docente articular a equipe visando um trabalho coletivo e
coordenado, dando énfase a discussdo da intencionalidade do ensino, colaborando com
novas e oportunas linguagens de conhecimento, para que o professor consiga alcangar
uma pratica reflexiva, buscando que as relagdes de ensino/aprendizagem resultem em

uma acao didatica transformadora e critica.

O~

Deste modo, a acdo dialdgica entre a equipe gestora ¢ a equipe docente

Qo4

fundamental no desenvolvimento de uma agdo pedagdgica reflexiva que visa
aprendizagem como um processo reflexivo e coletivo, esta alianga ente gestdo e

professores ¢ fundamental para a inovagdo das praticas pedagogicas no espago escolar,



para que a escola seja critica e ndo apenas reprodutora de praticas ja existentes, se
resumindo como nos coloca Freire (1987) a uma pratica pedagogica de transferéncia de
conhecimento. Seguindo a mesma linda de raciocinio, de Grinspun (2003) e Paro (2008)
enfatizam que a equipe gestora deve ter uma visao pedagogica em todas as suas agoes
ligadas a escola, pois a finalidade de todo o trabalho produzido na escola ¢ garantir que
a relagdo de ensino/aprendizagem se concretize qualitativamente.

A partir dos dados empiricos obtidos na experiéncia em campo, embasados no
projeto politico pedagdgica, observa-se que a escola passa por uma grande dificuldade
pelo grande indice de evasdo que apresenta, principalmente nos turnos da noite, no
projeto da escola se tem como uma das metas diminuirem os niveis de evasdo
enfocando um ensino de qualidade que desperte no Estudante/a motivagao, pergunta-se
o porqué do ndo uso de computadores pelos/as professores/as como um rico mecanismo
de desenvolvimento das praticas docentes.

Na perspectiva dos/as educadores/as entrevistados, eles reconhecem a
importancia e a presenga das TDIC, tem sido investida as escolas publicas, mas o velho
livro didatico e o quadro negro de giz ndo vém ganhando um aliado para o
desenvolvimento das relagdes de ensino aprendizagem. Se as escolas da rede municipal
do agreste pernambucano vem recebendo computadores e demais recursos tecnoldgicos
o que falta para eles serem usados no cotidiano das relagdes de ensino aprendizagem?

Durante as aplicagdes dos primeiros questionarios aos educadores, todos foram
unanimes em responderem que tinham um computador em sua resisténcia, como
também participavam de alguma rede social virtual. Assim, a hipotese que o/a
professor/a nao tinha familiaridade com o uso dos computadores e¢ web foram
descartadas. Também se percebeu que as escolas estavam munidas de computadores,
televisdes, projetores de video e aparelhos de 4dudio, contudo eles eram pouco usados,
nas aulas das disciplinas. Na proxima categoria discutiremos como as TDIC poderiam
ser usados e de como forma eles sdo incentivadas na didatica dos professores garantindo

melhores possibilidades de sucessos nas relagcdes ensino aprendizagem.

A DINAMIZACAO DO CURRICULO ESCOLAR COM O USO DE
COMPUTADORES

Segundo o levantamento histérico proposto por Silva (1999) acerca das varias

perspectivas tedricas que envolvem as teorias de curriculo. Desde a didatica magna de



Comenius a palavra curriculo esta atrelada a organizacdo metddica. Sob créditos da
literatura educacional americana, foi se estendendo a idéia de curriculo, entdo o
curriculo passou a ser um campo profissional especializado. Silva expde que na década
de 60 surgiram teorias educacionais baseadas em experiéncias educacionais. S3ao estas
chamadas de “teorias criticas do curriculo”, as teorias criticas de curriculo efetuam uma
completa inversdo nos fundamentos das teorias tradicionais, pois as teorias criticas
responsabilizavam as tradicionais por desigualdades e injusticas. Assim, seu
fundamento € questionar os valores vigentes educacionais. Neste ambito, surgem varios
tedricos criticos os modelos tradicionais de educacao dentre eles a Paulo freire e Louis
Althusser que foram influenciados por ideais marxistas, em seu ensaio Althusser
ressalta a educagao e a ideologia uma teorizagdo de curriculo critico embasada em uma
observacdo de viés marxista. Dentro desta perspectiva, a escola ¢ um aparelho
reprodutor ideologico em que o transmite através dos métodos e conteudos curriculares
Tragando uma conexao entre educacdo e ideologia. Seguindo essa esfera ha uma ligacdo

entre educacdo, economia e produgao.

Bourdieu e Passeron apud Silva (1999) trabalham o conceito de reprodugao
contraria a andlise marxista. Para eles a escola ndo ¢ deduzida por economia, pois
cultura ¢ entendida como uma economia propria por isso o termo: “capital cultural”.
Bordieu e Pesseron avaliam a cultura e sua intima relagdo como o valor social sendo a
cultura transmissora de valores politicos, econdmicos e sociais. O curriculo, entdo ¢
fundamentado na cultura das classes dominantes, isso faz com que os/as alunos/as das
classes sociais inferiorizadas ndo dominem esses codigos exigidos pela escola, ja os/as
alunos/as das classes privilegiadas entendem esses codigos impostos pela escola

facilmente. Fazendo com que a escola gere uma segregacao sutil.

Aqui se faz necessario ampliar as contribui¢cdes de Bourdieu (2002) para a educagdo
destacando suas concepgdes das varias formas de dominagdo existentes nas relagdes
sociais. Para o autor estas dominag¢des sdo fruto de um trabalho social da qual a
identidade social ¢ instituida e organizada sob uma logica baseada na reproducdo de

uma cultura dominante.

Esta concepc¢do define o sujeito como ator social que interage por meio de jogos
sociais, sem regras explicitas. Em tais jogos sociais as pessoas fazem suas escolhas

influenciadas por seu contexto de vida, marcado por sua condi¢do cultural, economica,



politica e social; estas escolhas nunca sdo individuais, pois o individuo esta submerso ao
grupo social de pertenca. Ao entrar em sociedade o mundo social do sujeito se
intensifica, o individuo se inscreve em uma natureza biologica tornando “habitus” sua
vida social, ou seja, uma lei social incorporada por ele. O “habitus” ¢ definido pelo

autor como um conjunto de disposi¢des de um trabalho social:

... de nominagdo ¢ de inculcagdo ao término do qual uma identidade social
instituida por uma dessas 'linhas de demarcacdo mistica', conhecidas e
reconhecidas por todos, que o mundo social desenha, inscreve-se em uma
natureza bioldgica e se torna um habitus, lei social incorporada. ( Bourdieu,
2002, p. 63 -64)

O sentido salientado de “habitus” ¢ uma maneira de disposicdo a determinadas
praticas de classe ou grupos sociais. O “habitus” ¢ a forma geradora de praticas
interiorizadas e produzidas ao longo da trajetéria de vida do sujeito. Dentro desta ordem
social o autor descreve as injusticas geradas nas relagdes sociais baseadas na separacao
das categorias sociais, a exemplo: homens e mulheres. Esta violéncia estd inconsciente
sendo praticada como ato sutil e oculto, inserida nas relagdes de poder, ndo s6 nas
relagdes de géneros, mas em toda estrutura social. Neste sentido, a escola ¢ um locus
para a incorporacdo das estruturas sociais no individuo, sendo um lugar de
experimentacdo social marcada como o primeiro lugar, fora a familia, responsavel pela
transmissdo das normas sociais e pela incorporacdo dos gestos e comportamentos

sociais esperados por determinada época e sociedade.

Diante destas novas discussdes para o campo curricular, no final dos anos 60, a
hegemonia do curriculo técnico estava prestes a terminar, pois muitos tedricos em
diversos paises se articulavam contra a concep¢ao de curriculo técnico e burocratico. O
grande marco foi a conferencia sobre curriculo, liderada por Willian Pinar, nascem duas
tendéncias criticas do campo de curriculo, as quais opdem as teorias tradicionais de
Bobbitt e Tyler. Gramsci e a escola de Frankfurt enfatizavam uma analise das estruturas

econdmicas e politicas da reproducao cultural através da producao de curriculo.

Sacristdn avanga ao afirmar que o curriculo ¢ dinamico sendo transformado a
todo tempo pelas metas e estratégias de ensino pensada por professores/as e gestores,

contudo ele apresenta que os curriculos sdo marcados pelos interesses de uma sociedade



, atingindo seu nivel politico social, estando a servi¢o da instrumentalizacdo das regras
sociais e académicas de uma determinada sociedade. “Os sistemas educativos serve a

certos interesses concretos e eles se refletem no curriculo.” (SACRISTAN,200, p. 17)

Os mecanismos pelas quais as escolas atendem as politicas educacionais
curriculares sdo singulares de acordo com cada institui¢do de ensino, Sabe-se que cada
escola incorpora de m modo as diretrizes educacionais. Ao longo das visitas ao campo,
pode-se perceber nos depoimentos dos/as professores/as a educa¢do compreendida
somente nos conteudos curriculares, restringindo a educagdo a sistematizagdo e atuagao
nas escolas, nas universidades, organizado pelos Pardmetros Curriculares Nacionais. De
acordo com dados obtidos no “livro branco” do ministério da ciéncia e da tecnologia, os
curriculos deveriam apresentar énfase no uso das tecnologias, com o incentivo de
preparar os estudantes para a entrada de um mundo cada vez mais conectado e
globalizado, balizado em principios étnicos, focados no exercicio da cidadania politica

do sujeito:

O Brasil, portanto, precisa enfrentar o multiplo desafio de acompanhar e
contribuir para o avanco do conhecimento cientifico e tecnologico; ampliar o
contingente de pessoal qualificado para criar a massa critica necessaria para
seu processo de desenvolvimento; orientar os esforgos de C&T para
resultados de interesse da sociedade e, a0 mesmo tempo, reduzir ou superar
hiatos socioeconémicos, criando melhores possibilidades para que a
populagdo tenha acesso aos frutos do progresso. (BRASIL, 2002, p.25)

Os documentos oficiais reafirmam a urgéncia da cultura tecnoldgica no ambito
da escola na formagao dos/as seus/as alunos/as e educadores/as, mas da acesso garantem
esta inclusdo digital e o “progresso” socio-econdmico da sua populagdo? De acordo com
Japiassu (1999), a tecnologia vem alicerce as praticas educativas, mas antes de serem
implementadas a instituigdo e a comunidade escolar devem ser observada para que
sejam diagnosticadas as necessidades coletivas daquele espaco. No depoimento de
muito dos/as educadores eles reafirmam que muito se tem investido na informatizagao

da escola, contudo este investimento continua estatico:

Os computadores estdo ai, os alunos tém aula de informatica em horario
contra turno, mas nas aulas normais o que continua e quadro e giz. A sala de



informatica e algo fechado em que s6 os gestores e o professor de informatica
obtém o acesso. (Diario de campo, professor A, 20 de setembro de 2011)

A expansdo das politicas de financiamento para a implementagdo de tecnologias
na educacdo basica, obteve grande desenvolvimento no governo Lula da Silva com a
reorganizacdo do Prolnfo um plano tecnologico de educacgao (2007 -2011) que tinha
como objetivo o desenvolvimento do uso pedagdgico da informética pelas escolas
publicas de educacdo bdasica. Tal governo marca o reconhecimento do uso das
tecnologias nas escolas publicas, se a educagdo estava cristalizada no uso dos livros
didaticos e na figura do/da professor/a, comega-se a discutir novas formas de construir
os conhecimentos escolares. Entre os resultados encontrados no campo, mostrou-se que
os/as professores/as reconhecem esta insercao tecnoldgica no corpo fisico da escola,
contudo a maioria argumenta a falta de incentivo e formacao especifica para seu uso.
Os/As professores/as entrevistados acreditam no uso das tecnologias propiciando
avangos na qualidade do ensino-aprendizagem dos/as alunos/as, conforme Macedo
(2000) enfatiza as intervengdes dos programas educacionais brasileiros para o uso das
tecnologias nas diretrizes curriculares nacionais avangaram muito, contudo a formacgao

dos professores/as para seu uso continuam estaticas.

E certo que novas tecnologias estio sendo inseridas nas escolas brasileiras,
contudo a gestdo escolar ainda ¢ presa a tradicdo de curriculos académicos, diretrizes
oficiais e manuais didaticos. Nao dinamizando a parceria entre a gestdo e professores/as
em busca de novas didaticas alternativas focadas na participagdo autdnoma e interativa

do educando/a.

A inclusdo de computadores nas escolas publicas brasileiras remete a uma série
de mudancas na comunidade escolar, entre elas o desenvolvimento de uma cultura
tecnologica tanto institucional; na dinamizac¢ao do curriculo escolar, como também nas
praticas de ensino garantindo novos rumos para a relacao entre alunos/as, educadores/as
e o saber. Em niveis de investimento tecnoldgico o Brasil e o Estado de Pernambuco
avancam a cada ano, implementando politicas publicas de investimento tecnoldgicos
para as escolas, contudo as escolas estdo fazendo uso correto das novas tecnologias?

Como pensar novas formas de organizagdo curricular? Os computadores continuam



sendo utilizados somente nas aulas de informatica em uma concepcdo de curriculo

técnica e fragmentada?

Longe de responder a todos estas inquietagdes o presente artigo visa
compreender quais sdo os reais avancos na qualidade da educagdo com a entrada dos
computadores nas escolas publicas do agreste pernambucano, como base em nosso
estudo empirico percebemos que ainda ¢ necessario superar os modelos técnicos e
fragmentados de curriculo e a concepcdo burocratica e hierdrquica de gestdo escolar
para que haja a inclusdo digital no interior da escola. A pratica docente ¢ um reflexo da
organizagdo curricular, como bem diria Sacristin (2000, p.105), “guiadas pelos
esquemas tedricos e praticos do professor que podemos notar o significado real do que

sdo as propostas curriculares.”
CONCLUSOES

Este artigo apresenta algumas contribui¢cdes significativas acerca da gestdo
escolar orientadora para o incentivo do uso das TDIC na agdo pedagogica
desenvolvendo novas formas de aprendizagem, propiciando a construgdo do

conhecimento autdbnomo e a integracao dos/as alunos/as ao seu meio social.

A gestdo para os proprios docentes ainda exerce relagdes significativas de poder
e controle, assim, os laboratorios de informatica e os demais materiais pedagogicos de
uso permanente estdo dentro de uma visdo de cultura de gestdo hierdrquica sobre o
poder organizacional das institui¢des educacionais. No nivel da realidade educacional
do agreste pernambucano os/as professores/as mostraram em alguns depoimentos a falta
de incentivo para o uso das novas tecnologias disponiveis na escola, ressaltando a falta
de formacdo continuada e a proibi¢do do acesso a todo espacgo fisico que a escola
dispde.

Ademais, apesar do incentivo governamental para a modernizagdo tecnologica
das escolas, os curriculos ainda continuam organizados nos antigos moldes, priorizando
o uso dos livros didaticos e dos manuais. A gestdo escolar necessita a articulagao dos
aspectos administrativos aos aspectos pedagdgicos, enfocando participagdo, visando
assim, um trabalho em equipe, para a garantia da transformacao ideoldgica da escola e a
constru¢do de uma cultura tecnoldgica educacional garantindo a valorizagdo da

aprendizagem centrada na troca de conhecimentos em processo continuo em uma



preceptiva interdisciplinar, e ndo fragmentada com o uso de computadores restrito as

aulas de informatica.
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