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RESUMO

O presente artigo retrata a experiéncia dos Estagios Supervisionados de Gestdo Educacional I e II
realizados no segundo ano do curso de Pedagogia da Universidade Estadual da Paraiba, tendo a
pesquisa como suporte metodologico. Os referidos estagios foram desenvolvidos a partir de 2009, em
periodos subseqiientes, no primeiro e no segundo semestre, em escolas da rede publica de Campina
Grande-PB e de outros municipios nos quais residem os(as) alunos(as) do curso em questdo. O Estagio
I configurou-se como sendo de observagdo e o Il de intervengdo colaborativa. Antes de ir a campo,
houve o embasamento tedrico em sala de aula, oferecido pela disciplina de Politica e Gestao
Educacional I e II. Desse modo, os Estagios permitiram a articulagdo entre teoria e pratica e a reflexéo
e redimensionamento acerca do trabalho da escola. Com efeito, além de interagir com a dindmica das
institui¢des de ensino, observando de perto problemas, desafios, politicas implementadas, foi possivel
acompanhar o trabalho do(a) gestor(a) escolar. As analises contemplaram a organizagdo e a gestdo do
trabalho na escola publica, sua relagdo com as politicas educacionais contemporaneas,
contextualizando conceitos como descentralizacdo e autonomia, face aos programas e projetos em
curso que sinalizam para o ajuste da educacdo a Reforma do Estado.
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1- INTRODUCAO

A reforma educacional iniciada na segunda metade dos anos de 1990, resultante, em
grande medida, de exigéncias de organismos internacionais, com vistas a adequacdo do Brasil
a nova ordem capitalista, foi responsavel por varias mudancas na educacdo brasileira.
Mudangas estas observadas no curriculo, na avaliacao, nas orientagcdes quanto a formagao de
professores, bem como na gestdo escolar, no sentido de alterar a divisdo do trabalho na escola,
gerando a extingdo de algumas rotinas e a adogdo de outras, na substitui¢do de certas
hierarquias, em consonancia com a reestruturacdo do Estado.

A reforma educacional em questdo tem se caracterizado por orientagdes
administrativas, cujo referencial seria a logica da economia privada, na perspectiva de

favorecer a que o Estado reduza ao maximo os investimentos na educacao.
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Oliveira (2008) declara que as reformas atuais, legitimadas pela legislacdo educacional
em vigor, sobretudo pela LDB, Lei n°. 9.394/96, representam um reforco ao trabalho coletivo
e a necessidade de participacdo e envolvimento da comunidade na gestdo da escola,
conferindo a esta uma nova governabilidade e, ao Estado, uma crescente
desresponsabilizagdo.

Para uma aproximagdo dessa realidade, os Estagios Supervisionados I e II
oportunizaram o conhecimento da proposta de gestdo em curso no espago institucional da
escola publica. Nessa perspectiva, o presente artigo tem por objetivo apresentar as
experiéncias vivenciadas nos dois estdgios, mediados pela pesquisa, viabilizando a
observagao das atividades que compdem a gestio escolar, a identificacdo de politicas que sao
implementadas na escola e a analise das condicdes de trabalho do (a) gestor (a) escolar bem
como o contexto de elaboracdo do Projeto Politico—Pedagogico (PPP) e a visdo da escola
acerca do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE).

Introduziremos a discussdo destacando o papel da disciplina de Politica e Gestao
Educacional I e I como base teorica para a ida a campo, seguindo-se do relato da experiéncia

dos Estagios Supervisionados I e II.

2 — A DISCIPLINA POLITICA E GESTAO EDUCACIONAL

O curso de Pedagogia da Universidade Estadual da Paraiba conta, em seu curriculo,
com uma disciplina chamada Politica e Gestao Educacional I e II, oferecida junto com o
Estagio Supervisionado I e II no terceiro e quarto semestre da graduagdo. A carga horaria
destinada a esta disciplina ¢ de 120h, sendo 80h no terceiro semestre (Politica e Gestao
Educacional I) e 40h no quarto semestre (Politica e Gestao Educacional II). Disciplina esta
ministrada pela professora que também foi a orientadora dos referidos estagios.

No decorrer dessa disciplina foi desenvolvido o estudo tedrico, tendo por referéncia
autores(as) que investigam a politica educacional, objetivando a compreensdo critica da
relagdo entre as determinagdes advindas do contexto nacional e internacional e suas
repercussoes locais, no trabalho da escola. Esses estudos aconteceram através de discussdes
de textos em sala de aula, explorando alguns conceitos bésicos a exemplo de Estado;
Governo; politicas publicas; politica educacional; Estado de Bem-Estar; Estado minimo;
globalizag¢do; descentralizacdo/desconcentracao; autonomia; flexibilizagdo; privatizagao;
modelos de gestdo; projeto politico-pedagdgico; PDE; e outras tematicas necessarias ao

entendimento da politica e da gestdo educacional no pais.



3- 0 ESTAGIO SUPERVISIONADO I

O Estagio Supervisionado I objetivou, através da pesquisa, uma aproximacao entre as
teorias estudadas na disciplina Politica e Gestdo Educacional I e sua materializagdo na gestao
do trabalho na escola. Foi nesse momento que observamos as atividades que compdem o
cotidiano escolar, fizemos uma analise da realidade educacional da escola, focalizando a
atuacao do (a) gestor (a).

A instituicdo escolhida para a realizacdo do Estagio Supervisionado I em Gestao
Educacional foi uma escola municipal, situada na cidade de Juazeirinho — PB, localizada no
centro da cidade, sendo a maior da rede municipal, em estrutura fisica, funcionando nos
turnos manha, tarde e noite. No periodo do estdgio atendia a cerca de 1.270 alunos
distribuidos em turmas do primeiro ao nono ano do ensino fundamental. Inicialmente, a
instituicdo teve como modalidade de ensino a educacgdo infantil e o ensino fundamental I e II,
em 1978 a escola passou a contar também com o ensino médio. Em 2002, a educagdo infantil
e o ensino médio foram transferidos para uma escola estadual da cidade, ficando a escola até
os dias de hoje apenas como Escola de Ensino Fundamental I e II. Depois de alguns anos a
educagao infantil do municipio passou a ser oferecida apenas nas duas creches da cidade.

Essa transferéncia da educagdo infantil e do ensino médio de uma escola municipal
para outra da rede estadual caracteriza-se como um movimento de descentralizag¢do, que ¢
uma estratégia administrativa da reforma educacional dos anos de 1990. Segundo Oliveira
(2002), a descentralizagao da educagdo, em uma de suas vertentes, ocorre com a transferéncia
de responsabilidades dos 6rgaos centrais, para os locais, da Unido para os estados e destes
para os municipios.

A escola tem como seu atual diretor um professor graduado em quimica, e que
conhece pouco sobre a escola, pelo fato de ndo ter trabalhado anteriormente nessa instituigao.
O referido diretor atua como docente ha dezessete anos, teve acesso a direcdo da escola
através de indicagdo politica. Segundo Mendonga (2002), esse ¢ o segundo tipo de escolha
para provimento do cargo de diretor escolar mais frequente no Brasil, mesmo sendo objeto de
critica, pois, a Constitui¢ado de 1988, em seu artigo 206, inciso VI, dispde sobre a gestdo
democrética, legitimando a escolha de diretor através de elei¢cdes diretas. Entretanto, na escola
investigada e nas demais escolas do municipio essa prescricdo legal ainda ndo ¢ cumprida.
Essa forma de escolha por indicagdo politica ¢ uma heranca do modelo patrimonialista de
administracao publica, em que os politicos administram o publico como se fosse privado. A
esse respeito Faoro (apud GANDINI E RISCAL, 2002, p.41) esclarecem que: “de posse do

controle do Estado, os agentes da administragdo publica se apresentariam como provedores de



oportunidades de ascensdo politica, dispensando prestigio aqueles que agem segundo suas
expectativas ou repudiando desafetos”.

A descentralizagao da educagdo, que se configura com a reforma educacional dos anos
de 1990, ¢ apresentada nos discursos nacionais e internacionais como uma tendéncia moderna
dos sistemas educativos mundiais. Descentralizagdo esta que se verifica, dentre outras formas,
mediante a transferéncia de responsabilidades entre as diferentes instdncias de governo, a
exemplo da municipalizagdo, como também através da descentralizagao outorgada a escola,
por meio da autonomia financeira, administrativa e pedagogica.

Na citada escola, constatamos que a descentraliza¢do financeira se verifica através do
repasse anual de recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola, para a compra de materiais
permanentes ¢ de manutencao - além da verba para a compra da merenda escolar que nao ¢
repassada diretamente a escola através da conta do conselho escolar - a mesma ¢ administrada
pela Secretaria de Educag¢do do Municipio. Portanto, os géneros alimenticios sdo comprados e
distribuidos nas escolas pela Secretaria de Educagao.

Pelo fato dessa escola ndo ter obtido um bom desempenho na Prova Brasil, ou seja,
ndo obteve uma media satisfatoria no IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica)
esta deu inicio a elaboragdao do PDE (Plano de Desenvolvimento da Escola).

Essas avaliagdes nacionais aplicadas na escola, a exemplo da Prova e Provinha Brasil,
se constituem, segundo Afonso (2003), em formas de avaliagcdo privilegiadas pelo 6rgao de
administracao central do sistema educativo (MEC), as quais sdo estandardizadas e baseadas
em dados quantitativos para facilitar a medicdo, comparagdo e o controle dos resultados,
caracteristicas da logica de mercado na educagdo.

Pudemos observar que mesmo a escola recebendo as referidas verbas, estas ndo sdo
suficientes para a manutengao da escola, segundo depoimento do proprio gestor, que precisa
buscar ajuda junto a Secretaria de Educa¢do do municipio.

Como mecanismos de democratizagdo da gestdo escolar foram instituidos no pais os
colegiados e a eleicdo para diretor de escolas, traduzindo uma demanda da Constituigao
Federal de 1988 incorporada pela LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, 9.394/96. Os
conselhos escolares sdo compostos por uma representagdo de diferentes segmentos da escola
como técnicos, funcionarios, professores, alunos, pais ¢ membros da comunidade. No entanto,
nem sempre ha uma atuacdo efetiva de tais colegiados, ou seja, a existéncia dos mesmos nao
assegura a ampliagdo de maior participacdo. Na escola na qual desenvolvemos o nosso
estagio, pudemos observar que existe um conselho escolar que ndo exerce sua fungao, os

membros desse conselho ndo fazem valer o poder que lhes ¢ conferido, ficando assim as



decisdes a serem tomadas centralizadas nas maos do diretor, que ndo abre espago para maior
participacdo de seus respectivos membros.

Durante o estagio foi possivel assistirmos a uma reunido que tinha como propdsito a
atualizagdo desse conselho mediante nova elei¢do. Na ocasido, notamos uma visivel
resisténcia por parte dos professores que se negavam a participar dessa instancia colegiada,
confirmando o que Castro (2007), argumenta acerca da auséncia da cultura de participagao
entre os professores.

No decorrer da discussdo para a composi¢ao do conselho, os professores questionavam
sobre a falta de sentido quanto a constituicdo do conselho, considerando o fato de que o
mesmo nao iria funcionar, face a realidade anterior, no que se refere a pratica de gestdo da
escola. Era flagrante a auséncia do conselho escolar nas decisdes relativas a gestdo do
trabalho da escola, este era solicitado apenas para assegurar o recebimento de verbas, porém
ndo existindo uma prestacdo de contas a comunidade quanto aos recursos recebidos, nem
tampouco quanto a aplicagdo dos mesmos. O que contradiz a razdo de ser deste colegiado,
afinal, o conselho ¢ a instancia maxima de decisdes no interior da escola. Sobre o conselho
escolar Veiga (1998, p.115) enfatiza que “o Conselho Escolar ¢ concebido como local de
debate, de tomada de decisdes. Como espaco de debates e discussdes, permite que
professores, funcionarios, pais e alunos explicitem seus interesses, suas reivindicagdes.”

A descentralizagcdo para a escola acontece também no aspecto pedagogico através da
elaboragdo do projeto politico-pedagdgico (PPP), tendo em vista que ¢ através dessa proposta,
que a escola define, junto com a comunidade escolar, a sua identidade. Além de viabilizar
uma forma de responsabilizagdo da escola por seu proprio destino, o que representa, em
contrapartida, uma redu¢do do papel do Estado. Mesmo com a prescricao da LDB de que os
estabelecimentos de ensino devem elaborar e executar sua proposta pedagodgica, a escola em
foco, apesar de ser a maior escola municipal, ainda ndo construiu seu projeto politico-
pedagogico. O gestor da escola revelou interesse de incentivar a escola para a construcao
dessa proposta.

Dentre os problemas enfrentados pelo gestor da escola, situa-se a auséncia de
compromisso de alguns professores, a violéncia entre os alunos e a infra-estrutura da escola
que se encontra em péssimas condigdes. Essa falta de compromisso materializa-se no elevado
numero de aulas vagas que a institui¢do experimenta, principalmente no ensino fundamental
I1, gerando as maiores reclamagdes por parte dos pais dos alunos. Situacdo essa que nos leva a
compartilhar a compreensdo de que a avaliagdo (...) “deve levar em conta todo o processo

escolar e incluir como avaliadores permanentes aqueles que se beneficiam de seus servicos, o



que abrange, além dos alunos e alunas, também seus pais e responsaveis” (Paro, apud
AFONSO, 2003.p.52).

Foi verificado que, em seu dia-a-dia, o diretor da escola tentava estabelecer uma
rotina, mas, na maioria das vezes, os imprevistos sempre interrompiam o que era programado.
Os motivos dessas interrupgdes eram bastante diversos, envolvendo desde questdes mais
simples, até as mais complexas. Segundo Oliveira (2002), alguns diretores, na sua grande
maioria, ndo demonstra ter controle sobre seu tempo, trabalhando sem planejamento, tentando
responder ao imediatismo das demandas que lhes sdo apresentadas. Diante disso, o gestor nao
pode se prender apenas a atividades administrativas, mas deve ter cuidado com essas
interrupgdes que produzem as descontinuidades, devendo manter um equilibrio, incluindo,
sobretudo, as atividades pedagogicas.

Quanto ao modelo de gestdo observado nessa escola, nos deparamos com
caracteristicas dos trés tipos mencionados por Castro (2007): o modelo burocratico, o
gerencial e o democratico, ou seja, existe um hibridismo.

O modelo burocratico esta presente na instituigdo face a hierarquia existente - atributo
marcante nesta escola — com suas funcdes bastante delimitadas, com a centraliza¢do na figura
do diretor (para a comunidade escolar o diretor ¢ a autoridade méxima). As caracteristicas do
modelo gerencial presentes nessa escola sdo os indicativos de autonomia administrativa,
financeira e pedagogica; além de alguns procedimentos democraticos de gestdo, envolvendo a
participagcdo da comunidade escolar, a exemplo do conselho escolar, apesar de nao funcionar
como deveria. Outro aspecto que identifica 0 modelo gerencial nesta escola ¢ a busca pelos
resultados como uma estratégia fundamental para garantir o sucesso escolar. A escola tem
seus resultados avaliados a partir de indicadores de desempenho como o IDEB. Outra
caracteristica presente na escola sao as politicas de financiamento via PDDE e PDE, numa
perspectiva que enfatiza ganhos, mas, contraditoriamente reduz custos para o Estado, face a
insuficiéncia dos recursos que sdo transferidos para a escola. Trata-se, desse modo, de um
mecanismo de racionaliza¢do financeira como parte de um processo de desconcentragao de

responsabilidades, ao invés de uma real descentralizagao.

5— 0 ESTAGIO SUPERVISIONADO II
O Estagio Supervisionado II possibilitou nossa inser¢ao na realidade da escola, tendo
em vista o fato de que ndo foi a mesma instituicio na qual vivenciamos o Estigio

Supervisionado 1. Nesse sentido, buscamos, através da pesquisa, conhecer as formas utilizadas



pela escola quanto ao planejamento e organizagdo da pratica, focalizando na andlise do
processo de elaboragao do PPP, bem como do PDE.

A institui¢ao que serviu de campo para esse segundo estagio foi também uma escola
municipal, localizada em um bairro da cidade de Juazeirinho — PB. A 4rea em que esta
localizada a referida escola ¢ uma zona fronteiri¢a entre o final da 4rea urbana e o inicio da
zona rural do municipio.

A institui¢do tem como modalidade de ensino, da educagdo infantil ao quinto ano do
ensino fundamental, funcionando nos turnos manha e tarde, atendendo no ano de 2009 a um
total de 78 alunos, sendo estes oriundos da propria comunidade, assim como dos bairros
vizinhos e da zona rural do municipio.

Foi observado que, em algumas atividades e, principalmente no horario do recreio, a
estrutura fisica interfere no funcionamento da escola. “Além do espaco insuficiente” a escola
enfrenta outros problemas, como a falta de recursos técnicos e a pouca disponibilidade de
materiais pedagogicos.

A gestora em exercicio foi professora da instituicdo durante dois anos, trabalha na area
da educacdo ha aproximadamente vinte e cinco anos, ¢ graduada em Pedagogia e estd
concluindo sua especializagdo em Psicopedagogia.

O acesso da referida gestora a dire¢do da escola se deu no inicio do ano de 2009, tendo
como processo de provimento desse cargo a indicacao politica, que exclui a manifestacao da
vontade dos segmentos da comunidade escolar. Pratica essa muito freqiiente no Brasil,
heranga do patrimonialismo que ainda prevalece na administragdo publica, oferecendo
resisténcias aos processos de gestdo democratica. A esse respeito Mendonga (2001, p.96),
esclarece que o Estado brasileiro constituiu-se “a partir de um modelo doméstico de relagdes
sociais, onde predominam as vontades particulares mais que as ordenagdes impessoais que
caracterizam o Estado burocratico.”

No que diz respeito ao conselho escolar, a referida escola tem sua realidade
semelhante a da escola que foi campo do Estagio Supervisionado I, em que os membros desse
colegiado so se reunem com a chegada das verbas, ndo tendo este nenhuma outra participagao
na gestdo escolar.

A escola também enfrenta dificuldades em conseqiiéncia da autonomia financeira, ou
melhor, a verba do PDDE nao ¢ suficiente para suprir as necessidades da escola na compra de
materiais para todo o ano letivo. Sobre essa questdao, Fonseca (2003, p. 312) lembra que: “nado
¢ objetivo desses programas transferir dinheiro suficiente para que as escolas se mantenham

totalmente, mas para suprir suas necessidades urgentes”. Essa ¢ a énfase no gerenciamento



racional. “Cabe, porém, ao “diretor/lider/gerente”, adquirir competéncia para buscar outras
fontes de recursos para a escola, mediante convénios, acordos e contratos com entidades
publicas e privadas, nacionais ou internacionais” (id.ibid.).

Um dos objetivos do Estagio Supervisionado II em Gestdo Educacional consiste em
oportunizar o conhecimento e andlise das condi¢cdes de construcdo do projeto politico-
pedagogico (PPP) da escola. Através de conversas com funcionarios da escola estes
declararam que o PPP foi elaborado de forma participativa, contando com todos os membros
da comunidade escolar, a partir do estimulo da supervisora, ndo sendo resultado, portanto, de
uma imposicao. Antes da elaboracdo, a citada funcionéria promoveu estudos, discussdes com
a comunidade escolar para que todos conhecessem teoricamente a proposta. Essa escola foi a
primeira do municipio a construir o seu PPP, na perspectiva de que ndo se constituiria em um
produto pronto, acabado, pois seria sempre reavaliado e reorientado no processo.

As funciondrias entrevistadas asseguraram que, a partir da elaboragdo da proposta,
houve resultados significativos no trabalho escolar em varios aspectos. Segundo depoimentos,
o projeto era revisado com freqiiéncia durante os encontros para planejamento, ocasides em
que os professores analisavam com liberdade o que estava sendo adequado ou nao as suas
praticas. Razao pela qual Veiga (1998, p.27) enfatiza o papel fundamental da avaliagdo como
“parte integrante do processo de construgdo do projeto e compreendida como
responsabilidade coletiva. A avaliacdo interna e sistematica € essencial para definigdo,
corregdo e aprimoramento dos rumos”.

Pode-se dizer que o processo de constru¢do do PPP mudou positivamente a realidade
da escola em foco no periodo de 2006 a 2008, mas, também, foi relatado que a interferéncia
das liderangas politico-partidarias locais na indicacdo de uma nova gestora, bem como de
outros profissionais da escola, mediante os chamados “contratos de emergéncia,” provocando
a descontinuidade das acdes, prejudicou pedagogicamente a citada escola. Pois, a mudanca da
gestdo municipal no inicio de 2009 teve como conseqiiéncia a substitui¢do de praticamente
toda a equipe da escola que vinha seguindo a orientacio do PPP. Atualmente, a proposta
construida pela equipe anterior vem sendo mantida em um armario da escola, na condi¢do de
um mero documento. A equipe em exercicio ndo revela conhecer em que consiste um projeto
politico-pedagogico e seus desdobramentos na vida da escola.

Além disso, sem o PPP como instrumento norteador de suas agdes, os professores, que
hoje trabalham nessa escola, planejam as suas atividades isoladamente, visto que, na maioria

das vezes, a nova supervisora ndo participa dos momentos destinados ao planejamento,



apenas confere se os planos de trabalho foram de fato elaborados, colocando a sua assinatura
como confirmagao.

Foi percebido que a comunidade escolar e, sobretudo a supervisora da referida escola,
ndo tem a fundamentacdo tedrica necessaria acerca do PPP, nem clareza sobre a importincia
dessa construcdo. A atual diretora mostrou interesse em “reativar” a proposta juntamente com
a comunidade escolar para que a escola volte a ter sua organizagdo, mas nao sabe como fazé-
lo, pois nao tem conhecimento tedrico-metodoldgico a respeito.

Além do PPP, outro plano que analisamos na escola durante o Estagio Supervisionado
II foi o PDE (Plano de Desenvolvimento da Escola), que ¢ pautado no planejamento
estratégico, diferente do PPP que tem como principio a liberdade e a efetiva participagdo de
todos os segmentos da escola, tanto na sua concepcao quanto na execugao. O desdobramento
quanto a elaboragdo do PDE consiste na possibilidade de a escola vir a ser contemplada com
recursos extras para aplica-los de acordo com as necessidades que esta conseguir comprovar,
conforme as demarcagdes previamente estabelecidas no manual de orientacdo para a
elaboragdo do PDE. A instituicdo supracitada elaborou seu PDE no ano de 2009, pelo fato de
ter obtido uma baixa média no IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica) que
foi de 2,9, em 2007. Segundo Fonseca (2003, p. 307), o PDE visa:

a moderniza¢do da gestdo ¢ ao fortalecimento da autonomia da escola,
mediante a adogdo do modelo de planejamento estratégico que se apdia na
racionalizagdo e na eficiéncia administrativa. A eficiéncia ¢ garantida pela

reducdo do gasto educacional, permitindo que os recursos sejam destinados as
institui¢des mais eficientes, capazes de utiliza-los com maior vantagem.

O estagio nos permitiu conhecer como o PDE chega as escolas, quem participa de sua
elaboracdo que, diferentemente do PPP, ndo envolve todos os integrantes da comunidade
escolar. Os recursos do PDE sdo oriundos do MEC (com empréstimos do Banco Mundial), ou
seja, trata-se de um co-financiamento internacional, razdo pela qual s3o utilizados
instrumentos de controle, como manuais de orientagdo para acompanhamento e planejamento
das acdes, além de normas, no que tange a prestacao de contas. A Secretaria de Educagdo do
municipio instruiu a coordenadora municipal do PDE para se fazer presente a escola no
sentido de prestar esclarecimentos acerca de como proceder em relagcao ao PDE. Em seguida,
a gestora da escola foi convocada para uma capacitacdo em outro municipio, o que lhe
proporcionou o acesso as informacdes necessarias para a elaboracdo do plano. Apos essa

capacitacdo oferecida a diretora da escola, foi composta uma equipe para que ocorresse a

elaboragdo do PDE. Essa equipe tinha como membros a diretora, a diretora adjunta,



professores (apenas alguns) e, em caso de duvida, era convocada a coordenadora municipal do
PDE.

Segundo Fonseca (2003), ¢ no momento de elaboracdo do plano (PDE) que a escola
faz um diagnoéstico de sua situagdo, define seus valores e sua missdo, elabora objetivos,
estratégias, metas, e planos de acao.

Apds concluir o processo de elaboracdo, o plano foi levado para a Secretaria de
Educagdao do municipio para que fosse enviado ao MEC (Ministério da Educagdo). Em
seguida, foi confirmada a sua aprovagao, tendo sido destinado a escola o valor de 20 mil reais.

A gestora da escola considerou a elaboragdo do PDE bastante complexa, embora os
beneficios sejam apenas de ordem financeira para a institui¢do que, realmente, estava a
necessitar desses recursos. A escola destinou o dinheiro do PDE para a compra de materiais
pedagdgicos, pois os que sdo adquiridos com a verba do PDDE nao sdo suficientes para o uso
durante todo o ano, além de recursos técnicos, ja que a escola ndo dispde de nenhum, a verba
também sera investida em cursos de capacitacdo para os professores. Sobre o PDE, Fonseca
(2003.p.311), afirma que “[...] dirigentes consideram o PDE um instrumento primordial para
facilitar a administragao fisica da escola, uma vez que permite concretizar solu¢des imediatas,
como reformas, compras de equipamentos e materiais.”

Foi percebido que, de forma geral, as professoras e supervisora — até mesmo as que
participaram da elaboracao do plano - ndo detém nenhum conhecimento sobre o PDE. Estas o
concebem apenas como um plano que, ao ser aprovado, garante uma verba para a escola
empregar naquilo que é considerado como prioridade. Notou-se também certa confusdo por
parte das funciondrias no que se refere a diferenca entre PDE e PDDE. Essa falta de
informacao sobre PDE se da pelo fato deste ter chegado a escola e a seus funcionarios apenas
como uma exigéncia técnico-burocratica, competindo a escola tdo somente elabora-lo, sem
questiona-lo.

Através do estagio ficou nitida a diferenga entre PPP ¢ PDE. O primeiro se trata de um
processo participativo, envolvendo gestor(a), equipe técnica, professores, funcionarios, pais €
alunos, cujo ponto de partida ¢ uma ampla reflexdo acerca do trabalho da escola na sua
totalidade (o real), com o objetivo de redirecionar a pratica para que esta venha a ser
coletivamente transformada (o ideal). Enquanto o PDE ¢ uma proposta burocratica, que se
configura como um planejamento estratégico do qual participa apenas uma equipe, com 0
objetivo de tracar metas, desenvolver acdes, assumindo uma missao sob o argumento de
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino através dos recursos financeiros que sao

transferidos para a escola, mas sem provocar uma reflexdo da pratica. Dessa forma, Fonseca



(2003. p.313), alerta que “¢ a proposta burocratica que vem se fortalecendo nas escolas, visto
que o Plano de Desenvolvimento da Escola se sobrepde ao Projeto Politico-Pedagogico,
instituindo uma forma de gestao que descarta a base politica inerente ao PPP e fortalece o viés

tecnicista do PDE.”

6 - CONSIDERACOES FINAIS

O estagio supervisionado pode ser considerado um momento privilegiado de
aprendizagem do aluno, pois, além de proporcionar uma visdo da realidade das escolas
publicas, também possibilita ao aluno o exercicio da pesquisa. O Estagio Supervisionado aqui
referido foi articulado com a disciplina Politica e Gestdo Educacional, que ofereceu subsidios
necessarios para orientar a reflexdo critica acerca da gestao escolar.

O Estagio Supervisionado I permitiu nossa inser¢do na escola tornando possivel
conhecer a gestdo do trabalho que nela se realiza, politicas implementadas, instancias
colegiadas, entre outros aspectos. Desse modo, a partir dos autores estudados, investigamos e
analisamos a realidade da aludida escola, na qual constatamos uma aproximacao de teorias de
autores estudados e a realidade educacional, como também o distanciamento de outras.

As aprendizagens foram bastante significativas, principalmente no que diz respeito ao
conselho escolar, quando foi constatado que, apesar de a escola contar em seu funcionamento
com essa instancia, a mesma nao funciona conforme os fins para os quais foi criada, ou seja,
para democratizar a gestdo escolar. Ao analisarmos a descentraliza¢do no contexto da escola,
verificamos que essa politica ndo tem promovido a autonomia desejada, face a insuficiéncia
dos recursos transferidos para a escola e aos mecanismos de racionalizagdo e controle
viabilizados pelo PDDE, assim como pelo PDE. Mesmo sendo a gestdo democratica um
principio constitucional que orienta a LDB, lei 9.394/96, em nenhuma das escolas nas quais
realizamos os estagios, encontramos o(a) gestor(a) eleitos pela comunidade. Quanto aos
modelos de gestdo observados na escola, diagnosticamos uma espécie de hibridismo - ora nos
deparamos com formas de condugdo da gestdo identificadas com o modelo burocratico - em
outros momentos verificamos fortes indicios do modelo gerencial.

Outra constatacao que contradiz a descentralizagdo € o excessivo numero de atividades
a que o(a) gestor(a) ¢ submetido(a) em seu dia-a-dia, confirmando o que Oliveira (2002)
chama a nossa atengdo, ou seja, para a sobrecarga de trabalho desse profissional, o que resulta
na conseqiiente centralizagdo na figura do gestor(a).

Em relacao ao Estagio Supervisionado II foi possivel constatar a diferenca entre o PPP

(um planejamento participativo) ¢ o PDE (Planejamento estratégico), um planejamento em



que ndo ¢ toda a comunidade escolar que participa, tanto na sua concepc¢do, quanto na
elaboragdo, considerando o fato de que as definicdes que delimitam a sua elaboragdo estdo
previamente estabelecidas no manual do PDE. Confirmamos in loco que as condi¢des de
elaboracdo de um plano, quando marcadas pela auséncia de participacdo da comunidade,
concretiza a dicotomia entre teoria x pratica, planejamento x execucdo, levando ao

descompromisso por parte dos sujeitos alijados do processo.
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