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RESUMO

A pandemia de COVID-19 causou uma rapida transi¢do para o ensino remoto, impactando
significativamente a aprendizagem dos estudantes. Nos limites da Residéncia Pedagodgica, a pesquisa
objetivou investigar os desafios enfrentados na escola pos-pandemia, identificando as principais
dificuldades e propondo estratégias. Os participantes incluiram o gestor, a coordenadora pedagogica e
alunos do 2° ano do ensino fundamental. A coleta de dados usou abordagem qualitativa entre janeiro e
junho de 2023, por meio de trés técnicas: a) observacdes de aulas para compreender o processo de
ensino e aprendizagem no periodo pds-pandemia; b) entrevistas com o gestor e a coordenadora
pedagbgica para obter informagdes sobre estratégias e desafios na coordenagdo e gestdo escolar; c)
analise de provas de lingua portuguesa fornecidas pela professora para identificar defasagens na
aprendizagem dos alunos. Os resultados mostraram desafios significativos na escola, como defasagem
na aprendizagem devido a interrup¢do das aulas presenciais durante a pandemia, impactando o
progresso académico e gerando lacunas no aprendizado. Alunos e professores também enfrentaram
dificuldades emocionais devido ao isolamento social e medo da doenga, afetando negativamente a
saude emocional no ambiente escolar. A adaptacdo pedagdgica foi um desafio, demandando ajustes em
novas metodologias de ensino e superacdo de obsticulos tecnoldgicos no ensino online. A
coordenagdo e gestdo escolar lidaram com recursos limitados para implementar medidas preventivas e
fornecer suporte adequado. Para enfrentar esses desafios, foram sugeridas medidas como programas de
reforco e nivelamento para alunos, apoio emocional por meio de aconselhamento e atividades de
bem-estar, além de estratégias eficazes de gestdo para otimizar recursos e enfrentar desafios
administrativos. As oportunidades que se apresentaram estavam relacionadas a contribuigdo para a
formagdo docente dos residentes. Eles enfrentaram o desafio de desenvolver estratégias eficazes para
auxiliar na recuperagdo do ensino.

Palavras-chave: desafios educacionais, pandemia, aprendizagem defasada, impacto
emocional, estratégias pedagogicas.

INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o cenario educacional tem sido palco de transformagdes
significativas, sendo a pandemia de COVID-19 um divisor de aguas que redefiniu
profundamente a dindmica das institui¢des de ensino (Smith, 2020). As restrigdes impostas

pela disseminagdo do virus desafiaram escolas, educadores e alunos a se adaptarem a novas

abordagens de ensino e aprendizagem (Silva et al., 2022). Nesse contexto de mudangas sem
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precedentes, as instituicdes educacionais foram compelidas a reavaliar suas praticas
estratégias para continuar oferecendo uma educagdo de qualidade.

A relevancia desse estudo ¢ ressaltada por Franco (2019), que enfatiza a importancia
da observacdo e registro como métodos de coleta de dados qualitativos para compreender
fenomenos complexos em contextos educacionais. A capacidade de observar e registrar os
aspectos intrinsecos da pratica educacional se torna ainda mais crucial diante de
transformagdes como as ocorridas durante a pandemia. Adicionalmente, Oliveira (2021)
destaca que a transicdo abrupta para o ensino remoto teve impactos profundos na
aprendizagem dos alunos, ressaltando a necessidade de explorar abordagens inovadoras para
enfrentar os desafios emergentes.

Em resposta a esse cenario, os residentes do Programa de Residéncia Pedagdgica da
Universidade Federal do Maranhdo desempenharam um papel fundamental ao implementar
um projeto interdisciplinar de arte com o intuito de despertar o interesse dos alunos e facilitar
o processo de aprendizado. A atuagdo desses residentes ndo apenas abordou a tematica da
arte, mas também demonstrou como a abordagem interdisciplinar pode enriquecer a
experiéncia educacional dos estudantes.

Os objetivos desta pesquisa estiveram direcionados para a investigacdo dos desafios
enfrentados por uma escola no periodo pds-pandemia, visando identificar as principais
dificuldades e propor estratégias para superd-las. A pesquisa escolheu uma escola da rede
publica municipal na cidade de Sdo Luis, localizada na Regido Metropolitana do Maranhao,
como campo empirico. Os participantes incluiram o gestor, a coordenadora pedagogica e uma
turma do 2° ano do ensino fundamental.

A coleta de dados ocorreu entre janeiro e junho de 2023 e empregou uma abordagem
qualitativa. Para compreender os desafios educacionais no contexto pos-pandemia,
utilizaram-se trés técnicas distintas. Primeiramente, realizaram-se observacOes de aulas,
permitindo a compreensdo do processo de ensino e aprendizagem nesse cenario. Além disso,
conduziram-se entrevistas semiestruturadas com o gestor ¢ a coordenadora pedagogica para
compreender estratégias e desafios de coordenacdo e gestdo escolar. Por fim, a analise de
provas de lingua portuguesa aplicadas aos alunos buscou identificar possiveis defasagens na
aprendizagem.

Os resultados destacaram desafios significativos enfrentados pela escola. A defasagem

na aprendizagem emergiu como um ponto central, resultante da interrupcdo das aulas
presenciais durante a pandemia, impactando o progresso académico e gerando lacunas no

aprendizado. Além disso, alunos e professores enfrentaram dificuldades emocionais devido ao
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isolamento social e ao medo da doenca, afetando negativamente a satide emocional n
ambiente escolar. A adapta¢do pedagodgica para o ensino remoto representou um desafio
adicional, exigindo a implementagdo de novas metodologias e a superagdao de obstaculos
tecnologicos (Silva et al., 2022). A coordenagdo e gestdo escolar também enfrentaram
limitacdes de recursos para implementar medidas preventivas e oferecer suporte adequado
(Silva et al., 2022), demandando a aplicacdo de estratégias eficazes de gestao (Franco, 2019).
Em sintese, esta pesquisa evidenciou os desafios enfrentados por uma escola no
cenario pos-pandemia, apontando questdes como defasagem na aprendizagem, dificuldades
emocionais e obstaculos pedagodgicos e administrativos. As estratégias propostas incluem
programas de refor¢o académico, apoio emocional por meio de aconselhamento e atividades
de bem-estar, além de medidas eficazes de gestdo. A contribui¢do para a formacao docente
dos residentes também foi evidenciada, ressaltando a importancia da adapta¢do e inovagao
continuas no cenario educacional em evolucdo. A iniciativa dos residentes ndo apenas
despertou o interesse dos alunos, mas também promoveu uma experiéncia educacional mais
envolvente e abrangente, destacando a importancia da atuacdo inovadora para superar os

desafios emergentes no campo da educacao.
METODOLOGIA

Franco (2019, p. 12) define pesquisa como: “um conjunto de atividades, tais como
buscar informagdes, explorar, inquirir, investigar, indagar, argumentar e contra argumentar”.
Esses pressupostos guiaram os caminhos metodoldgicos que esta pesquisa percorreu € que
agora descrevemos.

Esta investigagdo teve como campo empirico uma escola da rede municipal de ensino
da cidade de Sdo Luis, localizada na Regido Metropolitana do Maranhdo, na qual foram
realizadas as atividades propostas pelo Programa de Residéncia Pedagogica da Universidade
Federal do Maranhdo. Trata-se de uma instituicdo situada em uma 4area carente de
infraestrutura e servigos publicos, onde grande parte da populagdo possui baixa renda, embora
a regido conte com empresas renomadas como a Vale do Rio Doce. A clientela da escola ¢é

composta por criancas dessas familias que, durante a pandemia, enfrentaram dificuldades para

garantir acesso a internet € acompanhamento pedagogico adequado.
A oportunidade de pesquisa surgiu quando o Programa de Residéncia da UFMA

estabeleceu uma parceria com essa escola para implementar novas estratégias visando a
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melhoria do ensino. Essa colaboracdo resultou em beneficios mutuos, contribuindo para
formagao docente dos residentes e promovendo avangos na aprendizagem dos alunos.

A coleta de dados foi conduzida em uma turma do 2° ano do ensino fundamental,
composta por alunos na faixa etaria de 7 e 8 anos. Esse grupo foi escolhido considerando que
essa etapa, segundo a literatura, foi uma das mais impactadas pela pandemia, dada sua fase de
alfabetizagdo. Sobre o projeto mencionado anteriormente, ele se destacou por abordar de
forma ludica e descontraida o conteudo, o que favoreceu a alfabetizacao.

Os sujeitos da investigagdo abrangeram o gestor e a coordenadora pedagogica, além
dos alunos e alunas da turma selecionada. A coleta de dados envolveu a observacao de 120
(cento e vinte) horas de aulas, realizadas ao longo de dois dias de aula por semana, durante
um periodo de seis meses. Além disso, foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com o
gestor e a coordenadora, e foi realizada uma analise de 30 provas de lingua portuguesa
desenvolvidas pela Secretaria de Educagdo Municipal, utilizadas como avaliagdo diagnostica.

Os dados coletados foram meticulosamente mapeados, lidos, repetidas vezes e
discutidos em conjunto, permitindo a interpretacdo dos registros, das observagdes e das falas
do gestor e coordenadora. Essas etapas foram cruciais para a constru¢do dos resultados desta
pesquisa.

Durante as observagdes minuciosas realizadas em sala de aula, foi possivel notar uma
série de aspectos cruciais relacionados a alfabetizacdo dos alunos. No inicio do periodo
observado, muitas criangas apresentavam inseguranca em relacdo a leitura e escrita. Algumas
delas demonstraram dificuldades extremas, chegando ao ponto de ndo reconhecerem nem
mesmo as letras do alfabeto. A interagdo com as atividades de leitura e escrita frequentemente
revelava essa inseguranca, com alguns alunos evitando o contato com o material escrito ou
manifestando desconforto ao serem convidados a ler em voz alta.

Durante a entrevista realizada com o gestor e a coordenadora pedagdgica da escola,
foram levantados diversos desafios enfrentados pela gestdo e coordenagdo escolar no contexto
pos-pandemia. A coordenadora enfatizou que a realidade das criancas estava oculta durante o
periodo de ensino remoto. A causa subjacente a esse cenario revelou-se intrigante e complexa.
Durante o ensino remoto, os professores desenvolviam atividades que eram posteriormente

entregues aos pais para serem realizadas pelos alunos em casa. Embora as atividades

voltassem a escola com um excelente desempenho, quando as aulas presenciais foram
retomadas, uma nova realidade se mostrou. Muitos alunos demonstravam dificuldades

significativas em aspectos basicos da aprendizagem, como segurar um lapis ou reconhecer
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letras do alfabeto. Isso levanta a hipotese de que os pais, de alguma forma, estava
influenciando o resultado das atividades, possivelmente realizando-as em nome das criangas.

Além disso, trouxe a tona a situacdo emocional dos professores. A transi¢ao abrupta
para o ensino remoto e a subsequente readaptacdo as aulas presenciais geraram um ambiente
emocionalmente desafiador para os educadores. Muitos professores relataram se sentir
sobrecarregados, ansiosos e incertos em relagdo as melhores estratégias de ensino diante das
circunstancias excepcionais. A preocupacao com a saude e seguranca dos alunos, juntamente
com as dificuldades de adaptacdo a novas metodologias, contribuiu para uma tensdo
emocional significativa. Alguns professores também expressaram preocupagdo com sua
propria satde e bem-estar, visto que eles proprios enfrentavam os impactos da pandemia em
suas vidas pessoais.

A andlise das provas também revelou que muitos alunos apresentavam dificuldades em
aspectos fundamentais da alfabetizacdo e compreensdo de texto. Erros de leitura, escrita e
interpretagdo foram observados em varias respostas, indicando lacunas na base do
aprendizado. Esses resultados alinharam-se as observacdes feitas durante as observagdes em
sala de aula, onde as criangas demonstraram inseguranga e pouca familiaridade com a leitura.

Ao integrar esses diferentes métodos de coleta de dados - observagdo em sala de aula,
entrevistas e analise de provas - foi possivel obter uma visao holistica da situagdo educacional
no contexto pds-pandemia. Essa abordagem multifacetada enriqueceu a compreensdao dos
desafios enfrentados pela escola, suas estratégias de enfrentamento e as areas que precisavam
de melhorias. A triangulacdo dos dados coletados por meio dessas diferentes técnicas
contribuiu para a validade e confiabilidade dos resultados obtidos, oferecendo uma base solida

para as discussdes e conclusoes deste estudo.
REFERENCIAL TEORICO

O presente trabalho debrugou-se sobre os estudos de Clovis Trezzi no que tange a
desigualdade educacional pos-pandemia, para compreender como os impactos da pandemia
refletem na escolarizagdo brasileira. Trezzi (2021) argumenta que os problemas educacionais

brasileiros ndo remetem a uma crise conceitual, hd o entendimento do que ¢ educagdo, porém

existe uma deficiéncia institucional quanto a oferta da educacao, o direito a educagdo gratuita,
publica e laica. “O fato de a democracia ¢ a garantia legal dos direitos do cidadao no Brasil
serem tao recentes faz com que o pais ainda seja imaturo no trato com os mesmos direitos.

[...] A compreensdo de que o direito constitucional a educagdo de qualidade ndo ¢ garantia de
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igualdade de acesso a escola afeta diretamente a agdo pedagogica e a experi€ncia da escola
(Trezzi, 2021, p.5).

Outro referencial importante para o presente estudo, sdo as informagdes contidas no

documento “Retratos da educacdo no contexto da pandemia do coronavirus” (Lima, 2021).
Segundo este, entre os meses de marco e julho de 2020, cerca de quase 48 milhdes de
estudantes da educacdo bésica das redes publicas e privadas tiveram as aulas presenciais
suspensas, devido aos riscos da proliferagao do coronavirus.

O documento alega que:

A faixa etaria dos estudantes, a oferta de atividades ndo presenciais pelas
diferentes redes de ensino e escolas, bem como as condigdes dos estudantes para
acessa-las em diferentes meios e formatos estdo certamente entre os fatores que mais
determinam a natureza dos desafios durante o periodo de suspensdo das aulas
presenciais e suas formas de enfrentamento no retorno as aulas. (LIMA, 2021)

Ainda nesta analise, outra informacdo que o documento traz, importante como
referencial para o presente trabalho, sdo as estratégias utilizadas dentro das redes de ensino
municipais e estaduais, que foram majoritariamente a partir de materiais impressos, conteudos
digitais, videoaulas gravadas e apenas nas redes estaduais foram utilizadas plataformas
educacionais e TV.

Segundo o proprio documento:

Em meio as dificuldades do contexto da pandemia e a necessidade de
adequar-se em tempos muito breves a estratégias de oferta de atividades ndo
presenciais, as pesquisas mostram o esfor¢o de gestores educacionais, educadores,
familiares e estudantes para disponibilizar, viabilizar o acesso, preparar, acompanhar
e realizar atividades escolares ndo presenciais. Apesar desse esforco, professores,
responsaveis e estudantes percebem limites no progresso da aprendizagem. Entre as
dificuldades encontradas destaca-se a de ndo poder tirar duvidas com os professores,
dificuldades de ter uma rotina, assim como aspectos emocionais. (LIMA, 2021).

O trabalho também se fundamenta nas pesquisas realizadas pelo Instituto
Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional (Iede) em conjunto com o Instituto
Rui Barbosa (IRB) e alguns Tribunais de Contas estaduais e municipais (CTE-IRB/Iede,
2020) contidas no relatorio intitulado “A educagdo ndo pode esperar”. Nesse relatorio, as
praticas pedagdgicas utilizadas como forma de superar os desafios enfrentados pelas redes de
ensino municipais e estaduais sdo especificadas, assim como as dificuldades pendentes.

Ha ainda o didlogo com a perspectiva de Pagliarini ef al. quando estes discorrem

sobre os impactos da pandemia no processo de alfabetizagdo nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, em seu artigo de mesma denominag¢do. Em comunhdo com o paradigma
apresentado, as autoras do presente trabalho consentem com o que foi proposto pela pesquisa

de Pagliarini et al., quando os autores expressam que a alfabetizagdo ¢ uma tarefa
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costumeiramente dificil, e que durante a pandemia da Covid-19 o processo de aquisi¢do d
leitura e escrita encontraram duros entraves.

Ainda sobre a pesquisa anteriormente citada, os autores expressam a seguinte
posi¢io: “E fato que a leitura e escrita sdo instrumentos para a construgdo do conhecimento.
Todavia, a preocupacdo com a alfabetizagdo tardia, preocupa familia e escola.” (Pagliarini et
al., 2022, p.273). Este ¢ um cenario que tem se tornado comum dentro das escolas da rede
publica de ensino, a preocupagao com a alfabetizagdo tardia tem gerado uma série de desafios
dentro das instituicdes de ensino, um deles diz respeito a saide mental dos docentes e
discentes, uma vez que a pressdo para alfabetizar e letrar as criancas tem sido um estresse a
mais para os professores lidarem, da mesma forma para os educandos, que sentem-se
pressionados para aprender a ler de forma mecanizada e sem contexto coerente.

O presente artigo recorre também a pesquisa de Suzy Menezes e Deise Francisco,
intitulada “Educa¢do em tempos de pandemia: aspectos afetivos e sociais no processo de
ensino e aprendizagem.” e utilizada como base deste trabalho para entender os desafios
mediante os processos afetivos e sociais fomentados pela pandemia. As autoras discorrem em
seu artigo que: “Dentre os varios impactos sociais, podem ser apontadas as repercussdes do
distanciamento social sobre o trabalho docente e¢ as atividades estudantis.” (Menezes,
Francisco, 2020) destacando os impactos emocionais provocados pela pandemia. Ademais, ¢
valido ressaltar a importancia de compreender a escola pds-contexto pandémico, a nova
escola frente os novos desafios encontrados e analisar as possibilidades de ensino para superar

tais desafios.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme ja mencionado anteriormente, em funcdo da realidade imposta pelo
contexto pandémico, a alfabetizacdo e o letramento das criangas, enfrentou uma séria
defasagem. O desafio inicial, portanto, era: como o programa Residencia Pedagogica poderia
contribuir para minimizar tais dificuldades, considerando um cenario de turmas nao
alfabetizadas? Tal desafio incentivou a reflexdo e ressignificagdo do aprendizado, e a

(re)pensar formas significativas de auxiliar nesse processo. As dificuldades além da

alfabetizacdo, que estdo inseridas no campo emocional dos docentes e discentes, como ja
exposto, leva a andlise dessa nova realidade da sala de aula.
Os dados obtidos, a partir da entrevista realizada com o gestor e a coordenadora

pedagogica, informam que a pandemia deixou para tras um rastro de adversidades um tanto
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quanto preocupantes. Em uma das turmas do segundo ano, composta por 20 alunos, d
referida escola na qual o programa Residencia Pedagdgica estd atuando, cerca de 8 criangas
estdo ainda na fase sildbica, reconhecendo algumas silabas sem conseguir conecta-las nas
leituras dos textos, outros sentem-se inseguros para realizar a leitura quando sdo incentivados,
recuam, alegam ndo saber nem com que letra a palavra comega. Demonstra, dessa forma,
como o sistema de leitura e escrita foi duramente atingido pelos impactos da pandemia.

O diagnéstico realizado na escola parceira, escancara a realidade da alfabetizacdo no
ensino remoto, levando a discussdo a respeito da educacdo que estd sendo construida e
incentivada, em que as criancas sdo expostas a pressdo de realizarem uma avaliagdo
diagnéstica sem a chance da primeira leitura ser realizada pelo professor. Chama atencao
nesta analise sobre avaliagdes que as criangas recebem mensalmente, a disponibilidade dos
professores, juntamente com a gestdo pedagdgica, para a realizacdo de atividades de
intervencdo com as criancas que ainda apresentam dificuldades na leitura e escrita. Tais
atividades reforcam os conhecimentos obtidos em classe, ainda que este esfor¢o seja em sua
natureza bastante arduo e de certa forma, esteja abalando a satide mental destes docentes, uma
vez que se sentem pressionados para solucionar a problematica da alfabetizagdo tardia de
forma répida e eficiente.

Este, ¢ outro ponto importante para a discussdo que diz respeito ao estado emocional
dos professores, pressionados para alfabetizar as criangas, sdo envoltos de uma demanda
extenuante de tarefas. O programa Residencia Pedagogica, oferece alguns alivios neste
contexto. O objetivo de trabalhar interdisciplinarmente por meio de projetos ¢ uma forma de
ofertar as criancas momentos ludicos e aos professores, um auxilio. As oportunidades sdo
variadas, desde trabalhar o autoconhecimento com as criangas, como compreender-se €
compreender o outro a encarregar-se de conhecimentos contidos em outras disciplinas, como
historia, artes, geografia e matematica, além da Lingua Portuguesa. O trabalho com projetos
interdisciplinares ¢ uma chance de envolver os alunos na aprendizagem significativa e a

construirem saberes essenciais para a sua constituicdo como sujeito.
CONSIDERACOES FINAIS

Embora o cenario pds-pandémico ainda seja desfavordvel, as autoras deste artigo

acreditam que um novo modelo de educacdo estd sendo construido. Cada sociedade se
empenha em consolidar o ideal de ser humano que ha necessidade de ser construido, preocupa

que ideal é este e como ele estd sendo idealizado, para qual finalidade e sob quais
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circunstancias. A pandemia escancarou um contexto preocupante quanto a realidade da escol

publica, que leva a reflexao sobre a famosa frase de Darcy Ribeiro, afinal de contas, a crise na
educagdo seria realmente um projeto? Como sustentar um sistema em que os professores, a
linha de frente, estdo sobrecarregados e pressionados a alfabetizar, mesmo que
mecanicamente, as criangas? As autoras compreendem que estas sdo questdes cujo debate é
longo e ndo ha solugdes rapidas e simples para problemas complexos.

No atual momento, o programa Residencia Pedagogica tem oportunizado condigdes de
intensos aprendizados para as discentes do curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Maranhio, ainda que muitos desafios estejam sendo enfrentados. Toda a experiéncia tem se
mostrado essencial para o crescimento como profissional da educagdo que estas buscam
tornar-se. E importante ainda lembrar que a escola resiste, frente aos desafios e defasagens, e
constroi caminhos e jornadas que ainda contardo muitas historias.

Por fim, a pandemia, de certa forma, favoreceu o despertar para o engajamento na luta
pela educagdo publica e de qualidade, cultivando inova¢do quanto as possibilidades,
oferecendo artificios como a interdisciplinaridade por meio de projetos pedagdgicos, visando
superar os desafios, o que demonstra uma tentativa de minimizar os impactos da pandemia
dentro da escola. Dessa forma, ¢ valido a reflexdo sobre os caminhos pelo qual a educagdo
publica envereda-se, ¢ preciso compreender esse lugar que a escola ocupa, que educagdo e
qual a proposta de educacio deixada pela pandemia, ¢ exigida no cenario pos-pandémico. E
preciso esforco e dedicacdo para compreender esse espagco e buscar as condigdes mais
favoraveis para a garantia de uma educacao publica de qualidade, em que ndo s o acesso seja

parametro, como também a permanéncia e principalmente, o sucesso.
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